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1.  Begrüssung und Feststellungen zur Generalversammlung 

Herr Jacques Sanche, Präsident des Verwaltungsrats, eröffnet um 16.00 Uhr die 20. 

ordentliche Generalversammlung der Burckhardt Compression Holding AG, Winterthur. 

Er begrüsst die anwesenden Aktionärinnen und Aktionäre sowie Gäste im Namen des 

Verwaltungsrats, der Geschäftsleitung und der Mitarbeitenden der Gesellschaft herzlich. 

 

Er erklärt, dass er den Vorsitz der Generalversammlung übernimmt. 

 

In seinen einleitenden Worten bringt der Vorsitzende seine besondere Freude darüber 

zum Ausdruck, die Aktionärinnen und Aktionäre zu einem weiteren Geschäftsjahr mit 

erfreulicher Entwicklung und unternehmerischem Erfolg willkommen heissen zu dürfen. 

Im Namen seiner Kolleginnen und Kollegen im Verwaltungsrat betont er die Wertschät-

zung für den persönlichen Austausch mit den Anwesenden. 

 

Er stellt in weiterer Folge vor: Herrn Rechtsanwalt Benjamin Seifert, als Vertreter der 

unabhängigen Stimmrechtsvertretung, Herrn Marco Casal und Herrn Dominique Fru-

tiger, Vertreter der Revisionsstelle und Herrn Marko Denadic, Sekretär des Verwal-

tungsrats der Gesellschaft und Protokollführer. 

 

Vom Verwaltungsrat sind sämtliche Mitglieder anwesend. Neben dem Vorsitzenden 

sind dies Kaspar W. Kelterborn, Dr. Stephan Bross, David Dean, Tatiana Gillitzer und 

Maria Teresa Vacalli. 

 

Ferner sind anwesend Herr Fabrice Billard, CEO, Herr Rolf Brändli, CFO, sowie sämtli-

che weiteren Mitglieder der Geschäftsleitung. 

 

Der Vorsitzende stellt den Ablauf der Generalversammlung kurz vor, die sich wie folgt 

gliedert: (i) Konstituierung der Generalversammlung, (ii) Abstimmungen sowie jeweilige 

Fragerunden und Wortmeldungen zu den Traktanden 1 bis 6; und (iii) Erläuterungen 

von CEO Fabrice Billard zum Geschäftsjahr 2025 inkl. erwartete Marktentwicklungen 

und Erläuterungen von CFO Rolf Brändli zum Finanzabschluss 2025 inkl. Ausblick Ge-

schäftsjahr 2026. Diese Erläuterungen erfolgen unter Traktandum 1. 

 

Der Vorsitzende informiert die Anwesenden, dass im Anschluss an die Generalver-

sammlung zu einem Apéro Riche eingeladen wird. 
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2. Konstituierung 

2.1 Einladung 

Der Vorsitzende hält fest, dass die Voraussetzungen (gemäss Art. 9 der Statuten frist-

gerecht durch Publikation der Einladung am 8. Juni 2026 im Schweizerischen Handels-

amtsblatt) erfüllt sind. Die gesetzes- und statutengemässen Beilagen zur Einladung (ins-

besondere der Geschäftsbericht) lagen auf und konnten durch die Aktionärinnen und 

Aktionäre eingesehen bzw. bezogen werden. Traktanden und Anträge zu den einzelnen 

Geschäften wurden fristgerecht publiziert. Weitere Anträge seitens der Aktionärinnen 

und Aktionäre zu den vorgeschlagenen Traktanden oder für weitere Traktanden sind 

nicht eingegangen. 

 

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass das Protokoll der vergangenen ordentlichen Ge-

neralversammlung ordnungsgemäss erstellt wurde und auf der Website aufgeschaltet 

ist. 

 

Der Vorsitzende stellt zusammenfassend fest, dass die Einladung zur heutigen Gene-

ralversammlung gesetzes- und statutenkonform erfolgt ist. 

2.2 Organisation 

Der Verwaltungsratspräsident führt statutengemäss den Vorsitz in der Generalver-

sammlung. 

 

Als Protokollführer bestimmt der Verwaltungsratspräsident Herrn Marko Denadic. 

 

Die Abstimmungen erfolgen elektronisch. Die elektronische Abstimmung wird von der 

Firma Computershare Schweiz AG, Olten, durchgeführt. Zur Sicherheit bestimmt der 

Verwaltungsratspräsident Herrn Silas Metzler von Computershare Schweiz AG, Olten, 

als Stimmenzähler.  

 

Herr Rechtsanwalt Benjamin Seifert ist als Vertreter der unabhängigen Stimmrechtsver-

tretung anwesend. Herr Seifert vertritt diejenigen Aktienstimmen der Aktionäre, die ihm 

eine Vollmacht erteilt haben, weil sie nicht persönlich anwesend sein können und keinen 

Mitaktionär als Vertreter bestimmt haben. Auf Ersuchen und im Namen der unabhängi-

gen Stimmrechtsvertretung verliest der Verwaltungsratspräsident Folgendes:  

 

"Die unabhängige Stimmrechtsvertretung hat der Gesellschaft ab dem 30. Juni 2026, 

also ab dem dritten Werktag vor der Generalversammlung, in Übereinstimmung mit Art. 

689c Abs. 5 des Obligationenrechts, allgemeine Auskünfte über die ihr bis zum jeweili-

gen Zeitpunkt erteilten Weisungen gegeben. Konkret hat die unabhängige Stimmrechts-

vertretung die Gesellschaft jeweils pro Traktandum über die bis zum jeweiligen Zeitpunkt 
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eingegangene Gesamtzahl von Ja- und Nein-Stimmen sowie Enthaltungen wie auch 

über die ihr erteilten Weisungen für den Fall von nicht publizierten Anträgen informiert". 

 

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG ist vertreten durch Herrn Marco Casal. 

2.3 Präsenzmeldung und Ablauf 

Der Vorsitzende informiert, dass die Zahl der anwesenden Aktionärinnen und Aktionäre, 

der vertretenen Stimmen sowie des vertretenen Aktienkapitals bei der Eingangskontrolle 

erfasst und ausgewertet wurde. Es wird die elektronische Präsenzmeldung aufgrund der 

Eingangskontrolle projiziert (Beilage 3 zum Protokoll).  

 

An der heutigen Generalversammlung sind 349 Aktionärinnen und Aktionäre anwe-

send, welche 1'614'909 der Aktienstimmen vertreten, was einem Anteil von 73.14% 

aller stimmberechtigten Aktien entspricht. Somit liegt das absolute Mehr bei 807'455 

Aktienstimmen. Durch die unabhängige Stimmrechtsvertretung werden 1'301'846 Ak-

tienstimmen vertreten.  

 

Der Vorsitzende stellt zusammenfassend fest, dass die ordentliche Generalversamm-

lung ordnungsgemäss konstituiert und damit beschlussfähig ist. 

 

Gegen diese Feststellungen des Vorsitzenden werden keine Einwendungen erhoben. 

 

Der Vorsitzende informiert die Anwesenden, dass die Abstimmungen gemäss Traktan-

denliste erfolgen, die mit der Einladung verschickt worden ist. Zum jeweiligen Trak-

tandum und vor der jeweiligen Abstimmung werden Aktionärinnen und Aktionäre Mög-

lichkeit bekommen, Fragen zu stellen und ihre Wortmeldungen vorzutragen.  

 

Es folgt eine Videoeinführung in die Bedienung der an jeden stimmberechtigten Teilneh-

mer abgegebenen elektronischen Geräte für die Abstimmung. 

 

Der Vorsitzende geht zu den Traktanden gemäss der Einladung zur Generalversamm-

lung über. 

3.  Traktandum 1: Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung, der Jah-

resrechnung und Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle für das Ge-

schäftsjahr 2025 

Der Vorsitzende hält fest, dass die Burckhardt Compression Holding AG im Geschäfts-

jahr 2025 erneut ein sehr erfolgreiches Ergebnis erzielt hat. Das Unternehmen konnte 

den hohen Auftragsbestand konsequent in Umsatz umsetzen, die Auslastung auf ho-

hem Niveau halten und eine erfreuliche Profitabilität erzielen. Der Verwaltungsrat spricht 
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der Konzernleitung sowie allen Mitarbeitenden der Burckhardt Compression für diese 

Leistung seinen Dank und seine Anerkennung aus. Gleichzeitig weist der Vorsitzende 

darauf hin, dass sich die Nachfrage in einzelnen Märkten zuletzt abgeschwächt habe 

und verschiedene Kunden Investitionsentscheide derzeit zurückstellten. Dies sei insbe-

sondere auf das geopolitische Umfeld und die damit verbundenen Unsicherheiten zu-

rückzuführen. Nach Einschätzung des Verwaltungsrats gebe es jedoch keine Anzeichen 

für einen Verlust von Marktanteilen. Dank der engen Kundenbeziehungen verfolge die 

Gesellschaft die aufgeschobenen Projekte aufmerksam und sehe sich für eine Wieder-

belebung der Nachfrage gut positioniert. Der Vorsitzende betont, dass Burckhardt Com-

pression weiterhin auf wesentliche strukturelle Stärken bauen könne. Dazu gehörten die 

starke Position in langfristig attraktiven Märkten, insbesondere im Bereich Energieinfra-

struktur und Energiesicherheit, die über Jahrzehnte aufgebaute technologische und in-

dustrielle Kompetenz sowie eine Unternehmenskultur, die von Offenheit, Verantwor-

tungsbewusstsein und konstruktiver Zusammenarbeit geprägt sei. Der Verwaltungsrat 

halte deshalb unverändert an der langfristigen strategischen Ausrichtung und dem Um-

satzziel von CHF 1.2 Mrd. fest. Gleichzeitig seien Agilität und Anpassungsfähigkeit ge-

fragt, um die aktuelle Nachfrageschwäche abzufedern und auf künftige Marktchancen 

rasch reagieren zu können. 

 

Der Vorsitzende übergibt sodann das Wort an Fabrice Billard, CEO, und Rolf Brändli, 

CFO, die das Geschäftsjahr 2025 näher erläutern und einen Ausblick auf das laufende 

Geschäftsjahr 2026 geben: 

3.1 Erläuterungen von Fabrice Billard zum Geschäftsjahr 2025 

Fabrice Billard begrüsst seinerseits im Namen der Mitarbeitenden und der Geschäfts-

leitung die Anwesenden. Er hält fest, dass das Geschäftsjahr 2025 von erheblichen geo-

politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten geprägt war. Insbesondere US-Zölle, ein 

starker Schweizer Franken, Investitionszurückhaltung bei Kunden sowie die Entwicklun-

gen im Mittleren Osten belasteten den Bestellungseingang, der auf CHF 784.3 Mio. zu-

rückging. Trotz dieses anspruchsvollen Marktumfelds erzielte Burckhardt Compression 

einen Umsatz von CHF 1.057 Mrd., einen Rekord-EBIT von CHF 141.0 Mio. sowie einen 

Rekord-Nettogewinn von CHF 110.1 Mio. Die Systems Division konnte ihre Profitabilität 

deutlich steigern und erstmals eine zweistellige EBIT-Marge erzielen, während die Ser-

vices Division eine stabile Profitabilität aufrechterhielt. Weiter erläutert Herr Billard die 

Entwicklung der wichtigsten Endmärkte, verweist auf die anhaltende Bedeutung der Me-

gatrends Energiesicherheit und Energietransition und hebt verschiedene operative und 

strategische Meilensteine hervor, darunter bedeutende Aufträge im Marinebereich, die 

Erweiterung des globalen Service-Netzwerks, weitere Fortschritte bei den Nachhaltig-

keitszielen sowie die geplante Akquisition von Fornovo Gas in Italien. Abschliessend 

betont er, dass die langfristigen Wachstumstreiber des Unternehmens unverändert in-

takt seien und Burckhardt Compression für das künftige Marktumfeld gut positioniert sei. 
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Die Präsentation des CEO über das Geschäftsjahr 2025 ist in Beilage 1 zum vorliegen-

den Protokoll zusammengefasst. Die anwesenden Aktionärinnen und Aktionäre verdan-

ken die Ausführungen von Herrn Billard mit Applaus. 

3.2 Erläuterungen von Rolf Brändli zum Finanzabschluss 2025 

Rolf Brändli erläutert anschliessend die finanziellen Ergebnisse des Geschäftsjahrs 

2025. Er verweist auf den Rückgang des Bestellungseingangs auf CHF 784.3 Mio. so-

wie auf einen nahezu stabilen Umsatz von CHF 1.057 Mrd., welcher durch den hohen 

Auftragsbestand getragen wurde. Gleichzeitig konnten der Betriebsgewinn auf CHF 

141.0 Mio., die EBIT-Marge auf 13.3 % sowie der Nettogewinn auf CHF 110.1 Mio. ge-

steigert werden. Herr Brändli hebt die solide Bilanz, die starke Cash-Generierung sowie 

die verbesserte Eigenkapitalquote hervor. Ferner erläutert er den Antrag des Verwal-

tungsrats auf Ausschüttung einer unveränderten Dividende von CHF 18.00 je Aktie so-

wie den Ausblick für das Geschäftsjahr 2026 mit einem erwarteten Umsatz zwischen 

CHF 900 Mio. und CHF 1.0 Mrd. und einer EBIT-Marge von rund 12 %. 

 

Darüber hinaus gibt er einen Ausblick auf das laufende Geschäftsjahr. Seine Ausfüh-

rungen sind in Beilage 2 zum vorliegenden Protokoll zusammengefasst. Die anwesen-

den Aktionärinnen und Aktionäre verdanken die Ausführungen von Herrn Brändli mit 

Applaus. 

3.3 Zusammenfassung des Vorsitzenden 

Der Vorsitzende bedankt sich bei Fabrice Billard, der Geschäftsleitung sowie allen Mit-

arbeitenden der Burckhardt Compression für das hohe Engagement und die Leistung 

im abgeschlossenen Geschäftsjahr. 

 

Anschliessend erwähnt der Vorsitzende, dass die Jahres- und Konzernrechnung 2025 

von der Revisionsstelle geprüft und ohne Einschränkungen zur Annahme empfohlen 

wurde. Der Vorsitzende hält fest, dass die Revisionsstelle – auch auf aktuelle Nachfrage 

durch den Vorsitzenden, eingangs zur Generalversammlung – keine Ergänzungen zu 

ihren Berichten anzufügen hat. Da auch die Berichte der Revisionsstelle im Geschäfts-

bericht 2025 abgedruckt sind, wird auf deren Vorlesung verzichtet. 

 

Der Vorsitzende bedankt sich bei der Revisionsstelle für die gute Zusammenarbeit und 

vermerkt, dass die Generalversammlung vom Bericht der Revisionsstelle und der Kon-

zernprüfungsgesellschaft Kenntnis genommen hat. 

 

Der Vorsitzende erkundigt sich nach Wortmeldungen, die zu diesem Traktandum nicht 

vorliegen. 
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Antrag zu Traktandum 1 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Konzernrechnung, die Jahresrech-

nung in Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2025 zu 

genehmigen. 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

Abstimmungsergebnis 

Ja 1'610'752  (99.70%) 

Nein 1'734  (0.11%) 

Enthaltung 3'161  (0.19%) 

 

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung antragsgemäss den Lagebe-

richt, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und die Berichte der Revisionsstelle für 

das Geschäftsjahr 2025 mit 99.70 % der vertretenen Stimmen genehmigt bzw. zur 

Kenntnis genommen hat.  

4.  Traktandum 2: Konsultativabstimmung über den Bericht über nichtfinanzielle Be-

lange für das Geschäftsjahr 2025 

Gemäss Artikel 964a ff. OR ist die Burckhardt Compression Holding AG verpflichtet, 

einen Bericht über nichtfinanzielle Belange zu erstellen. Dieser Bericht ist auffindbar im 

Geschäftsbericht 2025 unter der Rubrik «Nachhaltigkeit» auf den Seiten 33–85. Der Be-

richt wird der Generalversammlung im Rahmen einer Konsultativabstimmung zur Ge-

nehmigung vorgelegt. Die Abstimmung umfasst die auf Seite 85 genannten Abschnitte 

des Nachhaltigkeitsberichts 2025. 

 

Der Vorsitzende erkundigt sich nach Wortmeldungen oder Fragen, die zu diesem Trak-

tandum nicht vorliegen. 

Antrag zu Traktandum 2 

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Berichts über nichtfinanzielle Be-

lange für das Geschäftsjahr 2025 (Konsultativabstimmung). 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 
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Abstimmungsergebnis 

Ja 1'489'987  (92.22%) 

Nein 118'555  (7.34%) 

Enthaltung 7'105  (0.44%) 

 

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung antragsgemäss den Bericht 

über nichtfinanzielle Belange für das Geschäftsjahr 2025 mit 92.22 % der vertretenen 

Stimmen zustimmend zur Kenntnis genommen hat. 

5. Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns 

Der Vorsitzende erklärt, dass es bei diesem Traktandum um die Verwendung des ver-

fügbaren Gewinns der Burckhardt Compression Holding AG und um die Festsetzung 

der Dividende geht. 

 

Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung vor, wie im Vorjahr, eine Divi-

dende von CHF 18.00 pro Aktie auszuschütten. 

 

Der Vorsitzende führt fort, dass die Gesellschaft insgesamt CHF 61.2 Mio. ausschütten 

und CHF 41'888'652.64 auf neue Rechnung vortragen will. Bei Annahme des Antrags 

wird die Dividende von CHF 18.00 pro Aktie am 9. Juli 2026 abzüglich 35 % Verrech-

nungssteuer an die Aktionäre ausbezahlt. 

 

Der Vorsitzende gibt ebenfalls bekannt, dass die Revisionsstelle in ihrem Bericht bestä-

tigt hat, dass dieser Antrag über die Gewinnverwendung gesetzes- und statutenkonform 

ist. 

 

Der Vorsitzende erkundigt sich nach Wortmeldungen oder Fragen, die zu diesem Trak-

tandum nicht vorliegen. 

Antrag zu Traktandum 3 

Der Verwaltungsrat beantragt den statutarischen Bilanzgewinn der Burckhardt Com-

pression Holding AG wie folgt zu verwenden: 

 

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF 67’201’999.24 

Jahresgewinn 2025 CHF 35’886’653.40 

Bilanzgewinn zur Verfügung der GV CHF 103’088’652.64 

   

Zuweisung an gesetzliche Reserven CHF 0.00 

Bruttodividende CHF 61’200’000.00 

Vortrag auf neue Rechnung CHF 41’888’652.64 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 
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Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

Ja 1'612'225  (99.79%) 

Nein 1'509  (0.09%) 

Enthaltung 1'913  (0.12%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Versammlung grossmehrheitlich dem Vorschlag zur 

Verwendung des Bilanzgewinnes zugestimmt hat. Die Gewinnverwendung und die Di-

vidende von CHF 18.00 pro Aktie für das Geschäftsjahr 2025 sind somit mit 99.79 % 

der vertretenen Stimmen beschlossen. 

6.  Traktandum 4: Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung 

 Der Vorsitzende informiert, dass die Revisionsstelle zu diesem Traktandum keine Ein-

schränkung vorgenommen hat. Der guten Ordnung halber weist der Vorsitzende die 

Organmitglieder darauf hin, dass sie bei diesem Traktandum über keine Stimmberech-

tigung verfügen. Als Folge davon ergeben sich Differenzen bei den Präsenzzahlen.  

 

Der Vorsitzende erkundigt sich nach Wortmeldungen oder Fragen, die zu diesem Trak-

tandum nicht vorliegen. 

Antrag zu Traktandum 4 

 Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschäfts-

leitung für die Tätigkeit im Geschäftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen. 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'605'930 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 802'966 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'591'796  (99.12%) 

 Nein 9'469  (0.59%) 

 Enthaltung 4'665  (0.29%) 

  

 Der Vorsitzende stellt fest, dass dem Verwaltungsrat und der Geschäftsleitung mit 99.12 

% der vertretenen Stimmen Entlastung erteilt wurde und dankt für das damit entgegen-

gebrachte Vertrauen. 
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7. Traktandum 5: Wahlen 

Gemäss den Statuten sind die Verwaltungsräte jährlich einzeln für eine Amtsdauer von 

einem Jahr zu wählen. Die Abstimmungen der zur Wahl stehenden Verwaltungsräte 

erfolgen in Form einer Listenabstimmung. Der Vorsitzende stellt die Verwaltungsräte in 

folgender Reihenfolge vor: Dr. Jacques Sanche, Kaspar W. Kelterborn, Dr. Stephan 

Bross, David Dean, Tatiana Gillitzer und Maria Teresa Vacalli. 

 

Der Vorsitzende erkundigt sich nach Wortmeldungen oder Fragen, die zu diesem Trak-

tandum nicht vorliegen. 

7.1 Verwaltungsrat 

Antrag zu Traktandum 5.1 

Der Verwaltungsrat beantragt, die folgenden Personen für eine Amtsdauer von einem 

Jahr bis zum Abschluss der nächsten Generalversammlung zu wählen. 

5.1.1 Dr. Jacques Sanche (Wiederwahl), geboren 1965, Schweizer und Kanadier, seit 

2025 Mitglied des Verwaltungsrats 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'603'239  (99.23%) 

 Nein 9'077  (0.56%) 

 Enthaltung 3'331  (0.21%) 

5.1.2  Kaspar W. Kelterborn (Wiederwahl), geboren 1964, Schweizer, seit 2023 Mitglied 

des Verwaltungsrats 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'597'322  (98.87%) 

 Nein 15'385  (0.95%) 

 Enthaltung 2'940  (0.18%) 
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5.1.3 Dr. Stephan Bross (Wiederwahl), geboren 1962, Deutscher, seit 2014 Mitglied des 

Verwaltungsrats 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'584'465  (98.07%) 

 Nein 16'911  (1.05%) 

 Enthaltung 14'271  (0.88%) 

5.1.4 David Dean (Wiederwahl), geboren 1959, Schweizer, seit 2019 Mitglied des Ver-

waltungsrats 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'595'590  (98.76%) 

 Nein 16'656  (1.03%) 

 Enthaltung 3'401  (0.21%) 

5.1.5 Tatiana Gillitzer (Wiederwahl), geboren 1968, Deutsche und Amerikanerin, seit 

2024 Mitglied des Verwaltungsrats 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'605'548  (99.37%) 

 Nein 5'939  (0.37%) 

 Enthaltung 4'160  (0.26%) 

5.1.6  Maria Teresa Vacalli (Wiederwahl), geboren 1971, Schweizerin, seit 2022 Mit-

glied des Verwaltungsrats 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 
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 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'541'289  (95.40%) 

 Nein 70'540  (4.36%) 

 Enthaltung 3'818  (0.24%) 

 

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung sämtliche Verwaltungsräte 

wie oben aufgeführt für eine Amtsdauer von einem Jahr wiedergewählt hat, und bedankt 

sich für das ausgesprochene Vertrauen. 

7.2 Präsident des Verwaltungsrats 

Antrag zu Traktandum 5.2 

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jacques Sanche für eine Amtsdauer bis zum 

Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung als Präsident des Verwal-

tungsrats wiederzuwählen. 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis:  

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'602'888  (99.21%) 

 Nein 9'303  (0.58%) 

 Enthaltung 3'456  (0.21%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass ihn die Generalversammlung mit 99.21 % der vertrete-

nen Stimmen bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung als 

Präsident des Verwaltungsrats wiedergewählt hat. 

7.3 Vergütungs- und Nominationsausschuss 

Antrag zu Traktandum 5.3 

Der Verwaltungsrat beantragt, die folgenden Personen als Mitglieder des Vergütungs- 

und Nominationsausschusses für eine einjährige Amtsdauer bis zum Abschluss der 

nächsten ordentlichen Generalversammlung zu wählen. 

5.3.1 Maria Teresa Vacalli (Wiederwahl) 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 



 14

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'533'805  (94.94%) 

 Nein 76'970  (4.76%) 

 Enthaltung 4'872  (0.30%) 

5.3.2 Dr. Stephan Bross (Wiederwahl) 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'580'872  (97.85%) 

 Nein 19'369  (1.20%) 

 Enthaltung 15'406  (0.95%) 

5.3.3 Tatiana Gillitzer (Wiederwahl) 

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'647 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'824 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'602'750  (99.20%) 

 Nein 8'099  (0.50%) 

 Enthaltung 4'798  (0.30%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung Maria Teresa Vacalli, Dr. Ste-

phan Bross und Tatiana Gillitzer für eine Amtsdauer von einem Jahr als Mitglieder des 

Vergütungs- und Nominationsausschusses gewählt hat, und gratuliert diesen zur Wahl. 

 

 Der Vorsitzende hält fest, dass sämtliche zur Wiederwahl vorgeschlagenen Mitglieder 

des Verwaltungsrats vorgängig ihre Bereitschaft erklärt haben, im Falle einer Wieder-

wahl zur Verfügung zu stehen. 

  

 Der Vorsitzende informiert in diesem Zusammenhang über die interne Organisation des 

Verwaltungsrats, ergänzend zur bereits erfolgten Wahl des Vergütungs- und Nominati-

onsausschusses durch die Generalversammlung. Die Ausschüsse setzen sich wie folgt 

zusammen: 

 

 Vergütungs- und Nominationsausschuss: 

 Maria Teresa Vacalli (Vorsitzende), Dr. Stephan Bross, Tatiana Gillitzer. 
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 Prüfungsausschuss: 

 David Dean (Vorsitzender), Maria Teresa Vacalli, Kaspar W. Kelterborn. 

 

 Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss: 

 Dr. Jacques Sanche (Vorsitzender), Kaspar W. Kelterborn. 

 

 Kaspar W. Kelterborn ist zum Vizepräsidenten des Verwaltungsrats bestellt. 

7.4 Revisionsstelle 

Antrag zu Traktandum 5.4 

 Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG für das Geschäftsjahr 2026 als Revi-

sionsstelle der Gesellschaft wiederzuwählen. 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis:  

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'654 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'828 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'588'310  (98.31%) 

 Nein 13'027  (0.81%) 

 Enthaltung 14'317  (0.88%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Ernst & Young AG mit 98.31 % der vertretenen 

Stimmen zur Revisionsstelle der Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2026 gewählt 

wurde, und gratuliert zur Wahl. Herr Casal teilt mit, dass Ernst & Young AG die Wahl 

annimmt.  

7.5 Unabhängige Stimmrechtsvertretung 

 Antrag zu Traktandum 5.5 

 Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller AG als unabhängige Stimm-

rechtsvertretung für eine einjährige Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentli-

chen Generalversammlung wiederzuwählen. 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis:  

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'654 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'828 

 

 Abstimmungsergebnis 
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 Ja 1'611'935  (99.77%) 

 Nein 1'084  (0.07%) 

 Enthaltung 2'635  (0.16%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung die Anwaltskanzlei Keller AG 

mit 99.77 % der vertretenen Stimmen für eine Amtsdauer von einem Jahr als unabhän-

gige Stimmrechtsvertretung wiedergewählt hat und gratuliert zur Wahl. 

8. Traktandum 6: Abstimmung über die Vergütungen des Verwaltungsrats und der 

Geschäftsleitung 

8.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der variablen Vergütung für die 

Mitglieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2025 

Der Vorsitzende stellt klar, dass in Übereinstimmung mit der in das Obligationenrecht 

überführten Verordnung gegen übermässige Vergütungen bei börsenkotierten Aktien-

gesellschaften eine verbindliche Abstimmung über die Vergütungen des Verwaltungs-

rats und der Geschäftsleitung stattfindet. Darüber hinaus wird eine konsultative Abstim-

mung über den Vergütungsbericht durchgeführt. 

 

Der Vorsitzende erkundigt sich nach Wortmeldungen oder Fragen, die zu diesem Trak-

tandum nicht vorliegen. 

Antrag zu Traktandum 6.1 

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Gesamtbetrag von CHF 1'852'000 für die variable 

Vergütung der fünf Mitglieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2025 zu ge-

nehmigen.  

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis:  

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'654 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'828 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'572'786  (97.35%) 

 Nein 36'504  (2.26%) 

 Enthaltung 6'364  (0.39%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit 97.35 % der vertretenen 

Stimmen den Gesamtbetrag für die variable Vergütung der aktuellen Mitglieder der Ge-

schäftsleitung für das Geschäftsjahr 2025 genehmigt hat. 
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8.2 Konsultativabstimmung Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2025 

 Der Vorsitzende weist die Anwesenden darauf hin, dass es sich bei der folgenden Ab-

stimmung um eine Konsultativabstimmung handelt. 

Antrag zu Traktandum 6.2 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2025 un-

verbindlich und zustimmend zur Kenntnis zu nehmen. 

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis: 

  

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'654 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'828 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'562'550  (96.71%) 

 Nein 37'055  (2.30%) 

 Enthaltung 16'049  (0.99%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit 96.71 % der vertretenen 

Stimmen den Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2025 zustimmend zur Kenntnis 

genommen hat. 

8.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags für die feste Vergütung der Mit-

glieder des Verwaltungsrats 

Antrag zu Traktandum 6.3 

 Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 1'050'000 für die 

feste Vergütung der sechs Mitglieder des Verwaltungsrats für die Periode von der or-

dentlichen Generalversammlung 2026 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2027 

zu genehmigen. 
 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis:  

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'654 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'828 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'585'272  (98.12%) 

 Nein 21'878  (1.35%) 

 Enthaltung 8'504  (0.53%) 
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 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit 98.12 % der vertretenen 

Stimmen den Gesamtbetrag für die feste Vergütung der sechs Mitglieder des Verwal-

tungsrats für die Periode von der ordentlichen Generalversammlung 2026 bis zur or-

dentlichen Generalversammlung 2027 genehmigt hat. 

8.4 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der festen Vergütung für die Mit-

glieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2027 

Antrag zu Traktandum 6.4 

 Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 2'500'000 als 

feste Vergütung der fünf Mitglieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2027 zu 

genehmigen.  

 

Die elektronische Abstimmung ergibt folgendes Ergebnis:  

 

 Präsenz (vertretene Stimmen) 1'615'654 

 Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 807'828 

 

 Abstimmungsergebnis 

 Ja 1'577'884  (97.66%) 

 Nein 29'903  (1.85%) 

 Enthaltung 7'867  (0.49%) 

 

 Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit 97.66 % der vertretenen 

Stimmen den Gesamtbetrag für die feste Vergütung der fünf Mitglieder der Geschäfts-

leitung für das Geschäftsjahr 2027 genehmigt hat. 

 

* * * 
 

Der Vorsitzende bedankt sich namens des Verwaltungsrats bei allen Mitarbeitenden der 

Burckhardt Compression. 

 

Der Vorsitzende gibt den Termin für die nächste Generalversammlung bekannt: Sams-

tag, 3. Juli 2027, wiederum in Winterthur. 

 

Schluss des formellen Teils der Generalversammlung: 17.07 Uhr. 

 

Abschliessend wird den erfolgreichen Lehrabgängern durch CEO Fabrice Billard gratu-

liert und jeder erhält eine Aktie des Unternehmens. 

 

Die Anwesenden sind herzlich zum Apéro Riche eingeladen. 
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Die elektronischen Abstimmungsprotokolle zu den einzelnen Traktanden sind diesem 

Protokoll als Beilage 3 angehängt. 

 

Winterthur, 13. Juli 2026  

 

Der Vorsitzende: Der Protokollführer: 

 

 

 

Dr. Jacques Sanche Marko Đenadić 

Verwaltungsratspräsident Sekretär des Verwaltungsrats 
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Nachhaltige Wertschöpfung in einem herausfordernden Marktumfeld 

Herausforderndes Marktumfeld Nachhaltige Wertschöpfung 

• US-Zölle schaffen seit dem 2. April 2025 
Unsicherheit & Instabilität

• Stark steigender Schweizer Franken 

• Investitionsstopp bei vielen Kunden

• Konflikt im Mittleren Osten 

• Abfall der Bestellungseingangs
• Verschobener Zeitplan für die Mid-

Range Ambition

• Umsatzerlös fast auf Rekordniveau

• Neuer Rekord bei EBIT und Nettoeinkommen

• RONOA > starke Performance 

• Weitere Reduktion der CO2 Emissionen & 
weitere Verbesserung bei der Arbeitssicherheit 

• Megatrends unterstützen weiterhin 
unser Geschäft 

Kurz-
fristig

Mittel-
fristig

03. Juli 2026
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Starke Finanzahlen in einem herausfordernden Marktumfeld

3

• Bestellungseingang 
vom Marktumfeld 
stark beeinflusst

• Nahezu rekordhohe 
Umsätze

• Neue Höchstwerte 
beim EBIT

• Steigerung der 
Profitabilität
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SYSTEMS Division: Starke Ablieferung des Auftragsbestands - 
Märkte aber stark von Disruptionen betroffen 

4

• Markt für Neuanlagen 
von Disruptionen 
geprägt 

• Auftragseingang um 
42.3 % stark 
gesunken

• Umsatz stabil

• Klare Verbesserung 
der Profitabilität, auf 
Rekordniveau
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SERVICES Division: Leichter Volumen-Rückgang - stabile EBIT-Marge

5

• Starker Einfluss vom 
höheren Schweizer 
Franken

• Absolute Zahlen 
leicht gesunken

• Stabile EBIT-Marge

• Akquisition von ACT 
im September 2025 
und wachsende 
installierte Basis 
bieten zusätzliche 
Wachstumschancen 
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Im Geschäftsjahr 2025 blieben die Märkte stark von globalen Unsicherheiten 
beeinflusst

6

Generalversammlung GJ2025

03. Juli 2026

Petrochemie und chemische 
Industrie

Gastransport und Lagerung H2 Mobilität und Energie

Industriegas  Raffinerie Gasförderung und Verarbeitung
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Grosser Auftrag für die nächste Generation LNG Tanker mit neuer
Kompressorenplattform

03. Juli 2026

Generalversammlung GJ2025

Montage eines
Laby®-GI Kompressors

Grösster Marine Auftrag in der BC Geschichte

• Hanwha Ocean als Kunde

• 14 grosse Kompressoren

• Boil-off gas und Brennstoffgaseinspritzung

• Für sieben 174’000 m³ LNG Tanker der 
nächsten Generation

Neue Kompressorplattform 

• Für die letzte LNG Tanker  Technologie, mit 
geringerer Verdampfungsverlustrate

• Höherer Druck von 330-bar, für höhere 
Energieeffizienz und geringere Emissionen 6LP165E für 

Hockdruck
ME-GI Motoren

x14

Partnerschaft mit
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Erster Auftrag für CO₂-Transport und Speicherungsprojekt in der Nordsee 
„Northern Lights“ 

03. Juli 2026

Generalversammlung GJ2025

• „Northern Lights“ Projekt

• Carbon-Capture-and-Storage (CCS)

• CO₂-Transport spielt eine entscheidende Rolle, 
um CCS wirtschaftlich umsetzbar zu machen

• Ersten CO₂-Carrier im industriellen Massstab

• Wir haben die Kompressoren dafür!
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Neun neue Service-Standorte zur weiteren Expansion in Richtung 
Schlüsselkunden

Neue Services Standorte im GJ 2025

Batavia, 
USA

Sarnia, 
Kanada

Pottstown, 
USAPasadena, 

USA

Bahia, 
Brasilien Walvis Bay, 

Namibia

Vadodara, 
Indien

Ho Chi Minh City, 
Vietnam

Hiroshima, 
Japan
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1 vs Referenzbasis 2021.
2 Ohne Giesserei Shenyang, wo wir auf erneuerbaren Netzstrom oder technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.

Weitere Fortschritte im GJ 25, auf gutem Weg zur Erreichung Ziele für GJ 27 
Nachhaltigkeits-Roadmap

8 materielle 
Themen in 
unserer 
Nachhaltigkeits
-Roadmap

03. Juli 2026

Generalversammlung GJ2025

Klima -50% CO2 Emissionsintensität1,2 -55% Erreicht für GJ 2025

Energie >75% Erneuerbare Elektrizität1 80% Erreicht für GJ 2025

Langlebigkeit / 
Wiederverwendbarkeit

+100% Revamp/ Upgrade 
Wachstum1 +54% Auf Kurs

Anwendungszweck
40% OI zur Unterstützung der 
Energietransition

37% Auf Kurs

Arbeitsbedingungen >4.0 Engagement Score 4.2 Erreicht für GJ 2025

Gesundheit & Sicherheit <0.7 LTIR 0.3 Erreicht für GJ 2025

Produktsicherheit 0 Vorfälle 0 Erreicht für GJ 2025

Geschäftsverhalten 0 Vorfälle 0 Erreicht für GJ 2025

Ziele GJ 2027 Status
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BC übernimmt italienischen Hersteller mit konfigurierbaren Lösungen für die 
Biogas- und Biomethanmärkte

Fornovo Gas Angebot

Kolbenkompressoren (Bare-shaft) Kontainer Systeme

Skids Ersatzteile & Services

Umsatz in 2025: CHF ~40 mn

Installierte Kompressoren: ~3’000 

Mitarbeitende: ~120

Ort: Norditalien



Auch 2025 war ein Jahr mit vielen Meilensteinen 

Generalversammlung GJ2025

1203. Juli 2026

Wegweisender Auftrag für das weltweit
erste Ammoniak Bunkerschiff

Spatenstich für neue
Ersatzteilproduktion in Indien

WAAM-Projekt liefert erste 3D-
gedruckte Bauteile in Winterthur

Family Day bei SYCC feiert 
Kreativität und Neugier

Akquisition von ACT in den USA



Ausblick – Mittelfristig
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Mittel- und langfristig: Der Konflikt im Nahen Osten hat die Megatrends, die 
unser Geschäft antreiben, weiter verstärkt

1403. Juli 2026

Generalversammlung GJ2025¹Speziell die Mitteklasse

Wachsende Weltbevölkerung¹ EnergietransitionEnergiesicherheit
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Finanzen Geschäftsjahr 2025

Generalversammlung GJ2025

2

Rolf Brändli, CFO

03. Juli 2026



Bestellungseingang
CHF 784.3 Mio. (-31.9 %)

Tieferer Bestellungseingang, stabiler Umsatz, höhere Rentabilität

3

5

2

3

1

4

Finanzielle Schlüsselkennzahlen der Burckhardt Compression Gruppe im Geschäftsjahr 2025

• -31.9 % (-27.2 % in lokalen Währungen)
• Projektverschiebungen durch US-Zölle und Nahost-Konflikt

Umsatz
CHF 1.1 Mrd. (-3.5 %)

• -3.5 % (+1.3 % in lokalen Währungen)
• Getragen durch hohen Auftragsbestand

Betriebsgewinn (EBIT)
CHF 141.0 Mio. (+0.2 %)

• EBIT-Marge bei 13.3 %, +0.4 pp gegenüber Vorjahr
• Vorteilhafter Produktmix und hohe Kapazitätsauslastung

Nettogewinn
CHF 110.1 Mio. (+4.3 %)

• Tieferer Finanzaufwand
• Steuerquote bei 20.3 % (Vorjahr: 23.2 %)

Nettofinanzposition 
CHF 110.8 Mio. (Vorjahr: CHF 69.6 Mio.)
 

• Hoher Cash Flow aus Betriebstätigkeit: CHF 149.4 Mio.
• Anleihe von CHF 150 Mio. mit Laufzeit bis September 2028

Generalversammlung GJ2025
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• Umsatz -3.5 % (+1.3 % in lokalen Währungen)

• Bruttomarge um 0.8 pp gestiegen; vorteilhafter Produktmix

• Vertriebs- und Verwaltungsaufwand bei 12.1 % des Umsatzes         
(GJ 2024: 11.9 %); Kostendisziplin

• Forschungs- & Entwicklungsaufwand bei 2.8 % des Umsatzes (GJ 
2024: 2.7 %); Fokus auf Marine-Anwendungen & digitale Produkte

• Höhere EBIT-Marge (+0.4 pp) trotz tieferem Umsatz

• Nettogewinn +4.3 %; Tieferer Finanzaufwand und tiefere Steuerquote

In Mio. CHF GJ 2025 GJ 2024 Veränderung

Umsatz 1’057.1 1’095.6 -3.5%

Bruttogewinn 304.9 306.3 -0.4%

In % des Umsatzes 28.8% 28.0% +0.8pp

Vertriebs- & Verwaltungsaufwand -128.3 -129.9 -1.2%

Forschungs- & Entwicklungsaufw. -29.8 -30.1 -1.0%

Sonstige betriebliche Aufwände -5.8 -5.6 -4.1%

Betriebsgewinn (EBIT) 141.0 140.8 +0.2%

In % des Umsatzes 13.3% 12.9% +0.4pp

Finanzaufwand -2.9 -3.4 -14.0%

Ertragssteueraufwand -28.0 -31.8 -12.0%

Nettogewinn 110.1 105.6 +4.3%

Gewinn pro Aktie (EPS) 32.60 31.20 +4.5%

Erfolgsrechnung

Stabiler Umsatz dank hohem Auftragsbestand, höherer Betriebs- und 
Nettogewinn 

4
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Kennzahlen – SYSTEMS Division

SYSTEMS Division
Deutlich tieferer Bestellungseingang, ähnlicher Umsatz, 2-stellige EBIT-Marge

In Mio. CHF GJ 2025 GJ 2024 Veränderung

Bestellungseingang 476.1 825.4 -42.3%

Umsatz 738.6 748.8 -1.4%

Bruttogewinn 156.1 142.8 +9.3%

In % des Umsatzes 21.1% 19.1% +2.0pp

Betriebsgewinn (EBIT) 79.2 67.9 +16.6%

In % des Umsatzes 10.7% 9.1% +1.6pp

• Bestellungseingang -42.3 % (-38.2 % in lokalen Währungen)

• Umsatz -1.4 % (+2.9 % in lokalen Währungen)

• Bruttogewinn +9.3 %; Höhere BG-Marge; vorteilhafter Produktmix

• EBIT +16.6 %; EBIT-Marge erstmals seit der Gründung der SYSTEMS 
Division im zweistelligen Bereich
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Kennzahlen – SERVICES Division

SERVICES Division 
Tieferer Bestellungseingang, Umsatz und EBIT, EBIT-Marge weitgehend stabil

• Bestellungseingang -5.4 % (-0.5 % in lokalen Währungen und vor 
Akquisitions-Effekten)

• Umsatz -8.2 % (-3.6 % in lokalen Währungen und vor Akquisitions-
Effekten)

• Tieferer Bruttogewinn aufgrund des tieferen Umsatzes

• Tieferer Betriebsgewinn bei praktisch unveränderter EBIT-Marge

In Mio. CHF GJ 2025 GJ 2024 Veränderung

Bestellungseingang 308.2 325.8 -5.4%

Umsatz 318.5 346.8 -8.2%

Bruttogewinn 148.9 163.5 -8.9%

In % des Umsatzes 46.7% 47.1% -0.4pp

Betriebsgewinn (EBIT) 77.7 85.7 -9.3%

In % des Umsatzes 24.4% 24.7% -0.3pp
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Bilanz (ausgewählte Positionen)

Solide Bilanz

In Mio. CHF GJ 2025 GJ 2024

Sachanlagen 172.6 172.8

Warenlager und Vorräte
• Davon angefangene Arbeiten (WIP)
• Davon geleistete Anzahlungen an 

Lieferanten

385.1
187.3
74.5

301.6
133.3
47.9

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 253.7 356.1

Verbindlichkeiten an Lieferanten 170.3 148.5

Anzahlungen von Kunden 284.9 252.8

Eigenkapital 361.6 340.2

Eigenkapital in % der Bilanzsumme  30.7% 29.1%

Bilanzsumme 1’176.6 1’167.3

• Sachanlagen auf Vorjahres-Niveau

• Positiver Saldo aus Anzahlungen und angefangenen Arbeiten: CHF 
+18.5 Mio. (GJ 2024: +67.7 Mio.)

• Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deutlich reduziert bei 
stabilem Umsatz

• Höheres Eigenkapital und Eigenkapitalquote von 30% trotz höherer 
Dividende und Währungseffekten
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Dividende je Aktie von CHF 18.00 vorgeschlagen, gleich wie im Vorjahr

Gewinn pro Aktie
(EPS)

• 21.9 % jährliches Wachstum 
des Gewinns pro Aktie 
(EPS) seit GJ 2018

Dividende

• Seit dem Börsengang 2006 
jährlich ausgeschüttet

• Dividende von CHF 18.00 
(Antrag an die 
Generalversammlung)

• Gleich wie im Vorjahr

• Ausschüttungsquote 
während MRP 2023-27 
innerhalb der Bandbreite 
von 50-70 %

6.00 6.00 6.50
7.50

12.00

15.50

18.00 18.00

8.15
9.56

13.00

14.82

20.64

26.63

31.20
32.60

74%

63%

50% 51%

58% 58% 58%
55%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

GJ 2018 GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023 GJ 2024 GJ 2025

Dividende pro Aktie Gewinn pro Aktie (EPS) Ausschüttungsquote

Dividende, 
Gewinn pro 
Aktie und 
Ausschüttungs-
quote
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Ausblick Geschäftsjahr 2026
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FY 2026 Ausblick: Leichter Rückgang von Umsatz und Profitabilität aufgrund 
anhaltender Marktverwerfungen

GJ 2026 
Ausblick

GJ 2026 

Annahmen

Umsatz (CHF) EBIT-Marge

900 Mio. bis 1’000 Mio.
Stärkeres H2 vs. H1

~12%

Globales BSP:

Schweizer Franken:

Middle East Konflikt:

Anderes:

~3% Wachstum

Stabil

Zurück zu Normalität im H2

Keine weiteren 
Marktverwerfungen
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Generalversammlung, 3. Juli 2026

Präsenzmeldung

An der heutigen GV sind Aktionäre anwesend

sie vertreten Aktienstimmen

dies entspricht der stimmberechtigten Aktien

Das absolute Mehr entspricht

Stimmrechtsvertretung

durch die unabhängige 

Stimmrechtsvertretung Aktienstimmen

349

1'614'909

73.14%

807'455

1'301'846



Generalversammlung, 3. Juli 2026

Resultat  

1

Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung, der Jahresrechnung 
und Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 
2025

1'610'752

1'734

3'161

99.70%

0.11%

0.19%

807'824

1'615'647

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen



Generalversammlung, 3. Juli 2026

Resultat  

2

Konsultativeabstimmung über den Bericht über nichtfinanzielle Belange für 
das Geschäftsjahr 2025

1'489'987

118'555

7'105

92.22%

7.34%

0.44%

807'824

1'615'647

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

3

Verwendung des Bilanzgewinns

1'612'225

1'509

1'913

99.79%

0.09%

0.12%

807'824

1'615'647

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

4

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung

1'591'796

9'469

4'665

99.12%

0.59%

0.29%

802'966

1'605'930

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Dr. Jacques 
Sanche

Kaspar W. 
Kelterborn

Dr. Stephan 
Bross

David 
Dean

Tatiana 
Gillitzer

Maria Teresa 
Vacalli

Ja-Stimmen 1'603'239 1'597'322 1'584'465 1'595'590 1'605'548 1'541'289

in % 99.23% 98.87% 98.07% 98.76% 99.37% 95.40%

Nein-Stimmen 9'077 15'385 16'911 16'656 5'939 70'540

in % 0.56% 0.95% 1.05% 1.03% 0.37% 4.36%

Enthaltung 3'331 2'940 14'271 3'401 4'160 3'818

in % 0.21% 0.18% 0.88% 0.21% 0.26% 0.24%

807'824

1'615'647

Resultat  

Traktandum 5.1 – Wahlen in den Verwaltungsrat

Präsenz (vertretene Stimmen)

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

5.2

Wiederwahl von Dr. Jacques Sanche als Präsident des Verwaltungsrats

1'602'888

9'303

3'456

99.21%

0.58%

0.21%

807'824

1'615'647

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Maria Teresa Vacalli Dr. Stephan Bross Tatiana Gillitzer

Ja-Stimmen 1'533'805 1'580'872 1'602'750

in % 94.94% 97.85% 99.20%

Nein-Stimmen 76'970 19'369 8'099

in % 4.76% 1.20% 0.50%

Enthaltung 4'872 15'406 4'798

in % 0.30% 0.95% 0.30%

807'824

1'615'647

Resultat  

Traktandum 5.3

Wahlen – Vergütungs- und Nominationsausschuss

Präsenz (vertretene Stimmen)

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

5.4

Wiederwahl der Revisionsstelle Ernst & Young AG

1'588'310

13'027

14'317

98.31%

0.81%

0.88%

807'828

1'615'654

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

5.5

Wiederwahl der unabhängigen Stimmrechtsvertretung Anwaltskanzlei Keller 
AG, Zürich

1'611'935

1'084

2'635

99.77%

0.07%

0.16%

807'828

1'615'654

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

6.1

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der variablen Vergütung für die 
Mitglieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2025

1'572'786

36'504

6'364

97.35%

2.26%

0.39%

807'828

1'615'654

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

6.2

Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 
2025

1'562'550

37'055

16'049

96.71%

2.30%

0.99%

807'828

1'615'654

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

6.3

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der festen Vergütung für die 
Mitglieder des Verwaltungsrats für die nächste Amtsdauer

1'585'272

21'878

8'504

98.12%

1.35%

0.53%

807'828

1'615'654

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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Resultat  

6.4

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der festen Vergütung für die 
Mitglieder der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2027

1'577'884

29'903

7'867

97.66%

1.85%

0.49%

807'828

1'615'654

Traktandum

Abstimmungsergebnis

Präsenz (vertretene Stimmen)

Ja

Nein

Enthaltungen

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen
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