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AN UNSERE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Das Geschéaftsjahr 2018 entsprach insgesamt unseren Erwartungen, die wir im Laufe des
Geschéaftsjahres kommuniziert haben. Der Bestellungseingang konnte deutlich gesteigert wer-
den, der Umsatz lag geringfiigig Gber Vorjahresniveau. Betriebsgewinn und Nettogewinn legten
zu, erfillen unsere Anspriiche fur die kommenden Jahre jedoch noch nicht.

Bestellungseingang: Erneutes Wachstum in beiden Divisionen Der Bestellungseingang der
Gruppe betrug insgesamt CHF 658.7 Mio. und ibertraf damit den Vorjahreswert um erfreuliche
25.4%; wahrungsbereinigt lag die Zunahme bei 25.6%. Dabei erzielten beide Divisionen neue
Hochstwerte. Auf die Systems Division entfielen CHF 428.0 Mio. oder 33.8% mehr als im Vorjahr.
Zu diesem Wachstum trugen alle Segmente bei. Die Services Division konnte den Bestellungs-
eingang um 12.3% auf CHF 230.7 Mio. steigern. Fiir diese Zunahme waren inshesondere das Er-
satzteilgeschaft und der Bereich Engineering verantwortlich.

Umsatz auf Vorjahresniveau Der Umsatz des Geschaftsjahres 2018 nahm insgesamt leicht
um 0.8% auf CHF 599.3 Mio. zu; wahrungsbereinigt betrug die Verdnderung 0.9%. Wahrend der
Umsatz der Services Division um 6.5% zulegte, fiel er in der Systems Division mit minus 2.3% ge-
ringfligig unter Vorjahr aus.

Verbesserung des Betriebsgewinns Der Bruttogewinn von CHF 135.7 Mio. (ibertraf den Vorjah-
reswert von CHF 125.1 Mio. um 8.5%. Daraus ergab sich eine Bruttomarge von 22.6% (Vorjahr 21.0%).
Die Bruttomarge der Systems Division verbesserte sich auf einen Wert von 8.1% (Vorjahr 7.1%). Der
Bruttogewinn der Services Division stieg um 7.5% auf CHF 105.2 Mio., wobei die Bruttogewinn-
marge mit 47.0% leicht (iber dem Vorjahreswert von 46.6% zu liegen kam.

Der Betriebsgewinn erreichte im Berichtsjahr CHF 44.5 Mio. oder 7.4 Umsatzprozente (Vorjahr
7.0%) und lag damit um CHF 2.8 Mio. iber dem Vorjahr. Wegen zusé&tzlicher Kosten in grésserem
Umfang im LNGM-Geschaft schloss die Systems Division mit einem operativen Verlust von
CHF -8.7 Mio. ab (Vorjahr CHF -9.0 Mio.). Die Services Division konnte den Betriebsgewinn von
CHF 54.4 Mio. im Vorjahr auf CHF 58.2 Mio. im Geschaftsjahr 2018 verbessern.

Der Nettogewinn lag mit CHF 32.2 Mio. um 10.9% (iber dem Vorjahr. Aufgrund des hohen Bei-
trags von Shenyang Yuanda Compressor (40% noch im Besitz des Griinders) am Nettogewinn der
Gruppe sank der Nettogewinn pro Aktie um 4.2% auf CHF 8.15.

Unverandert starke Eigenkapitalbasis Ende des Geschaftsjahres lag die Bilanzsumme bei
CHF 848.7 Mio. oder CHF 51.1 Mio. respektive 6.4% héher als zwolf Monate zuvor. Der Hauptgrund
fur den Anstieg liegt in den hohen Fakturierungen im letzten Geschéftsquartal, was zu einem
deutlichen Anstieg der Debitoren fiihrte. Die Eigenkapitalquote betrug Ende Berichtsjahr 40.7%
(Vorjahr 42.0%). Die Nettofinanzposition betrug per Ende Geschéftsjahr CHF —49.4 Mio. und ver-
besserte sich um CHF 12.7 Mio. im Vergleich zu Ende Marz 2018.

Umsetzung der Projekte des Mittelfristplans 2008 bis 2022 auf Kurs Die Umsetzung der Pro-
jekte des im Dezember 2017 verabschiedeten Mittelfristplans ist weiterhin auf Kurs. Mit dem
Wachstum in allen Segmenten konnte die Systems Division ihre flihrende Marktposition halten.
Die Projekte zur Kosteneinsparung und Optimierung der Prozesse fir die notwendige Verbesse-
rung der Profitabilitdt wurden erfolgreich weitergefiihrt. Im Berichtsjahr wechselte die Division
von einer zentralen zu einer dezentralen Vertriebsorganisation, die es erleichtert, das deutlich
héhere Anfragevolumen zu bewaltigen.
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Die Services Division setzte ihre Wachstumsstrategie mit Erfolg fort und konnte ihre Marktposi-
tion weiter aushauen, dies namentlich in den Bereichen Engineering und Ersatzteile. Vor allem
das Engineering bietet uns die Mdglichkeit, unser Wissen aus dem Systemgeschéaft auch im
Servicebereich zu nutzen, was von den Kunden geschéatzt wird. Dieses Know-how erdffnet auch
im OBC-Bereich (Other Brand Compressors) mit seinem grossen Wachstumspotenzial Chancen.

Neues Werk in Shenyang In China wurde mit der Projektierung einer neuen Fabrik fiir Shenyang
Yuanda gestartet. Sie wird geméass Planung im Herbst 2020 bezogen werden und ersetzt die Fabrik
am bisherigen Standort. Hintergrund ist die Entscheidung der rasch wachsenden Stadt Shenyang,
das hisherige Fabrikationsgeldnde, das mittlerweile mitten in der Stadt liegt, fiir den Wohnungs-
bau umzunutzen. Im Berichtsjahr unterzeichnete Shenyang Yuanda Compressor mit der lokalen
Regierung einen entsprechenden Ablésevertrag. Die Errichtung am neuen, grésseren Standort wird
gleichzeitig dazu genutzt, zwei hisherige Standorte zusammenzufiihren, Ablaufe und Prozesse
nach den neusten Standards zu gestalten und so operationell noch effizienter zu werden.

Wechsel im Verwaltungsrat Hans Hess, seit 2006 Mitglied des Verwaltungsrates der Burckhardt
Compression Holding AG, wird sich an der kommenden Generalversammlung vom 6. Juli 2019 nicht
mehr zur Wiederwahl stellen. Hans Hess stiess unmittelbar nach dem Bdrsengang zum Verwal-
tungsrat der Burckhardt Compression Holding AG und war der erste Verwaltungsratsprasident der
borsenkotierten Gesellschaft und hielt diese Funktion his 2011 inne. Wir danken Hans Hess fiir sein
ausserordentliches Engagement flir Burckhardt Compression. Der Verwaltungsrat schlagt der
Generalversammlung David Dean, Mitglied des Verwaltungsrates der Bossard Gruppe, zur Wahl in
den Verwaltungsrat vor.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2019 Fir das laufende Geschéaftsjahr 2019 gehen wir von einem
weiterhin positiven Umfeld unserer wichtigsten Absatzméarkte mit einer entsprechend hohen
Investitionshereitschaft unserer Kunden aus. Wir rechnen mit einem Umsatzwert zwischen
CHF 600 Mio. und 640 Mio. Im Geschéaftsjahr 2019 muss ein letztes Mal mit zusatzlichen Kosten
im grosseren Umfang fiir das LNGM-Geschéaft gerechnet werden. Dennoch erwarten wir eine
leichte Steigerung der Gewinnmargen.

Dividende Der Verwaltungsrat schldagt der Generalversammlung eine gegeniiber dem Vorjahr
unveranderte Dividende von CHF 6.00 pro Aktie vor, was einer Ausschiittungsquote von 73.6%
(Vorjahr 70.5%) des Nettogewinns pro Aktie entspricht. Die Ausschiittungsquote liegt damit
leicht (iber dem Zielbereich von 50% bis 70%.

Wir danken Ein grosser Dank geht an unsere weltweit rund 2'400 Mitarbeitenden, die sich im
Berichtsjahr einmal mehr in ausserordentlicher Weise fiir unser Unternehmen eingesetzt haben,
sowie an unsere rund 4'000 Aktiondrinnen und Aktionare fir ihr stetes Vertrauen. Ein Dank

gebihrt schliesslich unseren Kunden und Lieferanten fiir die oft langjahrige Partnerschaft.

Freundliche Griisse

i A W;/

Valentin Vogt Marcel Pawlicek
Président des Verwaltungsrates CEO

Winterthur, 28. Mai 2019

Valentin Vogt

Marcel Pawlicek
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MEILENSTEINE 2018

Drei Grossprojekte in China
gewonnen

Im Berichtsjahr gewann Burckhardt
Compression Kompressoren-Auftrage
flir drei LDPE-Linien (Polyethylen
niedriger Dichte) in China. Die Auftrdge
umfassen Hyper-Kompressoren sowie
Booster-Primar-Maschinen. Der Produk-
tionsausstoss betrdgt 300 respektive
400 Kilotonnen pro Jahr. Aus LDPE
werden Produkte wie Folien, elektrische
Kabel- oder Bodenbeschichtungen
gefertigt. Hyper-Kompressoren sind
hochspezialisierte Hochdruck-Kompres-
soren, die einen Druck his zu 3'500 bar
erzeugen konnen.

Standard-Hochdruck-Kompressoren
erstmals in Kanada verkauft

Im Berichtsjahr hat Burckhardt Com-
pression erstmals in Indien gebaute
Standard-Hochdruck-Kompressoren an
einen kanadischen Kunden verkauft.
Die strengen kanadischen Vorschriften
konnten trotz des engen Liefertermins
eingehalten werden. Der Kunde war mit
dem Resultat denn auch sehr zufrieden,
und in der Zwischenzeit gingen weitere
Bestellungen aus Kanada ein.

Erster Auftrag fiir Kreuzfahrtschiff
Burckhardt Compression erhielt einen
ersten Auftrag fir ein Kreuzfahrtschiff
mit alternativem Fliissigerdgas-Antrieb.
Da die Verbrennung von Erdgas prak-
tisch schwefelfrei und der CO,-Ausstoss
bei gleicher Motorleistung im Vergleich
zu herkémmlichem Schiffsdiesel und
Schwer6l um tber 20% geringer ist,
wechseln viele Schiffsbetreiber nun auf
dieses innovative Antriebssystem, um
die immer strengeren Umweltrichtlinien
einzuhalten. Der in diesem Fall einge-
setzte Laby®-Kompressor ist die ideale
L6sung fiir Boil-off-Gas-Anwendungen,
da eine hohe Effizienz im Betrieb erzielt
wird. Zudem kann der Kompressor

an Bord von der Crew gewartet werden.
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Kompressoren in Rekordzeit gebaut
Bei einem Kunden wurde eine Polysilikon-
Anlage, inklusive der Kompressoren
eines Wettbewerbers, fiir Solarzellen
durch einen Brand schwer beschadigt
und musste so schnell wie mdglich
wieder aufgebaut werden, um Betriebs-
ausfalle zu reduzieren. Burckhardt
Compression lieferte zwei Kompres-
soren im Rekordtempo. Intern wie
extern waren eine gute Koordination
und kurze Entscheidungswege ent-
scheidend fiir den Projekterfolg.

Gefragtes Kundentraining

Im Berichtsjahr waren die von Burckhardt
Compression angebotenen Trainings
gut ausgelastet. Dabei ermdglichen
unsere qualifizierten Fachleute, die den
vollstandigen Lebenszyklus von
Kompressoren bis ins Detail kennen,
Einblick in Bereiche, die in herkémmli-
chen Trainings in der Regel nicht
vorgesehen sind. Unser Trainingscenter
ist fir theoretische und praktische
Schulungen mit moderner technischer
Ausriistung bestilickt. Die unmittelbare
Nahe zum Produktions- und Testbereich
in Winterthur bringt weitere Vorteile
fur den Ausbau der Kundenbeziehungen.

Service-Center in der Slowakei
eroffnet

Burckhardt Compression eréffnete
zusammen mit dem lokalen Partner
Sultrade ein Service-Center in der
Slowakei. Von dort aus werden auch
Kunden in der Tschechischen Republik,
in Ungarn, Polen und Osterreich
betreut. Das vollumfanglich aus-
gestattete, moderne Center bietet
umfassende Dienstleistungen und
Reparaturarbeiten an fiir alle Marken
von Kolbenkompressoren sowie Dienst-
leistungen fur Hyper-Kompressoren.
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KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK

BESTELLUNGSEINGANG
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2017 2018 Veranderung

in Mio. CHF 2017/2018

Bestellungseingang

— Systems Division 319.8 428.0 33.8%

— Services Division 205.4 230.7 12.3%

Total 525.2 658.7 25.4%

Umsatzerlés und Bruttogewinn

— Systems Division Umsatzerlés 384.4 375.4 -2.3%
Bruttogewinn 21.2 30.5 12.1%
in % des Umsatzerldses 71% 8.1%

— Services Division Umsatzerlds 210.2 223.9 6.5%
Bruttogewinn 979 105.2 7.5%
in % des Umsatzerldses 46.6% 47.0%

Total Umsatzerlés 594.6 599.3 0.8%
Bruttogewinn 125.1 135.7 8.5%
in % des Umsatzerldses 21.0% 22.6%

Betriebsgewinn (EBIT) 417 44.5 6.8%

in % des Umsatzerldses 7.0% 1.4%

Nettogewinn 29.0 32.2 10.9%

in % des Umsatzerldses 4.9% 5.4%

Abschreibungen und Amortisationen 21.3 21.8 2.5%

Mittelfluss

— aus Geschaftstatigkeit 44 4 41.8 -5.9%

—aus Investitionstatigkeit -172 -1.8

—aus Finanzierungstatigkeit (inkl. Wechselkursdifferenzen) -27.0 -26.1

Total 0.2 79

Bilanzsumme 797.6 848.7 6.4%

Anlagevermégen 251.8 250.8 -0.4%

Umlaufvermdgen 545.8 597.9 9.5%

Eigenkapital 335.2 345.0 2.9%

in % der Bilanzsumme 42.0% 40.7%

Nettofinanzposition (in Mio. CHF) -62.1 -49.4

Personalbestand per Ende Geschéftsjahr (Vollzeitstellen) 2'214 2'346 6.0%

Gesamtentschadigung Verwaltungsrat (in TCHF) 569 569 0.0%

Gesamtentschadigung Geschaftsleitung (in TCHF) 2'378 2'557 7.5%

Aktienkurs per Ende Geschaftsjahr (in CHF) 304.80 271.00 -11.1%

Borsenkapitalisierung (in Mio. CHF) 1'036.3 921.4 -11.1%

Borsenkapitalisierung/Eigenkapital (Verhaltnis) 3.1 2.7 -13.6%

Nettogewinn pro Aktie (EPS) (in CHF) 8.51 8.15 -4.2%

Dividende pro Aktie (in CHF) 6.00 6.00' 0.0%

Anzahl ausgegebene Aktien 3'400'000 3'400'000

"Antrag an die Generalversammlung
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BERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR
SYSTEMS DIVISION
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2016 2017 2018 Veranderung
in Mio. CHF 2017/2018
Bestellungseingang 280.6 319.8 428.0 33.8%
Umsatzerlés und Bruttogewinn
Umsatzerlés 367.2 384.4 375.4 -2.3%
Bruttogewinn 36.5 21.2 30.5 12.1%
in % des Umsatzerldses 9.9% 71% 8.1%
Betriebsgewinn (EBIT) -1.5 -9.0 -8.7
in % des Umsatzerldses -0.4% -2.3% -2.3%
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 1'446 1'425 1'506 57%

"Vor dem Geschéaftsjahr 2015 wurde kein EBIT auf Divisionsstufe ausgewiesen.
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FINANZEN

Hochstwert beim Bestellungseingang

Mit CHF 428.0 Mio. oder einem Plus von 33.8% erzielte die Sys-
tems Division einen neuen Hochstwert beim Bestellungsein-
gang. Massgebend fiir diese erfreuliche Entwicklung war eine ge-
nerell robuste Marktentwicklung, aber ebenso die fithrende
Stellung von Burckhardt Compression in sémtlichen Schliissel-
anwendungen im Petrochemie- und Raffineriesegment und den
Marine-Anwendungen. Der Umsatz lag mit CHF 375.4 Mio. leicht
unter Vorjahr (-2.3%). Der nach wie vor unbefriedigende Brutto-
gewinn von CHF 30.5 Mio. iibertraf den Vorjahreswert um 12.1%,
waraus sich eine Bruttomarge von 8.1% ergab (Vorjahr 7.1%). Der
Bruttogewinn war durch zusatzliche Kosten im Aufbau des
LNGM-Geschéfts belastet, wahrend sich die tibrigen Anwendun-
gen verbessern konnten. Im Rahmen des Programms “Pulling
Systems Together” wurden weitere Massnahmen zur Steigerung
der Profitabilitat getroffen. Der Betriebsverlust von CHF —8.7 Mio.
fiel im Vergleich zum Vorjahr (CHF -9.0) leicht geringer aus.

MARKTE

Burckhardt Compression bietet Kompressorsystem-Ldsungen
in folgenden Anwendungsgebieten an:

- Ol- und Gasproduktion

— Gastransport und -lagerung

— Raffinerie

— Petrochemische/chemische Industrie

- Industriegase

In einem harten Wettbewerbsumfeld konnte sich Burckhardt
Compression auch im Berichtsjahr erfolgreich behaupten. So
wurden unter anderem in China Auftréage fiir drei LDPE-Linien
gewonnen (zur Herstellung von Polyethylen niedriger Dichte),
nachdem dort bereits im Vorjahr mehrere Grossauftrage ver-
bucht werden konnten. Damit wurde die bereits starke Markt-
position in diesem Segment weiter ausgebaut.

O1- und Gasproduktion

In diesem Anwendungsgehiet machte sich im Berichtsjahr der
Aufholbedarf bei den Produktionskapazitaten unserer Kunden
bemerkbar, nachdem man in den Vorjahren aufgrund des tiefen
Olpreises Investitionen aufgeschoben hatte. Die Entwicklung
des Olpreises beeinflusst das Geschaft von Burckhardt Com-
pression ausschliesslich in diesem Anwendungsgebiet.

Gastransport und -lagerung

Der LNG-Markt (Flussigerdgas) konnte 2018 spiirbar zulegen,
nachdem sich bereits im Vorjahr eine leichte Erholung abge-
zeichnet hatte. So entwickelte sich der Bau von grossen LNG-
Tankschiffen erfreulich, worin sich der wachsende globale Be-
darf an mdoglichst sauberer und kostenglinstiger Energie
aussert. Die Betreiber sowohl von Transport- als auch von
Kreuzfahrtschiffen sehen sich mit wachsenden Anforderungen

an die Umweltvertraglichkeit konfrontiert; so gelten ab 2020
wesentlich strengere Grenzwerte fiir Stickoxide und Schwefel.
Die Technologie, mit der sich verschiedene Typen von Schiffen
mit LNG in umweltvertraglicher Weise betreiben lassen, wird
sich weiter im Markt etablieren. Burckhardt Compression hat in
dieser Hinsicht im Berichtsjahr weitere Losungen im Markt pra-
sentiert und dabei erstmals einen Auftrag flr ein Kreuzfahrt-
schiff gewonnen. Ebenfalls konnte mit einer wichtigen koreani-
schen Werft fiir grosse LNG-Tanker ein Rahmenabkommen
geschlossen werden; Burckhardt Compression nimmt auf diesem
attraktiven Markt eine fiihrende Rolle ein. Ein weiterer Hohepunkt
waren Bestellungen fur LNG-Terminals in China, was auch fir die
nachsten Jahre bedeutende Wachstumschancen erdffnet.

Raffinerie

Der positive Geschéaftsverlauf setzte sich im Berichtsjahr fort,
wobei dieser Markt weltweit mit zweistelligen Zuwachsraten
gléanzte. Das Wachstum ist dabei qualitatsgetrieben, indem die
Forderung nach weitgehender Schwefelfreiheit aller Treib-
stoffklassen in den wichtigsten Méarkten praktisch erfillt ist.
Als nachster Schritt ist nun erneut ein quantitatives Wachstum
auf den grossen Markten China und Indien zu erwarten. Die po-
sitive Entwicklung im Raffineriebereich wird auch durch das
langfristige Streben wichtiger Lander getragen, den lokalen
Wertschépfungsanteil zu steigern und so die Importabhangig-
keit von raffinierten Produkten zu reduzieren. Davon profitiert
auch das Kompressorengeschéaft. Burckhardt Compression ver-
buchte im Berichtsjahr wichtige Bestellungen fiir Prozessgas-
Kompressoren im Nahen Osten und zum ersten Mal auch in den
USA. Shenyang Yuanda Compressor halt hier ferner einen be-
deutenden Marktanteil in China.

Petrochemische und chemische Industrie

Auch dieses Anwendungsgehiet zeigte 2018 ein erfreuliches
Bild. Fir Burckhardt Compression entwickelte sich das Ge-
schaft mit Laby®-Kompressoren fiir Niederdruck-PCI-Anwen-
dungen positiv, dies namentlich in China, Siidostasien, dem
Mittleren Osten und den USA. Zusatzlich wurden in China Auf-
trage fir drei LDPE-Linien gewonnen (zur Herstellung von Poly-
ethylen niedriger Dichte). Der Bereich ist langfristig durch den
weltweit wachsenden Bedarf an Produkten aus Kunststoffen
charakterisiert. Deshalb baut die petrochemische Industrie ihre
Produktionskapazitaten deutlich aus, verbunden mit dem Trend
zu einem grosseren lokalen Wertschopfungsanteil.

Industriegase

Dank des dusserst breiten Einsatzspektrums entwickelte sich
auch dieses Anwendungsgebiet positiv. Wir gehen davon aus,
dass die verschiedenen Abnehmerindustrien mindestens im
Gleichschritt mit dem globalen Bruttoinlandprodukt oder gar
leicht starker wachsen werden. Deshalb erwarten wir eine ent-
sprechend steigende Nachfrage nach Kompressoren. Besonders
zu erwahnen ist die erste Bestellung unseres neuen Membran-
kompressors fiir eine Anwendung im vielversprechenden Markt
fur Wasserstoff als Treibstoff.
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VERTRIEB

Im Berichtsjahr wurde der Vertrieb von Neumaschinen neu auf
eine dezentrale Struktur umgestellt mit regionaler Verantwor-
tung fir die Kundenbeziehung einschliesslich Projektverhand-
lungen (Front Sales), verbunden mit dem Aufbau regionaler Zen-
tren zur Ausarbeitung der technischen Angebote (Application
Engineering). Dieser Prozess ist weitgehend abgeschlossen, und
die dezentrale Struktur hat sich bereits bewéahrt, etwa mit Blick
auf die Risikokontrolle und Qualitatssicherung. Sie erleichtert
es vor allem auch, das héhere Auftragsvolumen in der geforder-
ten Zeit nah am Kunden zu bewéltigen. In diesem Zusammen-
hang wurden die Marktregionen Slidostasien (aus Bangkok) und
Osteuropa/Zentralasien (aus Winterthur) als eigenstandige Ver-
triebsregionen flir Neumaschinen etabliert. Mit dieser klaren
Verantwortungszuteilung wurde die regionale Prasenz weiter
verstarkt.

Die Zusammenarbeit mit den externen Agenten in Landern,
in denen Burckhardt Compression keine eigenen Vertriebs-
mitarbeitende hat, wurde im gegenseitigen Einvernehmen auf
eine projektbezogene Vertretung umgestellt. Dies hat zu einer
noch fokussierteren Zusammenarbeit gefiihrt.

INFRASTRUKTUR

In China wurde mit der Projektierung einer neuen Fabrik fiir
Shenyang Yuanda gestartet. Sie wird gemass Planung im Herbst
2020 bezogen werden und ersetzt die Fabrik am bisherigen
Standort. Hintergrund ist die Entscheidung der rasch wachsen-
den Stadt Shenyang, das bisherige Fabrikationsgelande, das
inzwischen mitten in der Stadt liegt, fiir den Wohnungsbhau um-
zunutzen. Im Berichtsjahr unterzeichnete Shenyang Yuanda
Compressor mit der lokalen Regierung einen entsprechenden
Ablésevertrag. Die Errichtung am neuen, grésseren Standort
wird gleichzeitig dazu genutzt, zwei bisherige Standorte zusam-
menzuflihren, Abldufe und Prozesse nach den neusten Stan-
dards zu gestalten und so operationell noch effizienter zu
werden.

Im Berichtsjahr wurde ausserdem an verschiedenen Stand-
orten erheblich in die Infrastruktur investiert. So konnte in In-
dien die Erweiterung der Produktionskapazitat fiir mittelgrosse
Prozessgasmaschinen abgeschlossen werden. Ebenfalls in Indi-
en wurde das Global Support Center vergrossert. Aufgrund des
stark gestiegenen Bestellungseingangs hat man schliesslich an
allen Produktionsstandorten das Personal im Bereich Design &
Manufacturing und Contracting aufgestockt.

VERBESSERUNGSPROGRAMM
“PULLING SYSTEMS TOGETHER"

Das Ende 2016 initiierte, umfassende Programm zur Optimie-
rung der Prozesse und Kosten soll der Division helfen, kurzfris-
tig auf veranderte Bestellvolumina zu reagieren und mittelfris-
tig durch eine Verbesserung der operationellen Exzellenz die
Wettbhewerbsfahigkeit so deutlich wie nachhaltig zu steigern.
“Pulling Systems Together” umfasst rund 30 Projekte in allen
Bereichen inklusive Design, Einkauf, Produktionsprozesse, Pro-
jektmanagement, Logistik und Kapazitdtsmanagement.

Im Berichtsjahr wurden wiederum zahlreiche Fortschritte
erzielt, und die meisten Projekte wurden abgeschlossen. Neben
der bereits erwahnten Erweiterung des Global Support Center
in Indien und der Dezentralisierung des Vertriebs hatte die im
Vorjahr realisierte Neuaufstellung der Beschaffungsorgani-
sation nochmals substanzielle Kosteneinsparungen im Einkauf
zur Folge.

PERSPEKTIVEN

Die Systems Division rechnet im Jahr 2019 mit einem stabilen
Markt. Davon diirften sdmtliche Anwendungsgebiete profitie-
ren. So sollte sich die deutliche Erstarkung des Marinege-
schéfts 2018 im laufenden Jahr fortsetzen. Fiir einen weiterhin
starken Petrochemie-Markt spricht der wachsende Kunststoff-
verbrauch in China und Stdostasien. Auch im Bereich Raffinerie
diirfte der Bedarf nach Kompressoren weiter ansteigen, vor al-
lem dank der Nachfrage nach sauberem Treibstoff. Im Bereich
Industriegase kann dank des dusserst breiten Spektrums der
Abnehmerindustrien, von denen sich zudem etliche erfahrungs-
gemadss entlang des allgemeinen Wirtschaftswachstums ent-
wickeln, mit einer insgesamt stetig wachsenden Nachfrage ge-
rechnet werden.

Die Erstarkung des Marinegeschéfts
diirfte sich 2019 fortsetzen.

Oberstes Ziel der Systems Division bleibt, die Profitabilitat
deutlich zu verbessern und gleichzeitig die globale Markt-
flihrerschaft aufrechtzuerhalten. Gemass Mittelfristplan 2018
bis 2022 ist his 2022 ein Umsatz von CHF 340 Mio., bei einer
EBIT-Marge von 0% bis 5%, zu erreichen. Dieser Umsatzwert
wurde bereits im Berichtsjahr deutlich Gbertroffen und wird im
Berichtsjahr 2019 weiter steigen. Zwar konnten dank der bereits
realisierten Massnahmen, die das gesamte Spektrum der Leis-
tungserbringung inklusive Beschaffung umfassen, weitere Er-
folge hinsichtlich Verbesserung der Profitabilitat erreicht wer-
den. Dennoch verharrte 2018 das operative Ergebnis wegen
zusatzlichen Kosten im Aufbau des LNGM-Geschafts auf einem
klar unbefriedigenden Niveau.
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BERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR
SERVICES DIVISION
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KENNZAHLEN
2016 2017 2018 Veranderung

in Mio. CHF 2017/2018
Bestellungseingang 194.3 205.4 230.7 12.3%
Umsatzerlés und Bruttogewinn

Umsatzerlos 190.5 210.2 223.9 6.5%

Bruttogewinn 94.0 97.9 105.2 7.5%

in % des Umsatzerldses 49.4% 46.6% 47.0%
Betriebsgewinn (EBIT) 53.0 54.4 58.2 7.0%
in % des Umsatzerldses 27.8% 25.9% 26.0%
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 649 778 830 6.7%

"Vor dem Geschéftsjahr 2015 wurde kein EBIT auf Divisionsstufe ausgewiesen.
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FINANZEN

Weiter auf Wachstumspfad

Die Services Division setzte 2018 ihr Wachstum fort. Der Bestel-
lungseingang von CHF 230.7 Mio., der den Vorjahreswert um
12.3% Ubertraf, stellt einen neuen Hochstwert dar. Auch der
Umsatz konnte um erfreuliche 6.5% auf CHF 223.9 Mio. gestei-
gert werden und reprdsentierte 37% des gruppenweiten Ver-
kaufserloses. Starke Impulse kamen dabei unter anderem aus
Kanada, wo sich das Wachstum der im Vorjahr akquirierten CSM
Compressor Supply & Machine Works Ltd bemerkbar machte,
aber auch aus den Regionen Mittlerer Osten und Osteuropa. Der
Bruttogewinn lag mit CHF 105.2 Mio. um 7.5% (iber Varjahr, wo-
raus sich eine Bruttomarge von 47.0% (Vorjahr 46.6%) ergab.
Der Betriebsgewinn betrug CHF 58.2 Mio. und lag damit 7.0%
Uber dem Wert des Vorjahres (CHF 54.4 Mio.).

Auch die Services Division erzielte
im Berichtsjahr einen Hochstwert
beim Bestellungseingang und (libertraf
das Vorjahr um rund 12%.

MARKTE

Burckhardt Compression bietet Servicelésungen in folgenden
Bereichen an:

— Spare Parts

- Engineering/Revamp/Repair

- Field Service

- Monitoring/Diagnostics

Im Berichtsjahr konnten verschiedene Grossauftrage unter an-
derem aus Singapur und China eingeschrieben werden. Im Inno-
vationshereich wurde die Entwicklung des Portfolios fiir Dich-
tungsmaterialien fiir Kolbenringe weiter vorangetrieben.
Ausserdem wurden neue Untersuchungsmethoden bei alteren
Anlagen mit Empfehlungen zur Modernisierung und Ver-
besserung entwickelt.

Spare Parts

Die erfreuliche Entwicklung im Berichtsjahr war erneut durch
eine hohere Anzahl Bestellungen von Ersatzteilen geprégt.
Kunden beziehen Ersatzteile fir Burckhardt und andere Kom-
pressoren vermehrt in Komhination mit Dienstleistungen. Der
eingeschlagene Weg zur Vergrdsserung des Geschafts mit
Fremdprodukten stdsst im Markt weiterhin auf positive Reso-
nanz.

Engineering/Revamp/Repair

Im Bereich der Grossprojekte mit Umbauten und Moderni-
sierungen war der Wachstumstrend auch im Berichtsjahr spiir-
bar, das insgesamt jedoch stérker als 2017 durch kleinere und
mittlere Projekte geprdgt war. Langfristige Servicevertrage bil-
den eine solide Basis fiir den Ausbau des Servicegeschafts.
Grossere Engineeringprojekte wurden unter anderem in den
Regionen Mittlerer Osten und Osteuropa gewonnen.

Field Service

Burckhardt Compression profitierte im Berichtsjahr von der In-
betriebnahme zahlreicher Neumaschinen in den USA und China.
Positiv verlief auch das Geschaft mit bereits operativen LNGM-
Schiffen, und der Bereich der praventiven Wartung fiir eigene
und Fremdmaschinen entwickelte sich einmal mehr erfreulich.

Monitoring/Diagnostics

Wahrend der Absatz von Neusystemen leicht zuriickging, wuchs
das Dienstleistungsgeschaft weiter. Eine hohe Nachfrage resul-
tierte namentlich in den Anwendungsgehieten Gastransport
und -lagerung sowie Petrochemie.

FORTGESETZTE VERSTARKUNG DER
VERTRIEBSSTRUKTUREN

Die im Vorjahr eingefiihrte zentrale Steuerung des Offertwe-
sens wie auch die Realisierung von Service-Engineering-Ldsun-
gen haben sich 2018 bewahrt. Erneut wurden auch die regiona-
len Vertriebsstrukturen verstéarkt. Als lokale Field Service
Representatives sind unsere hoch qualifizierten Mitarbeitenden
sowohl fur die Kundenbetreuung als auch die Evaluation von
Marktchancen vor Ort verantwortlich. Ein neues Partner-
schaftsmodell zielt darauf ab, vor allem in kleineren, aber
schnell wachsenden Markten durch ein begrenztes Investment
Servicefdhigkeiten in der Nahe unserer Kunden anbieten zu
kdnnen.

NEUE SERVICESTANDORTE

Auch im Berichtsjahr wurde die geografische Prasenz weiter
ausgebaut. Im Dezember 2018 erdffnete Burckhard Compres-
sion in der Slowakei in Zusammenarbeit mit dem lokalen Part-
ner Sultrade Compressor Services (SCS) das neue Service-Cen-
ter fir die Region Zentraleuropa. Damit kdnnen Betreibern in
der Slowakei, der Tschechischen Republik, in Ungarn, Polen und
Osterreich umfassende Dienstleistungen und Reparaturarbei-
ten fiir alle Marken von Kolbenkompressoren sowie Serviceleis-
tungen flr Hyper-Kompressoren angeboten werden. Dies ver-
schafft Burckhardt Compression mehr Kundennahe und stellt
sicher, dass das Unternehmen noch schneller auf Kundenbe-
diirfnisse eingehen kann.
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Ein weiterer Servicestandort wurde in Thailand in Koopera-
tion mit dem lokalen Partner SPAN Maintenance and Service
eroffnet, der Unterstiitzung in der Abwicklung von Repara-
turauftragen flir Kompressorventile bietet. In Schweden wurde
der neue Standort in Kooperation mit dem strategischen Lokal-
partner Kompressorteknik ML AB offiziell in Betrieb genommen.

Am bestehenden Standort Schanghai (China) baute Burck-
hardt Compression im Berichtsjahr die Komponentenfertigung
aus. Neu werden dort neben Ventilen auch Ringe und Packungen
hergestellt, dies aufgrund des steigenden Bedarfs in China un-
ter anderem durch die Zusammenarbeit mit Shenyang Yuanda,
dank der Ersatzteile von Burckhardt Compression auch ver-
mehrt an Kunden mit Kompressoren anderer Hersteller gelie-
fert werden kénnen.

PERSPEKTIVEN

Die attraktiven Wachstumsperspektiven des Servicegeschéafts

bleiben unverdndert:

- Die Kunden lagern ihr Servicegeschaft vermehrt aus.

— Der Bestand an installierten Anlagen steigt weiter an.

— Kunden streben Effizienzsteigerungen zur Erhéhung der Wett-
bewerbsfahigkeit an. Dies bedingt Nachriistungen und Um-
bauten.

— Die vorbeugende Wartung durch Zustandsiiberwachung der
Anlagen gewinnt weiter an Bedeutung.

Die steigende Anzahl von Erdgastankern
forderte die Schaffung von spezifisch
auf das Marinegeschaft ausgerichteten
Servicestrukturen.

Nach unserer Einschatzung diirfte daher die Nachfrage nach
vollumfanglichen Servicedienstleistungen aus einer Hand
starker wachsen als das Direktgeschaft mit Ersatzteilen. Die
Kunden erwarten vermehrt Engineering-Lésungen, eine kompe-
tente Beratung vor Ort und auf sie zugeschnittene Wartungs-
konzepte.

Unser Mittelfristplan 2018 bis 2022 sieht vor, dass die Ser-
vices Division jahrlich organisch um 6% his 8% waéchst.
Einschliesslich der voraussichtlichen Konsolidierung von Arkos
Field Services ist bis 2022 ein Umsatz von CHF 360 Mio. zu errei-
chen. Fiir die EBIT-Marge erwarten wir einen Zielkorridor von
20% bis 25%. Die Wachstumsprioritdten liegen im Servicege-
schaft bei Kompressoren anderer Hersteller und personenbezo-
genen Dienstleistungen. Um hier erfolgreich zu sein, ergreift
Burckhardt Compression weitere operative Initiativen, zum Bei-
spiel die Starkung der Kundenbetreuung sowie den weiteren
Ausbau der lokalen und regionalen Servicekompetenz. Weitere
Massnahmen sind der Ausbau der Engineering- und Projektma-
nagementstrukturen in der Division sowie die Implementierung
globaler Prozesse fiir alle Servicestandorte. Die steigende An-

zahl von Erdgastankern mit Laby®-Gl Fuel-Gas-Supply-Kom-
pressoren in Betrieb fordert die Schaffung einer auf die spezifi-
schen Anforderungen des Marinegeschéafts ausgerichteten
Servicestruktur. Zudem soll die Digitalisierung fir neue Dienst-
leistungen und Applikationen genutzt werden. Im Zentrum ste-
hen dabei weitere Fortschritte in der Verfligharkeit und Nut-
zung von Betriebs- und Kundendaten, eine transparentere
Kommunikation und die Optimierung der Geschaftsprozesse.
Gleichzeitig wird die Kostenkontrolle noch konsequenter umge-
setzt werden.

Die im Berichtsjahr erzielten Erfolge zeigen, dass die Servi-
ces Division auf dem richtigen Weg ist. Vor allem der Ausbau
der Serviceprasenz, des Engineerings und der Projektmanage-
mentfahigkeiten stiess im Markt auf ein sehr positives Echo. Die
Organisation des Engineerings in der Abwicklung und im Ver-
kauf wurde substanziell verstarkt. Zudem wurden die Trainings
flir Mitarbeitende, aber auch fiir Wartungsverantwortliche von
Kunden ausgebaut.

Auch eine 2018 erstmals durchgeflihrte, gross angelegte
Befragung zur Kundenzufriedenheit bestatigt die Richtigkeit
der strategischen Initiativen. Zielgruppe waren Wartungs-
verantwortliche und Mitarbeitende auf der technischen sowie
Einkaufer auf der kommerziellen Seite. Dabei zeigten sich die
Kunden sehr zufrieden mit der Kompetenz des Field Service und
der Qualitat der Ersatzeile. Die Umfrageresultate wurden mit
allen Landerorganisationen und Fachabteilungen analysiert
und wo ndtig entsprechende Verbesserungsmassnahmen er-
griffen. Die Befragung soll nun in einen kontinuierlichen Pro-
zess uberfiihrt werden.
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AUSZUG AUS DEM CORPORATE GOVERNANCE

BERICHT

Burckhardt Compression ist einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung im Sinne der Corporate Governance verpflich-
tet. Das Unternehmen halt sich an die Richtlinie betreffend Cor-
porate Governance (RLCG) der Schweizer Borse SIX Swiss
Exchange AG, soweit sie fiir Burckhardt Compression anwend-
bar ist, und stiitzt sich auf die Empfehlungen des Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance von economiesuisse.

GRUPPENSTRUKTUR UND

Bedeutende Aktionére

Gemass den der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Offen-
legungsmeldungen der SIX Swiss Exchange AG waren per
31. Mérz 2019 folgende Aktiondre mit mindestens 3% aller
Stimmrechte an der Gesellschaft beteiligt. Die Stimmrechte
von NN Group N.V,, J O Hambro Capital Management Limited
und Atlantic Value General Partner Limited sind statutarisch
auf jeweils 5.0% der im Handelsregister eingetragenen BCHN-
Aktien beschrankt:

Name Land Aktienanteil
AKTIONARIAT in %
Operative Gruppenstruktur MBO Aktionéirsgruppe CH 12,4
Burckhardt Compression wird Uber eine divisionale Organisati- N Group N.V. NL 6.9
onsstruktur mit den beiden Geschéftsbereichen Systems (Neu- 55" Hambro Capital Management Limited GB 6.1
maschinengeschaft) und Services (Service- und Komponenten- - v~ \Value General Partner Limited (Mondrian) GB 50
geschéaft) geflihrt. Die Fihrungsstruktur der Burckhardt Ameriprise Financial Inc. us 35
Compression Gruppe ist im untenstehenden Organigramm er- Credit Suisse Funds AG CH 30
sichtlich: Massachusetts Mutual Life Insurance Company  US 3.0
(Oppenheimer)
CEO UBS Fund Management (Switzerland) AG CH 3.0
M. Pawlicek

,,,,,,,, Die Details zu den jeweiligen Offenlegungsmeldungen sind auf
der Website der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG
CHRO CFO ersichtlich (https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/

publications/significant-shareholders.html).

S. Pitt R. Brandli
: : VERWALTUNGSRAT
President President
Systems Divisi Services Divisi ) .
” em.s e ?r\f'ces e Gemass Statuten besteht der Verwaltungsrat aus mindestens
F. Billard R. Dibi (ab 15.02.2019) drei und hochstens sieben Mitgliedern. Der aktuelle Verwal-
M. Wendel (bis 14.02.2019) tungsrat setzt sich folgendermassen zusammen:

Name Nationalitat Stellung Erstwahl Gewabhlt bis
Valentin Vogt CH Prasident, nicht exekutiv; Vorsitzender SAS 2002 2018
Hans Hess CH Vizeprasident, nicht exekutiv; Vorsitzender NEAS 2006 2018
Dr. Monika Krisi CH/IT Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied SAS, Mitglied PA 2012 2018
Urs Leinhduser CH Mitglied, nicht exekutiv; Vorsitzender PA 2007 2018
Dr. Stephan Bross DE Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied NEAS 2014 2018

PA = Priifungsausschuss
NEAS = Nominations- und Entschadigungsausschuss
SAS = Strategieausschuss
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AUSZUG AUS DEM VERGUTUNGSBERICHT
Ausgerichtete Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat
Insgesamt sind fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2017 folgende
Vergitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates entrichtet
worden:
in CHF 1'000 2018
Name Funktion Honorare Sozialversicherungs- Total
beitrage und sonstige
Vergiitungen
Mitglieder des Verwaltungsrates
Valentin Vogt Préasident 144 17 161
Hans Hess Vizeprasident 91 10 101
Dr. Stephan Bross Mitglied 91 4 95
Dr. Monika Krisi Mitglied 101 10 111
Urs Leinhduser Mitglied 91 10 101
Total 518 51 569
Genehmigt durch 580!
GV 2017 fiir GJ 2018
in CHF 1'000 2017
Name Funktion Honorare Sozialversicherungs- Total
beitrage und sonstige
Vergltungen
Mitglieder des Verwaltungsrates
Valentin Vogt Prasident 144 17 161
Hans Hess Vizepréasident 91 10 101
Dr. Stephan Bross Mitglied 91 4 95
Dr. Monika Krisi Mitglied 101 10 1M
Urs Leinhduser Mitglied 91 10 101
Total 518 51 569
Genehmigt durch 580’

GV 2016 fiir GJ 2017

'Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 9'000.

Das Total der festen Vergiitung im Berichtsjahr ist im Vergleich
zum Vorjahr unverdndert geblieben. Die Generalversammlung
vom 1. Juli 2017 hatte einen Gesamtbetrag von CHF 580'000
(brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitragen) fir die feste
Vergitung fur den Verwaltungsrat (5 Personen) im Geschafts-
jahr 2018 genehmigt. Die effektiven Vergltungen lagen um
CHF 11'000 unter dem genehmigten Betrag.
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Ausgerichtete Vergiitungen fiir die Geschaftsleitung
Folgende Verglitungen sind fir die Geschaftsjahre 2018 und
2017 an die Mitglieder der Geschaftsleitung entrichtet worden:

in CHF 1'000 2018
Name Funktion Basissalédr Sozialver-  Total feste Jahresbonus Aktien- Sozialver- Total variable Total
fix in bar sicherungsbeitrage Verglitung variabel basierter  sicherungs- Vergltung
und sonstige Vergl- (brutto) in bar Langzeit- beitrdge und (brutto)
tungen bonus sonstige
Vergiitungen
Geschaftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 425 116 541 84 105 40 229 770
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung "7 268 1'385 161 177 65 403 1'788!
Total 1'542 384 1'926 245 282 105 632 2'558
Genehmigt durch 2'120?
GV 2017 fiir GJ 2018
in CHF 1'000 2017
Name Funktion Basissalar Sozialver- Total feste  Jahresbonus Aktien- Sozialver- Total variable Total
fix in bar sicherungs- Vergitung variabel basierter  sicherungs- Vergiitung
beitrdge und (brutto) in bar Langzeit-  beitrdge und (brutto)
sonstige bonus sonstige
Vergitungen Vergitungen
Geschéftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 425 116 541 64 75 29 168 709
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung 1'066 260 1'326 118 172 53 343 1'669
Total 1'491 376 1'867 182 247 82 511 2'378
Genehmigt durch 2'130°

GV 2016 fiir GJ 2017

'Dieser Betrag enthalt die Vergiitung von Martin Wendel im Geschaftsjahr 2018 sowie anteilméassig ab 15. Februar 2019 von Rainer Diibi.

2Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 250'000.
®Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 200'000.

Das Basissalar des CEOQ liegt in der Berichtsperiode auf der
Hohe des Vorjahres. Der Gesamthbetrag des Basissaléars der (ib-
rigen Geschaftsleitung liegt CHF 51'000 (iber dem Wert der Vor-
jahresperiode. Die Generalversammlung vom 1. Juli 2017 hat ei-
nen Gesamtbetrag von CHF 2'120'000 (brutto, inklusive
Sozialversicherungsbeitragen) fiir die feste Verglitung fir die
gesamte Geschéftsleitung im Geschéftsjahr 2018 genehmigt.
Die effektiv ausbezahlten festen Vergilitungen (brutto, inklusive
Sozialversicherungsbeitragen) lagen um CHF 194’000 unter
dem genehmigten Betrag.

Der Jahreshonus der Geschéaftsleitung im Geschéaftsjahr
2018 lag um CHF 63'000 iiber jenem des Vorjahres. Griinde da-
fur sind einerseits der héhere erwirtschaftete Reingewinn, wel-
cher die Basis fiir den Jahresbonus bildet, andererseits die
Ubertroffenen Ziele bei den vorgéngig beschriebenen Gruppen-
und Divisionsfaktoren. Der Personalaufwand fiir den Langzeit-
bonus der Geschaftsleitung lag um CHF 35'000 (iber dem des
Vorjahres. Die Anpassung der Riickstellung fiir den Langzeitho-
nus erfolgt einerseits basierend auf der Beurteilung des
Geschéaftserfolgs tiber mehrere Jahre, andererseits verlangt
der Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER, dass der Auf-
wand (ber den Erdienungszeitraum der Programmlaufzeit ver-
teilt wird, was zu Verschiebungen innerhalb der einzelnen Ge-
schaftsjahre fiihren kann.
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Detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse

Per 31. Marz 2019 hielten die Mitglieder der Geschéaftsleitung
und des Verwaltungsrates (inklusive ihnen nahestehender Per-
sonen) die folgende Anzahl an Namenaktien der Burckhardt

Compression Holding AG:

31.03.2019

31.03.2018

Name

Funktion

Total Aktien

Total Aktien

Mitglieder des Verwaltungsrates

Valentin Vogt Prasident 203'288 203'213
Hans Hess Vizepréasident 5'663 5'618
Dr. Stephan Bross Mitglied 215 170
Dr. Monika Kriisi Mitglied 985 940
Urs Leinhduser Mitglied 1'080 1'035
Total 211231 210’976
Geschaftsleitung

Marcel Pawlicek CEO 42'111 42111
Rolf Brandli CFO 1'702 1'702
Sandra Pitt CHRO 278 278
Fabrice Billard President Systems Division 400 400
Rainer Diibi? President Services Division 600 n/a
Martin Wendel' President Services Division n/a 231
Total 45'091 44'722
Total 256'553 255'698
Total in % aller Aktien 7.5% 7.5%

"Mitglied der Geschaftsleitung bis 14. Februar 2019
?Mitglied der Geschaftsleitung ab 15. Februar 2019
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AUSZUG AUS DEM FINANZBERICHT

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

2018 2017
in CHF 1'000
Umsatzerlds 599'280 594'574
Herstellkosten der verkauften Produkte -463'603 -469'514
Bruttogewinn 135'677 125060
Vertriebs- und Marketingaufwand -48'952 -45'341
Verwaltungsaufwand -37'589 -35"127
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -8'711 -8'004
Andere betriebliche Ertrage 28'651 25'158
Andere betriebliche Aufwénde —-24'569 -20'064
Betriebliches Ergebnis 44'507 41'682
Anteiliges Ergebnis assoziierter Gesellschaften -1'208 -1'888
Finanzertrag und -aufwand -2'238 -1'867
Ergebnis vor Ertragssteuern 41'061 37'927
Ertragssteuern -8'860 -8'904
Nettogewinn 32201 29'023
Anteil Aktionare der Burckhardt Compression Holding AG
am Nettogewinn 27'644 28'837
Anteil nicht beherrschender Anteile am Nettogewinn 4'557 186
Unverwéssertes Ergebnis pro Aktie in CHF 8.15 8.51

Verwassertes Ergebnis pro Aktie in CHF 8.15 8.51
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31.03.2019 31.03.2018
in CHF 1000
Anlagevermogen
Immaterielle Anlagen 11'369 13'200
Sachanlagen 191188 193'170
Anteile an assoziierten Gesellschaften 11'539 12'249
Aktive latente Ertragssteuern 9'061 7'871
Sonstige Finanzanlagen 27'689 25'313
Total Anlagevermégen 250'846 251'803
Umlaufvermdgen
Vorrate 222'045 210'703
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 261113 227'699
Sonstige kurzfristige Forderungen 28'482 29'546
Rechnungsabgrenzungen 3'236 2'755
Flissige Mittel 83'010 75'077
Total Umlaufvermégen 597'886 545'780
Total Aktiven 848'732 797'583
Eigenkapital
Aktienkapital 8'500 8'500
Kapitalreserven 446 421
Eigene Aktien -1'582 -1'652
Gewinnreserven und andere Reserven 295'100 288'798
Eigenkapital, den Aktiondren der Burckhardt Compression Holding AG zustehend 302'464 296'067
Nicht beherrschende Anteile 42'570 39'133
Total Eigenkapital 345'034 335'200
Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 64'742 65'599
Passive latente Ertragssteuern 15'348 14'599
Langfristige Riickstellungen 14074 14'249
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7'401 5'900
Total langfristige Verbindlichkeiten 101'565 100'347
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67'666 71'538
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86'731 65'294
Anzahlungen von Kunden 129'233 120'642
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 36'510 21373
Rechnungsabgrenzungen 60'881 63'340
Kurzfristige Rickstellungen 21112 19'849
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 402'133 362'036
Total Verbindlichkeiten 503'698 462'383
Total Eigenkapital und Verbindlichkeiten 848'732 797'583
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

2018 2017
in CHF 1'000
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Nettogewinn 32'201 29'023
Ertragssteuern 8'860 8'904
Finanzergebnis 2'238 1'867
Anteiliges Ergebnis assoziierter Gesellschaften 1'208 1'888
Abschreibungen von Sachanlagen 17667 17411
Abschreibungen von immateriellen Anlagen 4170 3'897
Veranderung der Vorrate -13'736 42'029
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -37'991 -10'412
Veranderung ubriger kurzfristiger Vermégenswerte 317 -10'627
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22'730 3'452
Veranderung der Anzahlungen von Kunden 10'298 -46'169
Veranderung der Riickstellungen 1'160 2'037
Verdnderung ubriger kurzfristiger Verbindlichkeiten 4767 19'119
Andere nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 2'093 1'082
Erhaltene Zinsen 568 578
Bezahlte Zinsen -1'883 -1'743
Bezahlte Ertragssteuern -12'872 -17'977
Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 41'795 44'359
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen -22'384 -8'730
Devestitionen von Sachanlagen 18'490 810
Investitionen in immaterielle Anlagen -2'546 -5'101
Investitionen in Finanzanlagen -1'485 -
Erwerb von Tochtergesellschaften = -4'197
Verkauf von Tochtergesellschaften 144 -
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -7'781 -17'218
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 367 2'322
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten -5'096 -6'961
Dividendenzahlungen -20'361 -23'859
Transaktionen mit Minderheitsaktiondren = 299
Total Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit -25'090 -28'199
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln -991 1'243
Veranderung der fliissigen Mittel 7'933 185
Fliissige Mittel am Anfang der Periode 75077 74'892
Fliissige Mittel am Ende der Periode 83'010 75'077
Verdnderung der fliissigen Mittel 7'933 185
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Total
Eigen-
in CHF 1'000 kapital
Aktien- Kapital- Eigene Absiche- Umrech- Verrech- Ubrige Eigenkapital, Nicht
kapital reserven Aktien rungs- nungsdif- neter Gewinn- den Aktiondren beherr-
reserve ferenzen Goodwill reserven der Burckhardt schende
Compression Anteile
Holding AG
zustehend
Eigenkapital am 01.04.2017 8'500 - -6'682 -5'788 -993 -103'267 388'177 280'047 37056  317'103
Nettogewinn 28'837 28'837 186 29'023
Umrechnungsdifferenzen 3'138 3'138 1'827 4'965
Verénderungen aus 5'354 5'354 5'354
Cash Flow Hedges
Dividendenzahlungen -23'624 -23'624 -235 -23'859
Transaktionen mit - 299 299
Minderheitsaktiondren
Aktienbasierte Verglitung 421 4930 -5'351 - =
(ausgerichtet)
Aktienbasierte Vergitung 2'878 2'878 2'878
(zugeteilt)
Verrechnung von Goodwill -563 -563 -563
mit Eigenkapital
Eigenkapital am 31.03.2018 8'500 421 -1'652 -434 2'145 -103'830 390'917 296'067 39133 335200
Eigenkapital am 01.04.2018 8'500 421 -1'652 -434 2'145 -103'830 390'917 296'067 39'133 335200
Nettogewinn 27'644 27'644 4'557 32'201
Umrechnungsdifferenzen -1'778 -1'778 -1'120 -2'898
Veranderungen aus -971 =971 - -971
Cash Flow Hedges
Dividendenzahlungen -20'361 -20'361 - -20'361
Aktienbasierte Vergitung 25 70 -95 - =
(ausgerichtet)
Aktienbasierte Verglitung 1'863 1’863 1'863
(zugeteilt)
Eigenkapital am 31.03.2019 8'500 446 -1'582 -1'405 367 -103'830 399'968 302'464 42'570 345'034
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GESELLSCHAFTEN DER GRUPPE

Unternehmen Eingetragener Registriertes Anteil = <2 g g 8
Firmensitz Kapital am Kapital cE £ g ‘g & §
S
Burckhardt Compression AG' Winterthur, CHF 100% . . . . .
Switzerland 2'000'000
Burckhardt Compression Immohilien AG' Winterthur, CHF 100%
Switzerland 5'000'000
Burckhardt Compression (Deutschland) GmbH  Neuss, Germany EUR 100% . .
30'000
Burckhardt Compression (ltalia) S.r.L. Milan, Italy EUR 100% . . .
400'000
Burckhardt Compression (France) S.A.S. Cergy Saint EUR 100% . .
Christophe, France 300'000
Burckhardt Compression (Espafia) S.A. Madrid, Spain EUR 100% . .
550'000
Burckhardt Compression (UK) Ltd. Bicester, GBP 100% . .
United Kingdom 250’000
Burckhardt Compression (US) Inc. Houston, usbh 100% . . .
USA 18'250'000
Burckhardt Compression (Canada) Inc. Mississauga, CAD 100% . . .
Canada 200'000
Burckhardt Compression (Japan) Ltd. Tokyo, Japan JPY 100%
50'000'000
Burckhardt Compression (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, CNY 100% . . . .
China 14'198'000
Burckhardt Compression (India) Private Ltd. Pune, INR 100% . . . . .
India 331'140'000
Burckhardt Compression (Brasil) Ltda. Sao Paolo, BRL 100% . .
Brazil 5'818'000
Burckhardt Compression (Middle East) FZE Dubai, United AED 100% . .
Arab Emirates 2'000'000
Burckhardt Compression Korea Ltd. Seoul, KRW 100% . .
South Korea 250'000'000
Burckhardt Kompresor San. ve Tic. Ltd. Istanbul, TRY 100% . .
Turkey 800'000
Burckhardt Compression Singapore Pte Ltd. Singapore, SGD 100% 0 0
Singapore 700’000
Burckhardt Compression South Africa (Pty) Ltd. Sunnyrock, ZAR 100% . .
South Africa 3'000'000
Burckhardt Compression Korea Busan Ltd. Busan, KRW 100% . . .
South Korea 7'000'000'000
Burckhardt Compression (Saudi Arabia) LLC Dammam, SAR 100% . .
Saudi Arabia 1'000'000
Burckhardt Compression Wilmington, usD 100%
North America Service LLC USA 1'800'000
CSM Compressor Inc. Edmonton, CAD 100% . .
Canada 10'000
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Unternehmen Eingetragener Registriertes Anteil = <2 g g 8

Firmensitz Kapital am Kapital cE £ s ‘g & §
£

Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd.' Shenyang, CNY 60% . . . . .
China 100'000'000

Liaoning Yuanyu Industrial Machinery Co. Ltd.  Kaiyuan, CNY 60% . .
China 39'000'000

Shenyang Yuanda Compressor Automatic Shenyang, CNY 36% . . .

Control System Co. Ltd. China 5'000'000

Shenyang Yuanda Compressor Energy Shenyang, CNY 60% . .

Service Co. Ltd. China 1'000'000

Shenyang Yuanda Compressor Import and Shenyang, CNY 60% . .

Export Co. Ltd. China 1'000'000

Shenyang Yuanda Shengda Turbine Shenyang, CNY 24% . . .

Compressor Co. Ltd.2 China 100'000'000

Shunyuan Resources Recycling Equipment Shenyang, CNY 24% o °

Industry (Liaoing) Co. Ltd.2 China 65'000'000

Compressor Tech Holding AG' Zug, CHF 100%
Switzerland 200’000

PROGNOST Systems GmbH Rheine, EUR 100% . . . . .
Germany 200'000

PROGNOST Systems Inc. Houston, usD 100% . . .
USA 240'000

Société d'Application du Métal Rouge SAS Pont Sainte Marie EUR 100% . . . .
Cedex, France 501'000

Arkos Group LLC? Houston, usb 40%
USA 26'250'000

Arkos Field Services LP? Houston, - 40% . . . . .
USA

Arkos Realty & Investments LP?2 Houston, - 40%
USA

Precision Arkos Machine, LP? Houston, - 28% . .
USA

! Die Gesellschaft wird direkt von Burckhardt Compression Holding AG gehalten.

Alle anderen Gesellschaften werden indirekt von Burckhardt Compression Holding AG gehalten.
?Die Gesellschaft wird mittels Equity-Methode konsolidiert.

Alle anderen Gesellschaften werden voll konsolidiert.
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WICHTIGE DATEN 2019 UND 2020

6. Juli 2019

Ordentliche Generalversammlung

5. November 2019

Ergebnisse 1. Halbjahr 2019 (per 30. September 2019)
2. Juni 2020

Geschaftshericht 2019 (per 31. Mérz 2020)

3. Juli 2020

Ordentliche Generalversammlung

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische
Fakten beziehen, sind Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie
bezlglich der zukiinftigen Leistungen gewahren. Sie beinhalten
Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt
auf zukUinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse,
gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der
Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle
des Unternehmens liegen.

Der Kurzbericht erscheint in Deutsch und Englisch und ist
zusammen mit dem Geschaftsbericht im Internet unter
report.burckhardtcompression.com verflighar.
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