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Burckhardt Compression ist der weltweite
MarktfUhrer im Bereich von Kollbenkom-
poressorsystemen. Als einziger Hersteller
und Servicedienstleister bietet das Unter-
nehmen eine komplette Reihe von Kol-
benkompressortechnologien und Services
an. Die kundenspezifisch ausgelegten
oder standardisierten Kompressorsysteme
werden im Bereich Chemie, Petrochemie,
Gastransport und -lagerung, Wasser-
stoffmobilitét und -energie, Industriegas,
Raffinerie sowie Gasforderung und -ver-
arbeitung eingesetzt. Seit 1844 schaffen
hochqualifizierte Mitarbeitende Spit-
zenldsungen, um in der Gasverdichtung
Massstdbe zu setzen.
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Auf einen Blick

Neue finanzielle Rekorde

Das Geschaftsjahr 2022 verzeichnet historische Rekorde
bei Bestellungseingang, Umsatz und Betriebsergebnis.
Beide Divisionen haben stark zu diesem Erfolg beigetragen.

Bestellungs- Umsatzerlés Betriebsgewinn
eingqng in Mio. CHF (EBIT)
in Mio. CHF in Mio. CHF
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Auf einen Blick

Nachhaltiges Wachstum

40%

40 % unseres Bestellungs-
eingangs werden aus An-
wendungen erzielt, welche
die weltweite Energie-
transition unterstutzen.

Erneuerbarer Strom

+57 %

Unsere weltweite Nutzung
von Strom aus erneuerbaren

Energien ist um 57 % gestiegen.

Performance GJ2022

Gesamtrendite GJ2022 in

%
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-6.4
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Meilensteine 2022

Rekordhoher
Bestellungs-
elingang

fiir Anwendungen im Zusammenhang mit
Solarpanels

Wir erhielten einen rekordhohen Bestellungseingang fiir unsere
Hyper- und Booster-/Primarkompressoren, die fur die Produktion
von Polyethylen niedriger Dichte (LDPE)/Ethylen-Vinylacetat (EVA)
eingesetzt werden. Dies ist vor allem auf die wachsende Nach-
frage nach Solarpanels in China und Sudkorea zurtckzufuhren.
Unsere Kompressoren erzeugen den zur Herstellung von EVA er-
forderlichen Hochdruck. EVA wird verwendet, um die Photovoltaik-
zellen im Inneren des Solarpanels zu verkapseln. Zudem ver-
zeichneten wir einen hohen Bestelllungseingang fir Kompressoren,
die zur Produktion von Polysilizium, einer Kernkomponente von
Solarzellen, eingesetzt werden.

Glas
EVA-Film
Solarzelle
EVA-Film

Rickblatt

Rekordhoher Bestellungseingang
in den USA im Markt fiir Wasser-
stoffmobilitét und -energie

Nachdem Burckhardt Compression im Marz 2022 den
Zuschlag fur zwei Kompressoren erhalten hatte, wahl-
te Joule Processing & Plug Power unser Unternehmen
als Lieferanten fur 12 grosse Wasserstoff-Kaltekom-
pressoren fir sechs Wasserstoff-Verflussigungsanla-
gen in den USA. Mit diesen Anlagen, die insgesamt 180
Tonnen Wasserstoff pro Tag verflussigen kdnnen, kann
Plug Power seine Kunden und das bestehende Netz
von 50’000 Brennstoffzellen, die hauptsdchlich in Ga-
belstaplern installiert sind, unterstitzen.

Netto-Null
bis 2035

Neuer Mittelfristplan 2023-2027

Mit unserem neuen Mittelfristplan, den wir im Novem-
ber 2022 kommuniziert haben, streben wir CHF 1.1 Mrd.
Umsatz und eine EBIT-Marge von 12% bis 15% fur das
Geschaftsjahr 2027 an. Nachhaltigkeit steht nun im
Mittelpunkt unserer Strategie, mit Auswirkungen auf
Zielmarkte, F&E-Projekte, CAPEX-Investitionen, opera-
tive KPIs und dem Long-Term-Incentive (LTI) fur
Senior Manager. Diese neue Strategie ist ein Schritt
nach vorn bei der Verwirklichung unseres neuen Ziels,
fUhrende Kompressorldsungen fur eine nachhaltige
Energiezukunft zu schaffen. Wir streben insbesondere
an, 40 % unseres Bestellungseingangs aus Anwendun-
gen zu erzielen, welche die weltweite Energietransi-
tion unterstUtzen, und unsere Treibhausgasemissions-
intensitat bis zum Geschaftsjahr 2027 um 50 % (Scope
1und Scope 2) zu reduzieren. Aufgrund des Ausmasses
und der Dringlichkeit der Bek&mpfung des Klimawan-
dels haben wir uns langfristig verpflichtet und einen
Fahrplan festgelegt, um bis 2035 fur unsere Scope-1-
und Scope-2-Emissionen eine betriebliche Netto-Null
zu erreichen.
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Meilensteine 2022

Drahtlos in
die Zukunft

Kosteneffiziente Zustandsiiber-
wachung mit PROGNOST”-Wireless

PROGNOST®-Wireless ist ein neues Tool in unserer di-
gitalen Produkt- und Servicesuite, das es den Kunden
ermdglicht, mehr Kompressorsysteme unter Zustands-
Uberwachung und mit vorausschauender Wartung zu
betreiben: keine Handger&dte mehr, sondern einfach zu
handhabende, kosteneffiziente und zuverldssige Mes-
sungen wichtiger Maschinenwerte. Die Installation von
PROGNOST®-Wireless ist einfach und und erméglicht
es unseren Kunden, eine gréssere Anzahl von Maschi-
nen in die Wartungsstrategie einzubeziehen oder in
Gefahrenzonen zu installieren.

Aussergewohnliche Team-
leistungen wiirdigen

Um die Leistungen unserer weltweit be-
stehenden Teams, die unsere Meilen-
steine und Erfolge ermdéglicht haben,
gebuUhrend anzuerkennen und zu feiern,
haben wir ein globales Team-Award-
Programm ins Leben gerufen. Insge-
samt wurden 36 Teams nominiert, an
denen Uber 250 Mitarbeitende aus 15
Landern beteiligt waren. Das Gewin-
nerteam aus China hat eine ausser-
gewdhnliche Widerstandsfahigkeit und
eine entsprechende Leistung gezeigt,
indem es wdhrend des Hohepunkts der
Covid-19-Pandemie Dienstleistungen
far Kunden erbracht hat.

Mitarbeitende nominiert

Rekordhoher Bestellungseingang
fiir LNG-Schiffskompressoren
und -services

LNG und dessen Verschiffung ermdglichen Unterneh-
men und Landern den Zugang zu sicheren Energie-
quellen. Den wachsenden Bedarf danach unterstit-
zend, konnte Burckhardt Compression im Jahr 2022
einen rekordhohen Bestellungseingang fir seine La-
by®-Gl-Kompressoren und die damit verbundenen
Services verzeichnen. Da sie ohne jeglichen Gasverlust
operiert, ist unsere Kompressorlésung einzigartig auf
dem Markt. Zudem kdnnten sich die kommenden Vor-
schriften fur CO,-Steuern in den ndchsten Jahren fur
die ME-Gl/Laby®-Gl-Lésung vorteilhaft auswirken.
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International

Nahe bel
unseren Kunden

Kundenndhe ist einer unserer Erfolgs- ®
faktoren. Burckhardt Compression o
ist mit weltweit 36 Gesellschaften,

drei Produktions- und funf Montage-

standorten auf allen Kontinenten o ®
vertreten. ® "
o

36

Gesellschaften weltweit

2'975

Mitarbeitende (Vollzeit)

Uber 80

Lander weltweit mit einer Vertretung
von Burckhardt Compression
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International

' Burckhardt Compression
Produktion/Montage

. . Burckhardt Compression

Tochtergesellschaften,
‘ Partner und Service-Center

Unsere Kunden

Zu unseren Kunden zdhlendie weltweit bekanntesten, innovativsten und gréssten
Unternehmen aus den Bereichen:

— Energie

— Gastransport- und -lagerung (on- und offshore)

— Marine

- Wasserstoffmobilitéit und -energie

— Petrochemie und Chemie

— Industriegas

— Generalunternehmen, die Komponenten oder Anlagen fur unsere Endkunden erstellen.

Der Vertrieb von Neumaschinen, der zu einem grossen Teil Uber Generalunternehmen
lGuft, liegt in der Verantwortung der Systems Division, wahrend fur sémtliche Serviceak-
tivitaiten die Services Division zustandig ist.

Burckhardt Compression legt grossen Wert auf eine partnerschaftliche Beziehung zu
seinen Kunden. Um deren Bedurfnisse noch besser zu verstehen und ihre Produkte lau-
fend zu verbessern, fihren beide Divisionen regelmdssig Kundenbefragungen durch.
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Aktiondrsbrief

Sehr geehrte Aktiond-
riInnen und Aktiondre

Das Geschdaftsjahr 2022 verlief fur Burckhardt Compression
sehr erfolgreich. Das bestatigt, dass wir mit unserem
Transformations- und Wachstumsprogramm fur eine nach-
haltige Energiezukunft auf dem richtigen Weg sind.

Trotz der Herausforderungen, die sich aus dem makrodkonomischen
und politischen Umfeld ergaben, erzielten wir einen rekordhohen
Bestellungseingang von CHF 1.27 Mrd., und Ubertrafen damit zum
ersten Mal die CHF 1 Mrd. Marke. Das hohe Volumen an Ausliefe-
rungen wdhrend des gesamten Jahres unterstitzte das Umsatz-
wachstum von 27.5% gegenlber dem Vorjahr, wodurch ein neuer
Rekordwert von CHF 829.7 Mio. erreicht wurde. Der Fokus auf die
Optimierung der Betriebsabldufe (Operational Excellence) fuhrte
zu einer verbesserten operativen Marge von 11.4 % und einem neuen
Rekordbetriebsgewinn von CHF 95.0 Mio. Mit diesen starken Ergeb-
nissen haben wir unseren Mittelfristplan fir den Zeitraum 2018 bis
2022 erfolgreich abgeschlossen und unser Ziel erreicht, einen Um-
satz von CHF 700 Mio. und eine Betriebsmarge von 10 bis 15% zu
erzielen. Auf der strategischen und operativen Ebene verzeichne-
ten wir grosse Fortschritte in der Transformation unserer Geschafts-
tatigkeiten und bei der Erschliessung neuer Wachstumspfade im
Bereich Wasserstoffmobilitdt und -energie sowie bei unserer Digi-
talisierungs- und Nachhaltigkeitsagenda. Zudem haben wir einen
neuen Mittelfristplan fur 2023 bis 2027 definiert, um fihrende Kom-
pressorldésungen fur eine nachhaltige Energiezukunft zu schaffen.
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Gut positioniert in hochdynamischen Mdarkten

Die Ereignisse in diesem und letztem Jahr haben die Komplexitat
und Vernetzung des globalen Energiesystems verdeutlicht und dazu
gefuhrt, dass die Energiesicherheit starker in den Fokus geriickt ist.
Wir sehen eine starke Entwicklung unserer Mdarkte hin zu Anwen-
dungen, die den Ubergang zu sichereren und nachhaltigeren Ener-
giequellen unterstttzen. Die starke Positionierung von Burckhardt
Compression in diesen Markten hat sich weiter gefestigt und zum
aussergewdhnlichen Bestellungseingang der Systems Division ge-
fahrt. Unser Wachstum wurde getrieben durch die aussergewdhn-
lich hohe Nachfrage nach Kompressoren, die zur Produktion von
Polyethylen niedriger Dichte (LDPE) und Ethylen-Vinylacetat (EVA)
fur die Solarpanel-Industrie eingesetzt werden und einem ausser-
gewdhnlich hohen Bestellungseingang fur Flussigerdgas (LNG)-
Anwendungen. Auch im Bereich Wasserstoffmobilitéit und -energie
wurde ein hohes Wachstum verzeichnet. Auch die Services Division
verzeichnete ein ausserordentliches Umsatzwachstum von 22%, ge-
trieben durch den Nachholbedarf nach Covid-19, die vorgezogene
Ersatzteilbeschaffung von Kunden, einige grosse Modernisierungs-
projekte und einen aussergewohnlichen Bestellungseingang fir
die digitale Produktlinie PROGNOST®. Geografisch gesehen haben
China, Korea und die USA das Wachstum des Bestellungseingangs
der Gruppe vorangetrieben.

Widerstandsfahigkeit inmitten anhaltender makro6konomischer
Herausforderungen

Das Geschaftsjahr 2022 war nicht ohne Herausforderungen, und
die Gruppe sah sich weiterhin Gegenwind aus dem makrodkono-
mischen und politischen Umfeld ausgesetzt. Lockdowns in Ching,
anhaltende Spannungen in den Lieferketten und Inflationsdruck bei
Energiekosten und bestimmten Materialkategorien stellten weiterhin
operative Herausforderungen dar.



Aktiondrsbrief

Das herausragende Engagement unserer Mitarbeitenden sowie die
globale Prasenz der Gruppe, das robuste Servicegeschdaft, die star-
ke Marktpositionierung, das diversifizierte Anwendungsportfolio und
das flexible globale Liefernetzwerk trugen dazu bei, diese Heraus-
forderungen abzufedern.

Als direkte Folge des Krieges in der Ukraine nehmen wir seit Marz
2022 keine Bestellungen mehr aus dem russischen Markt entgegen.
Das Wachstum in anderen Mdarkten hat den Volumenverlust in Russ-
land mehr als kompensiert, und die einmaligen Kosten im Zusam-
menhang mit dem Abbau des russischen Auftragsbestands wurden
durch ein weltweites profitables Umsatzwachstum, einen vorteil-
haften Produktmix in der Systems Division und eine starke operative
Leistung mehr als ausgeglichen.

Starke Finanzergebnisse fur das Geschdftsjahr 2022 - deutliche

Erh6hung der Dividende vorgeschlagen

Der Bruttogewinn nahm um 28.1% auf CHF 244.5 Mio. zu, was in einer
Bruttogewinnmarge von 295 % (Vorjahr 29.3%) resultierte. Der For-
schungs- und Entwicklungsaufwand stieg als Folge der Entwick-
lung innovativer Lésungen fir das Marinegeschdft und den Bereich
Wasserstoffmobilitat und -energie um CHF 4.2 Mio. auf CHF 23.9 Mio.
Der Vertriebs- und Verwaltungsaufwand betrug CHF 117.0 Mio. oder
14.1% des Umsatzes gegentber 16.4% im Vorjahr. Sonstige betrieb-
liche Ertradge und Aufwénde lagen bei CHF —8.6 Mio., einschliess-
lich einmaliger Kosten im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus
dem russischen Markt in Héhe von CHF 7.1 Mio. Trotz dieser einma-
ligen Kosten stieg der konsolidierte Betriebsgewinn (EBIT) deutlich
um 35.0% auf CHF 95.0 Mio., was einer EBIT-Marge von 11.4 % (Vor-
jahr 10.8 %) entspricht. Der Nettogewinn von CHF 70.0 Mio. Ubertraf
das Vorjahr um deutliche 38.9 %. Das den Aktiondren der Burckhardt
Compression Gruppe zustehende Ergebnis pro Aktie stieg ebenfalls
um 39.3% von CHF 14.82 auf CHF 20.64.

9 Geschdftsbericht 2022 Burckhardt Compression

Die Wertgenerierung konnte weiter erhéht werden, wobei die Ren-
dite auf dem Nettobetriebsvermégen (RONOA) deutlich von 197 %
auf 25.7% gesteigert werden konnte. Die Bilanzsumme per Ende
Marz 2023 lag bei CHF 940.6 Mio., also um 12.3% hdher im Vergleich
zum Vorjahr, was vor allem auf die Zunahme der Anzahlungen von
Kunden und die Zunahme der Bestdnde aufgrund des hohen Be-
stellungseingangs zurtickzufihren war. Die Nettofinanzposition ver-
besserte sich Ende Geschdaftsjahr 2022 auf CHF =71 Mio. (Ende Ge-
schaftsjahr 2021 CHF —56.8 Mio.). Das gesamte Eigenkapital erhéhte
sich auf CHF 261.6 Mio. (+18.7 Mio.), wéhrend die Eigenkapitalquo-
te mit 27.8 % leicht unter dem mittelfristigen Zielwert von Gber 30 %
blieb. Aufgrund dieser starken Ergebnisse wird der Verwaltungsrat
der Generalversammlung eine Dividende in Hohe von CHF 12.00 je
Aktie vorschlagen, was im Rahmen unserer attraktiven Dividenden-
politik einer Ausschtttungsquote von 50 % bis 70 % liegt und einer
Steigerung von 60.0 % gegenuber dem Vorjahr entspricht.

Zuversicht fur 2023 und dartiber hinaus — Nachhaltigkeit im
Zentrum der neuen Strategie

Burckhardt Compression startet das Geschaftsjahr 2023 mit einer
soliden Finanzlage, einer guten Dynamik in beiden Divisionen, einem
starken Team und einem ambitionierten Mittelfristplan.

Im Zuge der weltweiten Transition hin zu nachhaltigeren und siche-
reren Energiequellen durften wir weiterhin von unserer starken Po-
sitionierung in den entsprechenden Anwendungen profitieren. Ein
Schlussel fur unseren Erfolg sind unsere Mitarbeitenden. Wir haben
unsere Belegschaft weltweit um 8.8% auf 2'973 Vollzeitstellen erhoht
und unsere Schulungs- und Entwicklungsaktivitéten weiter ausge-
baut, um unseren gestiegenen Bestellungseingang abzuwickeln und
unsere Wachstumsziele zu erreichen. Dartber hinaus wurden zwei
neue Mitglieder in die Geschdaftsleitung berufen, die eine Fulle von
Erfahrungen aus Industrieunternehmen von Weltrang mitbringen. Am
1. April 2022 Gbernahm Falbrice Billard als CEO die GeschdaftsfUhrung
und wurde von Andreas Brautsch als Systems Division President ab-
geldst. Darlber hinaus verstarkt Vanessa Valentin als Chief Human
Resources Officer die Geschdaftsleitung.

Ausblick Geschaftsjahr 2023

Die Gruppe geht davon aus, dass die Spannungen in den Liefer-
ketten bestimmter Materialkategorien im kommenden Jahr anhal-
ten durften. Ebenso wird eine gewisse Unsicherheit Uber die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft erwartet. Basierend auf dem starken
Bestellungseingang der letzten beiden Geschdéftsjahre erwartet
Burckhardt Compression fir das Geschdaftsjahr 2023 trotzdem ei-
nen Umsatz zwischen CHF 950 Mio. und CHF 1000 Mio. auf Grup-
penebene. Die operative Marge durfte sich auf édhnlichem Niveau
wie im Geschdaftsjahr 2022 bewegen, wobei wir keine weiteren Ein-
malkosten aus Projekten mit Russland erwarten. Andererseits wird
der Anteil des Systems-Geschdafts am Gesamtumsatz hoher sein,
mit einem ungunstigeren Produktmix innerhallo der Systems Divsion.
Aufgrund der zeitlichen Verteilung der Projektauslieferungen durfte
die zweite Jahreshdlfte des Geschdaftsjahres starker ausfallen als
die erste Jahreshdlfte.



Aktiondrsbrief

Mittelfristplan 2023 bis 2027 gestartet

Im Weiteren streben wir mit unserem neuen Mittelfristplan, den wir
im November 2022 kommuniziert haben, fur das Geschdaftsjahr 2027
einen Umsatz von CHF 1.1 Mrd. und eine operative Marge von 12 % bis
15% an. Das Thema Nachhaltigkeit steht nun im Mittelpunkt unse-
rer Strategie und hat Auswirkungen auf Zielmarkte, F&E-Projekte,
CAPEX-Investitionen, operative KPIs und langfristige Bonuspldne
fur das Senior Management. Diese neue Strategie ist ein Schritt
nach vorn bei der Verwirklichung unseres Ziels, fuhrende Kom-
pressorldésungen fur eine nachhaltige Energiezukunft zu schaffen.
Wir streben insbesondere an, 40% unseres Bestellungseingangs
aus Anwendungen zu erzielen, welche die weltweite Energie-
transition unterstttzen. Die Intensitdt unserer Treibhausgasemis-
sionen (Scope 1 und Scope 2) reduzieren wir zum Geschdaftsjahr
2027 um 50% im Vergleich zum Geschdaftsjahr 2021. Angesichts
des Ausmasses und der Dringlichkeit im Kampf gegen den Klima-
wandel hat sich Burckhardt Compression langfristig verpflichtet,
bis 2035 operativ Netto-Null (Scope 1- und Scope 2-Emissionen)
zu werden. Um diese Ziele zu erreichen, werden wir das Thema
Nachhaltigkeit in unsere Operational-Excellence-Aktivitdten in-
tegrieren und kontinuierlich in Innovation und Digitalisierung in-
vestieren. Finanziell streben wir zusatzlich zu den Wachstums-
und Rentabilitétszielen eine Rendite des Nettobetriebsvermdgens
(RONOA) von Uber 25% an und beabsichtigen, eine attraktive Divi-
dendenpolitik mit einer Ausschuttungsquote von 50 % bis 70 % bei-
zubehalten.
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Fabrice Billard, CEO Ton Bucher, Président des Verwaltungsrats

Danksagung

Wir freuen uns auf die n&chsten Schritte auf unserem Weg und sind
grundsdatzlich positiv gestimmt, was unsere Markte und unsere F&-
higkeit zur Transformation in eine nachhaltige Energiezukunft an-
geht. Das signifikante und profitable Wachstum, das wir im Ge-
schaftsjahr 2022 erzielt haben, zeigt unsere Widerstandsfahigkeit
inmitten der anhaltenden Herausforderungen des Marktes und
demonstriert die Stdrke unserer Marktpositionierung. Wir haben
attraktive Ergebnisse erzielt, die durch das Engagement und den
Einsatz unserer Mitarbeitenden weltweit unterstitzt wurden. Ihr En-
gagement bleibt ein entscheidender Faktor fur unseren Erfolg. Wir
danken ihnen deshalb aufrichtig im Namen des Verwaltungsrats
und der Geschdaftsleitung. Wir méchten auch unseren Aktiondren
und Kunden auf der ganzen Welt fur ihr Vertrauen danken — und
daflr, dass sie uns auf unserem Weg des nachhaltigen Wachs-
tums begleiten.

Mit freundlichen Grissen

bt

= Jlu

Fabrice Billard
CEO

Ton Buchner
Verwaltungsratsprasident

Winterthur, 6. Juni 2023



Kennzahlen

Kennzahlen

in Mio. CHF

Gesamt

Rendite auf dem Netto-Betriebsvermdgen (RONOA)

2022

2021 Verdnderung
2022/2021

Systems Division

sg
in % dgg Umsatzes 6.2 5.7
Services Division
Beste”un g Semgqng ........................................................................................................... 3571 .......................... 3255 .......................... 97%
Umsotz .............................................................................................................................. 3400 .......................... 2780 223%
Betnebsgewmn(EBlT) ........................................................................................................... 750 ............................ 584 286%
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Bilanz

Borsenkapitalisierung (in Mio. CHF) 1'931.2 1'662.6 16.2%
Mitarbeitende
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Unser Unternehmen und unsere Strategie

Wir schaffen fUhrende

fUr eine nac
—nergiezuku

A

A

Kompressorldsungen

naltige

It

In einem dynamischen Marktumfeld, in dem der Ubergang
in eine neue Energiewirtschaft eine zunehmende Rolle
spielt, haben wir einen ambitionierten neuen Mittelfristplan
definiert, bei dem die Nachhaltigkeit im Mittelpunkt steht.
Beide Divisionen streben ein substanzielles Wachstum an,
insbesondere in Anwendungen, welche die Energietransition
unterstutzen, und durften den Erwartungen nach inhre

Rentabilitat steigern.
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Unser Unternehmen und unsere Strategie

Neuer Leitsatz und Mittelfristplan

Mittelfristplan 2018 bis 2022 erfolgreich abgeschlossen -

mit profitablem Wachstum und attraktiver Marktpositionierung
Unser Strategieprozess basiert auf einem Mittelfristplan, der in der
Regel alle funf Jahre neu festgelegt sowie jahrlich gepruft wird. In
unserem letzten Mittelfristplan fur die Geschdaftsjahre 2018 bis 2022
haben wir unsere Position als Marktfuhrer gestarkt, unsere Nach-
haltigkeitsreise beschleunigt und unsere Ambitionen, némlich CHF
700 Mio. Umsatz und eine Marge von 10 bis 15% fur das operative
Ergebnis zu erzielen erreicht. Wir haben unsere Positionierung in tra-
ditionellen Markten fir Neuanlagen und Services durch konsequen-
tes Augenmerk auf operative Exzellenz, verstarkte Investitionen in
Innovation und ausgewdhlte Ubernahmen verbessert. Inmitten der
globalen Bestrebungen nach Energiesicherheit und Nachhaltigkeit
haben wir starke Positionen in neuen Markten etabliert und gehen
mit soliden Finanzverhdltnissen, einer starken Wachstumsdynamik
im Neugeschaft und Aussicht auf viele Chancen in das Geschdafts-
jahr 2023.

Neuer Leitsatz und Mittelfristplan 2023 bis 2027

fur eine nachhaltige Energiezukunft

Wir haben unseren neuen Leitsatz definiert: «Wir schaffen fuh-
rende Kompressorlésungen fir eine nachhaltige Energiezukunft.»
Dies bildet den Leitstern fur unseren Mittelfristplan 2023 bis 2027.
Zusammen mit unseren verfeinerten Werten und Verhaltenswei-
sen bildet dies die Grundlage zur Pflege und Weiterentwicklung
unserer Fuhrungs- und Firmenkultur. Auch in Zukunft méchten wir
ein Unternehmen sein, dessen Ziel es ist, ambitioniert, kunden- und
leistungsorientiert zu handeln und das sich seiner Verantwortung
gegenlber Umwelt und Gesellschaft bewusst ist. Wir werden unsere
Wettbewerbsfahigkeit durch einen konsequenten Fokus auf ope-
rative Exzellenz weiter vorantreiben und setzen auf Innovation, um
unseren Wachstumsmoment in neuen, schnell wachsenden Mdarkten
beizubehalten. Wir sind auch dafur gerUstet, externe Wachstums-
chancen und Aufwdartspotenziale des Marktes zu ergreifen, sollte
die Energietransition Uber unsere Annahmen hinaus an Fahrt auf-
nehmen.
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2035

Bis 2035 streben wir Netto-Null an

(Scope 1und Scope 2-Emissionen

Unsere Kultur, Werte und Verhaltensweisen leiten unser

Handeln und schaffen einen grossartigen Ort, um zu arbeiten
und sich zu entwickeln

Nebst unserem neuen Leitsatz haben wir in globalen Fuhrungs-
Teams unsere neue Kultur, Werte und Verhaltensweisen Uberarbeitet
und reflektiert, wie wir diese gemeinsam weiterentwickeln kénnen,
um unser Wachstum zu unterstttzen. Unsere Werte «Partnerschaft»,
«Leidenschaft», «Leistung» und «Verantwortung» bestimmen unsere
taglichen Entscheidungen und Handlungen. Unsere Kunden stehen
dabei immer im Mittelpunkt unserer Uberlegungen und Handlun-
gen. Wir denken unternehmerisch und handeln strategisch und ent-
schlossen. Dabei setzen wir auf operative Exzellenz und Innovation.
Wir lieben, was wir tun, und wir inspirieren andere, um eine nach-
haltigere Energiezukunft fur die Welt zu erreichen. Dabei steht die
Sicherheit unserer Mitarbeitenden, Partner, Lieferanten und Kunden
im Zentrum. Wir schaffen ein integratives Umfeld, in dem alle ihr Po-
tenzial ausschépfen kédnnen und in dem Integritét und Zuverldssig-
keit die Grundlage fur das Vertrauen bilden, das wir bei unseren Kol-
leginnen und Kollegen, Kunden, Partner und Lieferanten geniessen.

—o0 %

Bis 2027 mdchten wir die Intensi-
tat unserer Treibhausgasemissio-
nen (Scope 1und Scope 2) um 50 %
reduzieren im Vergleich zu 2021.
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Ziele und Strategie

Unsere wichtigen Ziele 2027: Nachhaltiges, gewinnbringendes
Wachstum

Mit unserem neuen Mittelfristplan, den wir im November 2022 kom-
muniziert haben, streben wir einen Umsatz von CHF 1.1 Mrd. und
eine Betriebsmarge von 12 bis 15% fur das Geschaftsjahr 2027 an.
Das Thema Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt unserer Strategie.
Dies wirkt sich auf Zielmarkte, R&D-Projekte, CAPEX-Investitionen,
operative KPIs und den Long-Term-Incentive (LTI) fir die Mitglieder
des oberen Kaders aus. Unser Ziel ist es insbesondere, dass 40 %
unseres Bestellungseingangs von Anwendungen kommt, welche die
weltweite Energietransition unterstitzen. Zudem mdchten wir unse-
re Treibhausgasemissionsintensitat bis 2027 fur Scope 1und Scope
2 um 50 % reduzieren (verglichen mit 2021).

Aufgrund der Dringlichkeit im Kampf gegen den Klimawandel
haben wir uns langfristig verpflichtet und einen entsprechenden
Fahrplan entwickelt, um bis 2035 die operative Netto-Null (Sco-
pe 1und Scope 2-Emissionen) zu erreichen. Hierzu werden wir das
Thema Nachhaltigkeit in unsere Operational-Excellence-Aktivit&-
ten integrieren und kontinuierlich in Innovation und Digitalisierung
investieren. Finanziell streben wir zusatzlich zu den Wachstums- und
Rentabilitétszielen eine Netto-Betriebsvermégen (RONOA) von Uber
25% an und beabsichtigen, eine attraktive Dividendenpolitik mit
einer Ausschittungsquote von 50 bis 70 % beizubehalten.

Wachstum in einem dusserst dynamischen Marktumfeld

Unsere Mdarkte durften sich im Zuge der weltweiten Energietransi-
tion, der geopolitischen Spannungen und der weiteren Zunahme
der Weltbevolkerung mit starker Dynamik weiterentwickeln. Diese
Entwicklungen sind schwierig zu prognostizieren, doch deuten alle
Szenarien der Internationalen Energieagentur (IEA) darauf hin, dass
die Welt mehr Gas und somit mehr Kompressoren bendtigen wird.
Wir stltzen uns bei unseren Vorhersagen auf ein mittleres Szenario.
Demnach durfte eine potenzielle Beschleunigung des Energiemark-
tes hin zu sicheren und nachhaltigeren Energiequellen auch unser
Wachstum tendenziell beschleunigen.
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40 %

Bis 2027 soll 40 % unseres Be-
stellungseingangs aus Anwen-
dungen erzielt werden, welche
die globale Energietransition
untersttutzen.

Wachstum des globalen Marktes fur Wasserstoffmobilitét

und -energie

In den vergangenen zwei Jahren waren wir aktiv am starken Wachs-
tum des globalen Marktes fir Wasserstoffmobilitdt und -energie
beteiligt. Die beiden Divisionen Systems und Services haben un-
ser Unternehmen als einen der marktfihrenden Anbieter in diesem
sich entwickelnden Markt etabliert. Mit unseren Kompressorlosun-
gen und den entsprechenden Services sind wir in der gesamten
Wasserstoff-Wertschopfungskette préasent — von der Wasserstoff-
produktion bis hin zu Transport, Lagerung und Verteilung. Das lang-
fristige Potenzial ist betrdchtlich, nicht zuletzt wegen der weltweiten
Bemuhungen, die CO,-Emissionen zu verringern und auf sicherere
und nachhaltigere Energiequellen umzusteigen. Um diese Chance
umfassend zu nutzen, konzentrieren wir uns weiterhin auf Innovation
und Partnerschaften mit Kunden und setzen vermehrt auf digitale
Produkte und Dienstleistungen.

Wir sind in der gesamten Wasserstoff-
wertschopfungskette prasent.
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Neue Chancen durch Upgrades, Services im Marinebereich

und Digitalisierung

Weitere neue Marktchancen ergeben sich aus der Tatsache, dass
wir unsere Kunden in ihnren Bemuihungen unterstttzen, ihren Energie-
verbrauch und ihre Treibhausgasemissionen zu reduzieren, indem
sie ihre Anlagen mit modernen Kompressionsldsungen aufwerten.
Hierzu sind starke Engineering-Kompetenzen erforderlich — ein Be-
reich, in dem sich Burckhardt Compression abheben kann. Dartber
hinaus hat sich die Anzahl der auf Schiffen installierten Kompres-
soren in den letzten Jahren signifikant erhéht. Dies stellt einen be-
sonderen Wachstumsbereich in unserer Services Division dar, die
eine starke globale Plattform zur Bedienung dieses anspruchsvol-
len Marktes entwickelt hat. Mit unserem digitalen Portfolio von UP!
Solutions erweitern wir unsere Produkt-Servicesuite.

Innovation als Grundlage unserer Wachstumsstrategie
Innovation ist die Grundlage unseres Leitsatzes und bildet die we-
sentliche Stossrichtung unserer neuen Strategie. In den letzten drei
Jahren haben wir unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung
massgeblich erhéht, neue Produkte auf den Markt gebracht und
einmalige digitale Dienstleistungen entwickelt. Wir werden unsere
Innovation weiterhin vorantreiben, um unsere Strategie zu stitzen
und unsere Wettbewerbsposition weiter zu starken. Insbesonde-
re sind neue Materialien und Produkte fur den Markt der Wasser-
stoffmobilitét und -energie sowie Anwendungen in der Schifffahrt
in Entwicklung. Fur die Services Division werden neue Komponenten
entwickelt, die eine hohe Zuverldssigkeit im Betrieb, optimale Ser-
viceintervalle und einen einfachen Unterhalt gewdhrleisten — stets
mit dem Ziel, die niedrigsten Betriebskosten fur unsere Kunden zu
erreichen und die Nachhaltigkeit unserer Lésungen zu erhdhen.

Mit unseren digitalen Losungen kdnnen
wir die Lebensdauer von Kompressoren er-
hoéhen und deren Betriebszeit verlangern.
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Integriertes Geschéaftsmodell

Integriertes Geschdaftsmodell als Schliissel zum Erfolg

Da es sich bei den meisten Kompressoren um systemkritische Kom-
ponenten von Gesamtanlagen handelt und diese eine durch-
schnittliche Lebensdauer von 40 Jahren und mehr aufweisen, ist
eine kompetente, langfristig ausgerichtete Gesamtorganisation mit
bestens ausgebildeten Mitarbeitenden ausschlaggebend. Unsere
beiden Divisionen Systems und Services arbeiten eng zusammen
und decken gemeinsam den gesamten Lebenszyklus von Kolben-
kompressoranlagen alb. Die Kunden werden Uber die gesamte Lauf-
zeit ihrer Anlagen durch ein breites Leistungsportfolio unterstitzt
und begleitet — von der Projektdefinition und ~-umsetzung, der Sys-
teminstallation und Inbetriebnahme Uber den laufenden Service
und Ersatzteile bis hin zur kompletten Uberholung der Anlage oder
gar der Umrilstung fur andere Verwendungszwecke. Die folgende
Tabelle zeigt den gesamten Lebenszyklus eines Kompressorprojekts
und stellt das Zusammenspiel zwischen den beiden Divisionen in
den verschiedenen Projektphasen dar:

Lebenszyklus eines typischen Projekts

Wichtigste Markte

Petrochemische/chemische Industrie

Die petrochemische/chemische Industrie gehért zu den Haupt-
markten von Burckhardt Compression. In diesem Industriezweig
wird eine breite Palette von Produkten hergestellt, die in unserem
taglichen Leben vorkommen: Lacke, synthetische Kautschuke, Kleb-
und Farbstoffe, Losungsmittel, Farben, Dungemittel, Textilien usw.
Treiber dieses Marktes ist vor allem die weltweit steigende Nach-
frage nach Produkten aus Kunststoff, die eine Ausweitung der Pro-
duktionskapazitaten erfordert, verbunden mit einem Trend zu mehr
lokaler Wertschdpfung. Grund fur das starke Wachstum der letzten
Jahre war insbesondere die Notwendigkeit, die Produktionskapazi-
téten fur Polyethylen niedriger Dichte (LDPE) und EVA (Ethylen-Vinyl-
acetat) zu erhdhen, das als Verkapselungsmaterial fur Solarzellen
verwendet wird. Das chemische Recycling, bei dem ebenfalls Kol-
benkompressoren zum Einsatz kommen, ist eine Anwendung, die mit
Blick auf die Ressourcenschonung an Bedeutung gewinnen durfte.
Im Bereich der petrochemischen und chemischen Industrie werden

Dauer 1-3 Jahre 10-22 Monate 1-12 Monate 1-2 Monate 2 Jahre (im 40 Jahre (im
Durchschnitt) Durchschnitt)
Phase Evaluation & Kons-  Engineering & Installation des Inbetriebnahme Garantiezeit Nach
truktionsbeginn Fertigung des Kompressors des Garantieablauf

Kompressorsys- Kompressors
tems

Entschei- Endkunde/ Endkunde/ Endkunde

dungs- EPC/Lizenzgeber EPC

tréger

. . . ¢

Projekt- Bauentscheid & Auslieferung Produktabnahme Reparatur &

verlauf Bestellung Kompressors & Unterhalt Struktu-
Eigentums- reller Umbau der
Ubergang Maschinen

Zustandige

Systems Division

Division

Il Systems Division
Services Division
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die Unternehmen ihre Bemiihungen zur Kostensenkung fortsetzen,
indem sie kleinere Anlagen durch grossere ersetzen, strategische
Produktionsstandorte aufbauen und die Wertschépfungsketten er-
weitern.

Gastransport und -lagerung

Ein weiterer wichtiger Markt fur Burckhardt Compression ist der
Transport und die Lagerung von Gas. Um Gase zu lagern oder zu
transportieren, mussen sie verdichtet oder verflissigt werden. Die
in diesem Markt Ublicherweise verwendeten Gase sind Flussigerd-
gas (Liquefied Natural Gas, LNG), Petroleum-Gase (Liquefied Petro-
leum Gas, LPG) und komprimiertes Erdgas (CNG). Gas mit Spezial-
schiffen zu transportieren, bedeutet Flexibilitat. Zudem kénnen so
die geopolitischen Risiken, die mit einer Abhdngigkeit von Pipelines
verbunden sind, vermieden werden. Die Prozesskette, die von den
Kompressoren und Dienstleistungen von Burckhardt Compression
unterstitzt wird, umfasst die Verflissigung, die Ubergabe an den
Transporteur, die Behandlung der Boil-off-Gase (BOG) wahrend des
Transports, die Entladung, die Lagerung bis zur Wiederverdamp-
fung und die Einspeisung in das Verbrauchernetz. Burckhardt Com-
pression liefert einzigartige Lésungen fur die Verdichtung und Ruck-
verflussigung von BOG und die Brenngaseinspritzung in Zwei- oder
Viertakt-Schiffsdieselmotoren bei hohem oder niedrigem Druck. Vor
Kurzem hat das Unternehmen Kompressorauftrage fur einen be-
deutenden Anteil an LNG-betriebenen Schiffen erhalten, darunter
Handels- und Kreuzfahrtschiffe, die zunehmend LNG als Treibstoff
verwenden, um die CO,-Emissionen zu reduzieren und die immer
strengeren Umweltvorschriften zu erfullen.

Wasserstoffmobilitat und -energie

Wasserstoffmobilitéit und -energie ist fur Burckhardt Compressi-
on ein neuer und schnell wachsender Markt. Vor allem in den USA,
Europa, China, Mittlerer Osten, Korea und Japan, wo diesem be-
kannten Molekul eine bedeutende Rolle beim Ubergang zu siche-
reren und nachhaltigeren Energien zugeschrieben wird, verzeichnet
dieser Markt ein starkes Wachstum. Die Energie- und Transport-
industrie nutzt Wasserstoff zunehmend zur Energiespeicherung
und zur Verringerung der Kohlendioxidemissionen. In der gesam-
ten Wasserstoff-Wertschopfungskette spielen Kompressoren eine
Schliusselrolle, und das Unternehmen hat einzigartige Losungen fur
Wasserstoffproduktions- und -verflissigungsanlagen, Wasserstoff-
tankstellen mit hohen Massenstromen sowie fur die Anhdngerbe-
fullung und die Power-to-Gas-Wasserstoffproduktion entwickelt.
Wasserstoff ist auch ein zentraler Bestandteil von grinem Ammo-
niak und E-Treibstoffen, die zu den aufstrelbbenden Markten mit er-
heblichem Wachstumspotenzial gehdren.

Industriegas

Dank der steigenden Nachfrage nach Polysilizium, die wie-
derum eine Folge der steigenden Nachfrage nach Solar-
panels ist, konnte Burckhardt Compression in diesem Markt
in den letzten Jahren ein schnelles Wachstum verzeichnen.
Andere Industriegase wie Argon, Helium, Kohlendioxid, Kohlenmo-
noxid, Sauerstoff und Stickstoff werden in der Regel in Anlagen zur
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Mit einer mehr als 60-jahrigen
Erfahrung in der Wasserstoff-
verdichtung bietet Burckhardt
Compression eine breite Produkt-
palette an, die auch olfreie
Kompressoren fur Brennstoffzellen-
anwendungen umfasst.

Luftzerlegung produziert. Der Endmarkt fir Industriegase ist breit
geféchert und umfasst Metallverarbeitung und Metallurgie, chemi-
sche Industrie, Lebensmittelindustrie, Glas, Papier- und Zellstoffpro-
duktion, Elektronik, Bauwirtschaft sowie den Medizinalbereich. Der
Markt wird durch regionales und branchenspezifisches Wachstum
angetrieben.

Raffinerie

In Raffinerien wird Rohol durch Destillation und chemische Reak-
tionen in eine Reihe von Treibstoffen, Schmiermitteln und Rohstof-
fen fur weitere nachgelagerte Prozesse umgewandelt. Hier liefert
Burckhardt Compression hauptsdchlich Kompressoren fur verschie-
dene Wasserstoffanwendungen (Hydrotreating, Isomerisierung, Hy-
drocracking, Reformierung). Meist werden Kompressoren eingesetzt,
um die Rohprodukte zu reinigen und ihren Stickstoff- und Schwefel-
gehalt zu reduzieren. Strengere Umweltvorschriften, die Erweiterung
von Anlagen und die Anforderung, Rohprodukte unterschiedlicher
Qualitat in einer einzigen Anlage zu verarbeiten, spielen hierbei eine
wichtige Rolle. Darlber hinaus werden herkdmmliche Raffinerien zu-
nehmend zu Bioraffinerien umgertstet, die Biomasse verarbeiten.

Gasférderung und -verarbeitung

Die Gewinnung von marktfahigem Erdgas beginnt mit einer Vor-
verarbeitung am Gasfeld selbst — und zwar durch den Einsatz von
High-Speed-Kompressoren. Gase kénnen auch in Bohrlécher in-
jiziert werden, um die Olférderung zu erhdhen. Burckhardt Com-
pression liefert Onshore- und Offshore-Lésungen fir diese Anwen-
dungen.
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Kompressorsysteme

Die Kolbenkompressoren von Burckhardt
Compression sind das Kernstuck der Pro-
zesse unserer Kunden.

Laby®-Kolbenkompressor mit Labyrinth-
dichtung

Der Labyrinthkolben-Kompressor ist mit sei-
ner sehr hohen Zuverl&ssigkeit und Verflig-
barkeit einzigartig. Die spezielle Labyrinth-
dichtung an Kolben und Kolbenstangen
ermoglicht eine absolut dlfreie und berih-
rungslose Verdichtung. Das Gas wird nicht
durch Abrieb von Kolbenringen verschmutzt,
und es treten keine durch Reibung verur-
sachten heissen Stellen auf. Das Resultat
ist eine langere Laufzeit, was sich positiv
auf Zuverlassigkeit und Betriebskosten aus-
wirkt. Der Laby®-Kompressor eignet sich fir
die Verdichtung trockener, unreiner, aggres-
siver und anderer Gase. Das gasdichte und
druckfeste Gehduse reduziert Gasemissio-
nen und -verluste an die Umwelt praktisch
auf null. Der Laby® Kompressor bewailtigt
die Verdichtung von LNG-Abdampfverlus-
ten bei einer Ansaugtemperatur von bis zu
—-160°C (-250°F) problemlos.
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Laby®-Gl Kompressoren

Der Laby®-Gl Kompressor wird hauptsachlich
zur Verdichtung von LNG-Abdampfgasen
eingesetzt. Durch den vollsténdigen Massen-
ausgleich und die daraus resultierende Auf-
hebung aller freien Krafte und Momente kann
der Laby®-Gl Kompressor auf Offshore-In-
stallationen eingesetzt werden. Bei diesen
Anwendungen sind restriktive Grenzwer-
te fir maximale Vibrationen auf der Deck-
struktur vorgegeben. Durch die einzigartige
Kombination von Labyrinthdichtung und be-
wahrter Ringdichtungstechnologie eignet er
sich sowohl fur Niedertemperatur- als auch
fur Hochdruckanwendungen. Die erprob-
te Technologie garantiert einen maximalen
Wirkungsgrad bei niedrigsten Lebenszyklus-
kosten, ohne jeglichen Gasverlust.

Burckhardt Compression

Das Design, die ausge-
reifte Technologie von
Burckhardt Compression
sowie die hohe Quali-
tat, kombiniert mit der
robusten Konstruktion,
garantieren héchste Zu-
verlassigkeit und tiefste

Lebenszykluskosten.

Hyper-Kompressoren

Burckhardt Compression ist Weltmarktfih-
rer im Bereich Hyper-Kompressoren. Der
Hyper-Kompressor ist ein Hochstdruck-
Kolbenverdichter zur Herstellung von Poly-
ethylen niedriger Dichte (LDPE) und Ethy-
len-Vinylacetat (EVA) mit geringer Dichte
bei einem Enddruck von bis zu 3'500 bar.
Burckhardt Compression verfugt seit fast 70
Jahren Uber ausgewiesene Erfahrung in der
Herstellung dieses Kompressortyps. Dieser
zeichnet sich durch eine lange Lebenszeit
und einen hohen Sicherheitsstandard aus,
was den einzigartigen Konstruktionsmerk-
malen und dem weltweiten Komplettservice
von Burckhardt Compression zu verdanken
ist. Die weltweit leistungsfahigste Kompres-
soreinheit, die von einem 33'000-kW-Elek-
tromotor angetrieben wird und pro Jahr
400'000 Tonnen Ethylen verdichtet, wurde
von Burckhardt Compression im Jahr 2016
gebaut.
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Standard-Hochdruck-Kompressoren
Standard-Hochdruck-Kompressoren von
Burckhardt Compression sind Kolbenver-
dichter, die sich durch kompakte Bauwei-
se und geringes Gewicht auszeichnen. Sie
sind werkseitig rahmenmontiert, lagern auf
Elementen zur Vibrationsdédmpfung und
bendtigen daher kein spezielles Funda-
ment. Die luft- und wassergekuthlten Kom-
pressoren kommen fur die Verdichtung von
Luft, Wasserstoff, Stickstoff, Helium, Argon,
Erdgas und anderen nichtkorrosiven Gasen
und Mischgasen zum Einsatz, sei es in Land-
anlagen oder auf Schiffen.

Membrankompressoren

In Membrankompressoren wird das zu kom-
primierende Gas durch eine flexible Mem-
bran verdichtet. Diese meist metallischen
Membrane haben einen limitierten Hub,
weshalb die Kompressoren fur eher klei-
nere Gasmengen bei hohem Druck ein-
gesetzt werden. Die Technologie hat den
Vorteil, dass das Gas wdhrend des Verdich-
tens durch die Membran hermetisch abge-
schlossen ist. Somit ermdglicht sie sehr hohe
Anforderungen an die Reinheit des Gases.
Die Membrankompressoren von Burckhardt
Compression werden in Wasserstoff-Tank-
stellen sowie zur Verdichtung kleiner Men-
gen von reinem Gas, zum Beispiel fur medi-
zinische Zwecke, eingesetzt.
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High-Speed-Kompressoren
High-Speed-Kompressoren sind im We-
sentlichen Prozessgas-Kompressoren mit
kleinem Hub und héheren Drehzahlen. Die-
se Kompressorsysteme werden in den Be-
reichen Erdgasverarbeitung und -transport
verwendet.

Kompressorsysteme

Uber den Kompressor hinaus konstruieren
wir das komplette System betriebsintern
nach den Vorgaben des Kunden, wobei wir
mit bewdhrten und qualifizierten Lieferanten
zusammenarbeiten. Wir arbeiten eng mit
den Teams unserer Kunden zusammen,
um jedes Projekt zu einem Erfolg fur ihr
Unternehmen zu machen.

Prozessgas-Kompressoren nach API 618

Dank unserer langjéhrigen  Erfahrung mit
Wasserstoffkompressorsystemen fur die Raf-
finerieindustrie kdnnen wir nun auch Wasser-
stoffkompressorlosungen fur Wasserstoffmo-
bilitéits- und Energieanwendungen einsetzen.
Der Prozessgas-Kompressor von Burckhardt
Compression ist lfrei oder geschmiert, hori-
zontal oder vertikal erhdltlich. Erist besonders
fur die Verdichtung von Wasserstoff, Kohlen-
wasserstoffen sowie korrosiven und toxischen
Gasen bei hohem Druck geeignet. Der Pro-
zessgas-Kompressor von Burckhardt Com-
pression ist ein Synonym fur héchste Ver-
fugbarkeit und lange Betriebszeiten. Die
optimale Kompressorauslegung sowie die
qualitativ - hochwertigen Kompressorkom-
ponenten und -materialien garantieren
niedrige Betriebs- und Wartungskosten.

Burckhardt Compression

Unser Kompressor-Portfolio
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Services und Komponenten

Die Services Division bietet ein umfassendes Portfolio an Dienstleis-
tungen an, von unkomplizierten Anderungen bis hin zu aufwendi-
gen Nach- und UmrUstungsprojekten sowie Fertiglosungen. Dabei
stutzt sie sich als Originalhersteller (OEM) auf in-house fabrizier-
te Teile, eine schnelle Lieferbarkeit und ein extensives technisches
Know-how. Erfahrene Field-Service-Mitarbeitende gewdhrleisten
Kundenndhe und Schnelligkeit. Zudem stehen die Service-Center
weltweit fur Reparaturen aller Marken zur Verfiigung. Je nach Pro-
jekt- und Baustellengrosse bietet Burckhardt Compression auch
einen 24/7-Schichtbetrieb an, damit die Anlagen noch schneller
wieder in Betrieb genommen werden kénnen. Dazu kommen Uber-
wachungs- und Diagnoseldsungen sowie Beratung — alles kompe-
tent und zuverldssig aus einer Hand.

Umfassendes Knowhow in Engineering, Revamp und Repair

Fur die Betreiber von Kolbenkompressorsystemen sind Zuverlassig-
keit, Verfugbarkeit und der wirtschaftliche Betrieb der Anlagen unter
Berlcksichtigung der Umwelt- und Emissionsvorschriften entschei-
dend. Darum sind Beratung und Know-how rund um diese Anlagen
von grundlegender Bedeutung. Burckhardt Compression zeichnet
sich durch seine umfassende, hausinterne Fachexpertise aus. In
weltweit 50 Servicewerkst&tten bieten wir eine breite Palette von
ergdnzenden Dienstleistungen fir alle Marken von Kolbenkompres-
soren und deren Hilfssysteme an. Unsere Spezialisten nutzen eigene,
modernste Software-Tools, mit denen sich die Kolbenkompresso-
ren modellieren, berechnen und optimieren lassen — dies unabhdn-
gig von der jeweiligen Marke oder des Herstellers. Ein engagiertes
Team setzt komplexe Umbauprojekte (Revamps) zur Zufriedenheit
der Kunden um und verhilft auch élteren Kompressoren durch Nach-
rustung mit neuster Technologie zu einer noch ldngeren Lebens-
dauer. Zum Leistungsangebot z&hlen hier auch der Ventilservice,
die Uberholung von Kompressoren sowie Reparaturen auf dem ak-
tuellen Best-Practice-Niveau.

UP! Solutions steht fir Benutzerfreund-
lichkeit, maximierte Produktivitdt dank
grosstmoglicher Uptime, Gesamtkosten-
management — und damit fur den
Erfolg der Kunden.

Originalersatzteile fiir optimalen Betrieb

Verschleissteile, zum Beispiel Kompressorventile, Dichtungselemente
und Packungen, bestimmen die Lange der Serviceintervalle und die
Verfugbarkeit der Anlagen und letztendlich die gesamten Betriebs-
kosten der Kolbenkompressoren. Originalersatzteile mit der vollen
Garantie von Burckhardt Compression als Originalhersteller (OEM)
stehen fir héchste Qualitdt und gewdhrleisten niedrige Lebenszy-
kluskosten sowie den optimalen Betriel von Kompressorsystemen.
Die qualitativ hochwertigen Kompressorkomponenten sind auf die
anlagenspezifischen Anforderungen abgestimmt.
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Zustandsiiberwachung und Diagnose - digitale Servicelésungen
Unsere digitalen Services unter dem Namen UP! Solutions bietet
Burckhardt Compression eine Service-Produktpalette mit einem
hochsten Mass an Kontrolle und Nutzen, mit der die Kunden ihren
Betrieb optimieren k&nnen. Remote Support ist seit dem Berichts-
jahr auf dem Markt und bietet eine Fernunterstitzung (Remote Sup-
port), bei der Kunden mit Hilfe eines Tablets oder einer HoloLens bei
Arbeiten direkte Unterstitzung durch die Experten von Burckhardt
Compression erhalten.

Zuverlassige Systeme fur die Zustandstberwachung und Dia-
gnose von Kolbenkompressoren und -systemen, eingebunden in
die Uberwachung der gesamten Kundenanlage, sind wichtige Ins-
trumente zur Erhéhung der Betriebssicherheit und Vermeidung von
ungeplanten Stillstéinden. Eine permanente Maschinendiagnose
identifiziert mogliche und reale Schaden frihzeitig und verhindert
so kostenintensive und unvorhergesehene Betriebsunterbriiche.
Die Diagnosesysteme der Tochtergesellschaft PROGNOST Systems
GmbH kommen nicht nur bei den unterschiedlichsten Kolbenkom-
pressoren, sondern auch bei vielen anderen rotierenden Maschi-
nentypen zum Einsatz. Sie sind weltweit technologisch fuhrend und
stellen taglich in der OI-, Gas- und chemischen Industrie ihren Nut-
zen unter Beweis. Das myFleet-Portal schliesslich bietet eine schnel-
le, transparente und effiziente Ubersicht im Fall von Anfragen, Doku-
mentationen und Ersatzteilen fur Kompressoren.

Field Service — nahe beim Kunden

Geografische Néhe und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Kunden sind weitere Erfolgsfaktoren von Burckhardt Compression.
Rund 400 Field-Service-Experten, vom Mechaniker bis zum lokalen
Baustellenleiter, gewdhrleisten eine schnelle Reaktionsfdhigkeit und
bringen alle notwendigen Kompetenzen sowie eine ausgeprdgte
Dienstleistungsmentalitét mit. Durch die lokale Présenz wird der
Austausch mit dem Kunden vereinfacht. Ausserdem verkurzen sich
Lieferwege bei gleichzeitiger Maximierung von Verfligbarkeiten.
Dieses Servicenetzwerk wird noch weiter ausgebaut.

Kundentrainings

Ziel dieses laufend erweiterten Trainingsangebots ist es, mit den
Kunden einen regelmassigen technischen Austausch Uber Kompres-
soren und deren Betrieb zu pflegen und das Maschinen-Know-how
von Burckhardt Compression weiterzugeben. In unserem moder-
nen Schulungszentrum in Winterthur sowie an Standorten in Koreq,
China, Indien, Deutschland und den USA werden theoretische und
praktische Schulungen fir verschiedene Kompressortypen sowie fur
eigene und fremde Komponenten angeboten. Wir bieten den Kun-
den auch an ihren eigenen Standorten Trainings fur ihre Systeme an.
Als Teil unserer digitalen Strategie wurde das Online-Training in den
letzten Jahren zur vorrangigen Schulungsmethode.

Rund 400 Field-Service-Experten haben
ihr Knowhow Uber viele Jahre erworben
und verfugen in jeder Anwendung uber
umfassende Erfahrung.



Unser Unternehmen und unsere Strategie

Von der mechanischen Werkstatt
zum globalen Weltmarktflhrer

O 1935

@ 1844

Franz Burckhardt eréffnet

mechanische Werkstatt in Basel

ran: Burek Khar Of §

.m-_.ﬂiccpmuhuﬁ c:m:

Q) 1883

Entwicklung und Verkauf des ersten
einstufigen, trockenlaufenden Kol-
benkompressors

1890

August Burckhardt griindet die
Maschinenfabrik Burckhardt

@ 1913

Lieferung eines ersten Kompressors fir
Ammoniaksynthese an die BASF Lud-
wigshafen, Deutschland

O 1920

Beginn der Produktion von Dunge-
mittel mit Ammoniaksynthese-Kom-
pressoren
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Entwicklung und Verkauf des ersten
Labyrinthkolben-Kompressors (Laby)
fur die Sauerstoffverdichtung zur
Stahlproduktion

1951

Herstellung von LDPE-Kunststoff mit
Hyper-Kompressoren

1969

Ubernahme durch Sulzer-Konzern

1971

Transport und Lagerung von Erdgas
mit Labyrinthkolben-Kompressoren

1982

Zusammenlegung der Aktivitaten
von Sulzer im Bereich Kolben-
kompressoren zur Maschinenfabrik
Sulzer-Burckhardt AG

1999

Zusammenfuhrung der Standorte
Basel und Winterthur am Standort
Winterthur

2002

Funf Mitglieder der Geschaftsleitung
erwerben gemeinsam mit einem
Finanzinvestor das Unternehmen
(Management-Buy-out). Gleich-
zeitig Umfirmierung in Burckhardt
Compression

2006

Kotierung an der Schweizer Borse
SIX Swiss Exchange (IPO), Valor
BHCN

2013

Laby®-Gl Kompressoren werden auf
LNG-Tankern eingesetzt

Burckhardt Compression

@ 2015/19/22

Ubernahme in zwei Schritten von
Arkos Field Services (USA) und damit
Zugang zu einer qualifizierten Be-
legschaft und Service-Centern in
den USA. 2022 Merger mit Burck-
hardt Compression US Inc.

—_—

-:‘l‘.ll .l.tlllll

e | - iy rre—tie Ii s
2016

Neue Organisationsstruktur mit zwei
Divisionen Systems und Services

2016/20

Ubernahme in zwei Schritten von
Shenyang Yuanda Compressors,
dem fuhrenden chinesischen
Hersteller von Kolbenkompressoren;
Lokale Marktn&he, Erweiterung

des Produktportfolios und direkter
Zugang zu einer etablierten lokalen
Zulieferkette

@ 2020

Ubernahme des Kompressorge-
schafts von The Japan Steel Works
JSW. Marktverstarkung global und
insbesondere in Japan

@ 2021

Ubernahme von Mark van Schaick
in den Niederlanden

QO 2021

Markteinfihrung zweier Kompres-
sorserien fur LNG-betriebene Schiffe

QO 2021

Entwicklung eines dlfreien Hoch-
druck-Kompressors fur Wasserstoff-
Mobilitéit und -Energie

@ 2023

Ubernahme und Integration von
Anlagen und Personal der thaildin-
dischen SPAN Maintenance and
Service Co. Ltd. in die neu gegrin-
dete Tochtergesellschaft Burckhardt
Compression (Thailand) Co. Ltd.

Historisches .

Entwicklung Kompressoren O




Systems Division

Systems
Division

Bestellungs- Umsatzerlés
eingqng in Mio. CHF

9.2 4897

Bruttogewinn

in Mio. CHF

Betriebsgewinn
(EBIT)

in Mio. CHF

96.3 30.3
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in Mio. CHF 2022 2021 Verdnderung
2022/2021
Bestellungseingang 911.2 651.1 39.9%
Umsatzerlos 489.7 372.7 31.4%
Bruttogewinn 96.3 713 35.1%
in % des Umsatzerldses 19.7% 19.1%
EBIT 30.3 21.1 43.5%
in % des Umsatzerldses 6.2% 57%
Personalbestand per Ende Geschéftsjahr (Vollzeitstellen) 1'684 1'518 10.9%
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Systems Division

Ausserordentlich starker
Bestellungseingang mit
einem Wachstum von

+40 %
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Systems Division

Vor dem Hintergrund eines schwierigen Marktumfelds, gepragt von
Handelssanktionen und Unterbrechungen der Lieferkette, blickt die
Systems Division auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2022 zu-
ruck. Die Division hat ihre bereits starke Marktposition weiter aus-
gebaut und erzielte bei Bestellungseingang, Umsatz, Bruttogewinn
und EBIT neue historische Héchstwerte. Mit diesen Ergebnissen wur-
den die im Mittelfristplan Uber die Geschdaftsjahre 2018 bis 2022 fest-
gelegten Ziele deutlich Ubertroffen.

Finanzkennzahlen

Der Bestellungseingang der Systems Division belief sich auf CHF
911.2 Mio., was einem Anstieg von 40 % gegenuber 61% im Vorjahr
entspricht. Auch der Umsatz der Division konnte aufgrund des ho-
hen Bestellungseingangs in den vergangenen zwei Jahren mit 31%
deutlich erhéht werden auf CHF 489.7 Mio. Durch proaktive Mass-
nahmen zur Optimierung der Lieferketten und einer gewissen Sta-
bilisierung der globalen Logistik gelang es, in den letzten Wochen
des Geschdftsjahrs 2022 grosse Projekte abzuwickeln, zum Teil so-
gar friher als geplant. Der Bruttogewinn stieg um 35% auf CHF
96.3 Mio., was zu einer leicht héheren Bruttomarge von 197 % flhr-
te. Diese Entwicklung wurde durch die hohe Auslastung der Pro-
duktionskapazitéten, einen gunstigen Produktmix und eine solide
Projektabwicklung positiv beeinflusst. Der EBIT stieg um 44 % auf
CHF 30.3 Mio., bedingt durch héhere Volumina und leicht verbes-
serte Bruttomargen. Daraus ergab sich eine EBIT-Marge von 6.2%
(Vorjahr: 5.7 %) trotz Einmalkosten von CHF 7.1 Mio. und Riickstellun-
gen fur Abschreibungen und andere Kosten durch den Riickzug aus
dem sanktionierten russischen Markt.

Marktentwicklungen

Der markante Anstieg des Bestellungseingangs ist auf die starke
Position der Systems Division im Okosystem der Energietransition
zurUckzufthren. Hierzu gehoéren der starke Produktionsanstieg von
Solarpanels, der erhéhte Einsatz von Flussigerdgas (LNG) in der
Schifffahrt und der Bereich Wasserstoffmobilitét und -energie. Da
die Division in diesen Marktsegmenten eine Vorreiterrolle einnahm,
konnte sie die Anforderungen in Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den gestalten und diese bei der Erarbeitung einer technisch und

Der Bereich Wasserstoffmobilitat
und -energie setzt sein schnelles
Wachstum weltweit fort.
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wirtschaftlich optimalen Losung unterstiitzen. Insbesondere erhielt
die Division Grossauftréige fur slfreie Laby®-Gl fur LNG-Tanker sowie
fUr Hyper- und Booster-Primarkompressoren flr die Produktion von
Polyethylen niedriger Dichte (LDPE) und Ethylen-Vinyl Acetat (EVA).
Im Bereich Wasserstoffmobilitéit und -energie wurde das Wachstum
von den US-amerikanischen und europdischen Mdarkten getragen.
Gleichzeitig gelang es der Division, ihren starken Marktanteil in eta-
blierten Marktsegmenten zu halten.

Chemie und Petrochemie

Die Systems Division profitierte deutlich von einer starken Markt-
position in der chemischen und petrochemischen Industrie. Die
Nachfrage nach Kompressoren fur LDPE/EVA-Anlagen war hier
2022 ausserordentlich hoch. Es ist vor allem ein Anstieg der Pro-
duktionskapazitéten fiir EVA (Ethylenvinylacetat) zu verzeichnen, im
Zusammenhang mit der weltweit wachsenden Solarzellenindustrie.
Der Bestellungseingang fir Kompressoren fur LDPE-/EVA-Anlagen
durfte 2022 einen ausserordentlichen Hochststand erreicht. Nichts-
destotrotz wird die Systems Division ihren starken Marktanteil auch
in einem leicht rtcklaufigen Marktumfeld halten.

Gastransport und -lagerung

Der Bestellungseingang in Gastransport und -lagerung profitierte
von einem Nachfrageboom nach Laby®-Gl-Kompressoren fir LNG-
Tanker. Ein erheblicher Teil dieser Bestellungen wurde aus dem Ge-
schaftsjahr 2023 vorgezogen und wird Uber mehrere Jahre hinweg
ausgeliefert. China durfte sich in Zukunft zu einem wichtigen Markt
fur die Handelsschifffahrt und fir LNG-Tanker entwickeln, und unse-
re starke Position in diesem Land wird uns zugutekommen. Schliess-
lich ist der Markt fur LPG-Marine Anwendungen im Geschdaftsjahr
2022 deutlich zurickgegangen.

Wasserstoffmobilitat und -energie

Der Markt fir Wasserstoffmobilitéit und -energie verzeichnet welt-
weit weiterhin ein rasantes Wachstum, das durch eine erfolgreiche
Kombination aus starker politischer Unterstltzung, 6ffentlichen und
privaten Investitionen sowie ausgereiften Technologien getragen
wird. Mit unserem Portfolio an Kolben- und Membrankompressoren
fur Trailer-Fullstationen und Wasserstofftankstellen sowie Wasser-
stoff-Verflissigungsanlagen positionierte sich Burckhardt Compres-
sion frihzeitig und baute das Okosystem mit anderen Lieferanten
und strategischen Kunden in Europa, in den USA und in China auf.
Unsere Partnerschaft mit Shell New Energies zur Entwicklung von
Kompressorsystemen flr Wasserstoff-Tankstellen im Schwerlastbe-
reich wurde 2022 mit einem Pilotprojekt fur Einspeisekompressoren
intensiviert. Der strategisch wichtige Kunde Plug Process Systems
(PPS) in den USA betraute uns mit einem Grossauftrag fur Wasser-
stoff-Verflissigungsanlagen. Wir sind auch eine Partnerschaft mit
Hydrogen-Refueling-Solutions (HRS) eingegangen, um Wasser-
stoff-Tankstellen in Europa mit Membrankompressoren zu beliefern.



Systems Division

Unser Fokus liegt weiterhin auf
dem Bereich Wasserstoffmobili-
tét und -energie. Daruber hinaus
werden wir unseren Marktanteil
an emissionsarmen Schiffstreib-
stoffen und solarbetriebenen An-
wendungen ausbauen.

Industriegas

Shenyang Yuanda Compressor konnte sich auf dem wachsenden
Markt fur Kompressoren, die zur Produktion von Polysilizium in China
in der Solarzellenindustrie eingesetzt werden, einen grossen Anteil
sichern. Ansonsten blieb der weltweite Markt fir Industriegase sta-
oil.

Raffinerie

Der Raffineriemarkt wurde durch eine limitierte Anzahl von Projekt-
ankindigungen, verzégerte Projekte sowie den Rickzug aus dem
russischen Markt beeintréchtigt.

Gasférderung und -verarbeitung

Die Aktivitaten im Bereich Gasférderung und -verarbeitung blieben
im Berichtszeitraum konstant, bilden aber nur einen geringen Anteil
unseres gesamten Bestellungseingangs.

Infrastruktur und Kapazitéten

Die Erhdhung der Lieferkapazitéten der Systems Division ist eine
unserer Hauptprioritdten: Wir haben jeden einzelnen Schritt entlang
der Wertschopfungskette bewertet und die Massnahmen festge-
legt, die zur Ausweitung der Kapazitaten erforderlich sind. So ha-
ben wir beispielsweise ein Projekt fiir den Logistikausbau realisiert.
Es umfasst unter anderem neue Hochregallager in unserer Schwei-
zer Produktionsstatte. Darlber hinaus arbeiten wir weiterhin an der
Modernisierung unseres Maschinenparks in der Schweiz. Wir ha-
ben unter anderem eine halbautomatische Fertigungszelle fur das
Handling von Bauteilen mit Robotern in Betrieb genommen und eine
3D-Scanneranlage installiert, die manuelle Prozesse ersetzen soll.
In Indien bauen wir derzeit unsere bestehenden Standorte aus. Die
Prufstinde werden aufgerUstet, um die Kapazitat zu erhéhen und
die Montage und Uberprifung grésserer Prozessgas-Kompressoren
zu ermoglichen. In Korea erweitern wir das Burogebdude um ein zu-
satzliches Stockwerk, um unsere Kapazitéten in Ostasien zu starken.
In den USA wird die bestehende Montage- und Testinfrastruktur
modernisiert, um die Kapazitdten zu erhéhen und das Kompresso-
renportfolio zu erweitern. Und nicht zuletzt hat Shenyang Yuanda
Compressor eine neue Testanlage fir Membrankompressoren in Be-
trieb genommen.
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Forschung und Entwicklung

Der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten lag
im vergangenen Geschdaftsjahr auf Lésungen fur neue Mdarkte so-
wie auf der Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit unseres be-
stehenden Portfolios. Was den Wasserstoffmarkt betrifft, so haben
wir unser Produktportfolio um Hochdrucklésungen fur die Trailer-Be-
flllung im Schwerlastbereich erweitert. Wir haben neue Produkte fir
das LNG-Marinegeschdaft lanciert, insbesondere zur Deckung der
wachsenden Nachfrage nach Handelsschiffen, die mit Flussigerd-
gas (LNG) angetrieben werden. Schliesslich haben wir einige unserer
Lésungen fur den petrochemischen Markt modernisiert und damit
unsere technologische FUhrungsposition in diesem Segment aus-
gebaut.

Ausblick

Die Systems Division hat ihre Position als Marktfihrer in den vergan-
genen Jahren gefestigt und die im Mittelfristplan fir 2022 gesetzten
Ziele deutlich Ubertroffen. Die Energietransition eréffnet uns viele
neue Mdglichkeiten. Es ist zwar noch ungewiss, wie schnell sich der
Wandel vollziehen wird, aber Burckhardt Compression ist fur alle
Szenarien gewappnet. Wir sind bei den traditionellen und neuen
Anwendungen gut aufgestellt. Bis zum Geschdaftsjahr 2027 wollen
wir 40 % unseres Bestellungseingangs mit Anwendungen erzielen,
welche die weltweite Energietransition unterstttzen. Wir sind daftr
gerUstet, Aufwartspotenziale zu nutzen, sollte die Energietransition
hin zu einem Netto-Null-Szenario an Fahrt aufnehmen.

Die Systems Division wird ihren Anteil an den traditionellen Markten
halten und gleichzeitig auf neuen Markten stérker wachsen. Un-
ser Fokus liegt weiterhin auf den am schnellsten wachsenden Seg-
menten Wasserstoffmobilitéit und -energie. Dartber hinaus werden
wir unseren Marktanteil an emissionsarmen Schiffstreibstoffen und
in durch die Solarindustrie getriebenen Anwendungen ausbauen.
Geografisch gesehen werden wir unsere Position als MarktfUhrer
in China halten und unser Wachstum in den USA und in Ostasien
beschleunigen. Diesen Wandel werden wir auf der Grundlage von
Kundenpartnerschaften, einer Spitzenposition im Technologiebe-
reich und starken regionalen Servicestrukturen realisieren.

Aufgrund des ausserordentlich hohen Bestellungseingangs in den
vergangenen zwei Jahren wird in einer frihen Phase des Mittelfrist-
plans mit einem starken Umsatzwachstum gerechnet. Die Umset-
zung dieses Ziels ist operativ gesehen eine unserer Prioritdten. Dazu
werden wir die bestehenden Produktionsstatten und die gesamte
Lieferkette im Rahmen einer flexiblen Projektverteilung auf die ein-
zelnen Standorte nutzen.



Services Division

vices DIvISIon

Bestellung- Umsatzerlés Bruttogewinn Betriebsgewinn
seingang in Mio. CHF in Mio. CHF (EBIT)
in Mio. CHF in Mio. CHF

3571 340.0 148.2 75.0
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in Mio. CHF 2022 2021 Verdnderung
2022/2021
Bestellungseingang 357.1 325.5 Q7%
Umsatzerlos 340.0 278.0 22.3%
Bruttogewinn 148.2 119.6 23.9%
in % des Umsatzerldses 43.6% 43.0%
EBIT 75.0 58.4 28.6%
in % des Umsatzerldses 22.1% 21.0%
Personalbestand per Ende Geschéftsjahr (Vollzeitstellen) 1'275 1'198 6.4%
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Services Division

Die Services Divison konnte
ihren Umsatz deutlich stei-
gern, vor allem durch Ersatz-
teile, Modernisierungs- und
Reparaturldsungen sowie
digitale Produkte.

+22 %
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Services Division

Die Services Division setzte ihre erfolgreiche Wachstumsstrategie
fort und erreichte im Geschdaftsjahr 2022 neue historische Rekord-
werte bei Bestellungseingang, Umsatz, Bruttogewinn und EBIT. Alle
Regionen haben zu diesem Erfolg beigetragen, wobei die Ergeb-
nisse den im Mittelfristplan Uber die Geschdaftsjahre 2018 bis 2022
festgelegten Zielen nahe kommen.

Finanzkennzahlen

Die Services Division verzeichnete im Geschdaftsjahr 2022 einen An-
stieg des Bestellungseingangs um 10 % auf CHF 357.1 Mio. und einen
starken Umsatzanstieg von 22 % (21% ohne Beriicksichtigung der
Akquisition von Mark van Schaick) auf CHF 340.0 Mio. Der Brutto-
gewinn stieg um CHF 28.6 auf CHF 148.2, was in einer Bruttomarge
von 43.6%, vergleichbar mit derjenigen des Vorjahrs (43.0 %), resul-
tierte. Der EBIT ist dank des héheren Umsatzes stark um 29 % auf
CHF 75.0 Mio. gestiegen, was einer EBIT-Marge von 22.1% und einem
Anstieg um 1.1 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Arkos Field Services (USA) wurde im Laufe des Geschdftsjahres 2022
mit Burckhardt Compression US Inc. fusioniert, nachdem eine EBIT-
Marge von rund 5% erzielt worden war.

Marktentwicklungen

Die Nachfrage nach Komplettldsungen, Vor-Ort-Services, Zu-
standstberwachung und Diagnose war im Geschdaftsjahr 2022
sehr stark. Dieses Wachstum wurde hauptsdchlich von Asien, Eu-
ropa und den USA getragen. Die Region Asien-Pazifik wuchs bei
allen Produkten und Anwendungen und profitierte von einer gros-
sen, neu installierten Basis. In Westeuropa wuchsen wir dank gros-
ser Turnaround-Projekte und umfangreicher Serviceeinsdtze in der
Schifffahrt, wodurch die negativen Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine mehr als ausgeglichen wurden. Das Ausscheiden des russi-
schen Marktes wurde durch ein aussergewdhnlich hohes Aktivitats-
niveau in Osteuropa und durch Wachstum im Nahen Osten mehr als
kompensiert. Der US-Markt profitierte von positiven Marktindikato-
ren, vor allem in der Gasférderungs- und -verarbeitungsindustrie,
wdhrend sich der nachgelagerte Markt wie erwartet entwickelt. Ein
zusdatzlicher Wachstumsmotor war das Marinegeschdaft mit neuen,
langfristigen Servicevertrégen, die wir im Laufe des Jahres abge-
schlossen haben. In diesem und anderen Mdarkten profitieren wir von
einem klaren Trend bei Kunden, die nicht nur einen Lieferanten, son-
dern einen auch kompetenten Partner suchen, der ein komplettes
Leistungsspektrum anbieten kann.

Mit weltweit rund 400 Field
Service-Mitarbeitenden sind wir in
der Lage, fast alle Bedurfnisse

in angemessener Zeit zu erfillen.
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Ersatzteile

Das Wachstum setzte sich im Berichtszeitraum dank einer zuneh-
menden installierten Basis und einer steigenden Anzahl von Kun-
denrahmenvertrégen fort.

Engineering-/Modernisierungs-/Reparaturlésungen

Deutlich verstarkte Verkaufsaktivitéten fuhrten zu erheblichen Be-
stellungseingdngen von europdischen und asiatischen Kunden.
Dank der anhaltenden Lockerung der im Vorjahr erlassenen coro-
nabedingten Reiserestriktionen konnten wir die Kapazitdten wie-
der besser nutzen. Der Trend zu langfristigen Servicevertragen halt
an, und der Bedarf an komplexen technischen Losungen fur kom-
plette Uberholungen vor Ort (Turnaround-Projekte) verstéarkt dieses
Segment weiter. Im Bereich der UmrUstung erdffnete der Bedarf an
emissionsdrmeren Losungen neue Moglichkeiten.

Kundendienst

Hochqualifizierte und professionelle Field Service-Mitarbeitende
bieten eine Vielzahl von Dienstleistungen an, um die lokalen Anfor-
derungen zu erfullen. Mit weltweit rund 400 Field Service- Mitarbei-
tenden sind wir in der Lage, fast alle Bedurfnisse in angemessener
Zeit zu erfillen. Dieses Segment profitierte von der Tendenz, dass
Installationsdienstleistungen zusammen mit neuen Kompressorsys-
temen bestellt werden, sowie von der Lockerung der Covid-19-Be-
schrénkungen, insbesondere in China.

Digitale Produkte und Services

Im Geschdaftsjahr 2022 haben wir einen rekordhohen Bestellungsein-
gang fur PROGNOST® Zustandstberwachungs-Produkte und -Ser-
vices erzielt. Wir haben unsere digitalen Services fur vernetzte Kom-
pressoren weiterentwickelt, um Kunden bei der vorausschauenden
Wartung zu unterstitzen. In enger Zusammenarbeit mit Hauptkun-
den haben wir mit ersten Pilotanwendungen, wie UP! Remote Sup-
port, und in der Entwicklung von Algorithmen zur Fehlerprognose
positive Resultate erzielt.

Kundenzufriedenheit

Im Rahmen der Initiative «Voice of Customer» haben wir tber 7000
Ruckmeldungen von Kunden erhalten, die uns dabei unterstitzen,
unsere Dienstleistungen zu verbessern. Ein Bereich, in dem Verbes-
serungen moglich sind, ist die angenehme und einfache Zusam-
menarbeit. Um Kunden die Zusammenarbeit mit uns zu erleichtern,
haben wir unser Kundenportal weiterentwickelt, Gber das sie Teile
bestellen, Support anfordern und installierte Anlagen einschliesslich
Zeichnungen einsehen kdnnen. Ein weiteres wichtiges Element fur fir
eine erleichterte Zusammenarbeit sind die langfristigen Servicever-
trage, welche die Partnerschaft zwischen uns und dem Kunden ver-
deutlichen und Bedingungen und Lieferumfang definieren.



Services Division

Wir sind dabei, uns zu verdndern und
neue Wachstumsmaéglichkeiten zu
schaffen, indem wir ein Netzwerk und
eine Organisation entwickeln, um
den Markt fur Wasserstoffmobilitat
und -energie sowie Kunden aus der
Schifffahrt zu bedienen.

Infrastruktur und Kapazitéten

Wir haben in Servicekapazitéten in China investiert und neue Ser-
vicewerkstatten in Frankreich, der Turkei und in Singapur eréffnet.
Ausserdem haben wir unsere Présenz in Asien verstdrkt durch die
Ubernommenen Vermdgenswerte und Mitarbeitenden der SPAN
Maintenance and Service Co. Ltd. in die neu gegrindete Tochter-
gesellschaft Burckhardt Compression (Thailand) Co. Ltd. per 1. April
2023. In Frankreich haben wir das Grundstick und das Gebdude der
Société d'Application du Métal Rouge (SAMR) erworben und planen
weitere Investitionen in den Maschinenpark, um die Kapazitat fur
Gleitlager zu erhdhen.

Akquisitionen

Mit der vollstéindigen Integration von Arkos Field Services in den USA
und dem Zusammenschluss mit Burckhardt Compression US Inc. per
1. Januar 2023 verfigen wir nun Uber eine BCUS-Organisation, be-
stehend aus Systemen und Dienstleistungen unter einer rechtli-
chen Einheit. Wir haben die lokalen Niederlassungen gestrafft, das
Houma Service Center in Louisiana verkauft und dessen Service-
geschdaft in unser neues Service Center in New Iberia integriert. Die
Integration des Geschafts von Mark van Schaick BV wurde erfolg-
reich abgeschlossen und in Burckhardt Compression (Nederland)
BV umbenannt.

Forschung und Entwicklung

Im Mai 2022 wurde UP! Remote Support lanciert mit dem Ziel, die
Kunden besser und schneller zu unterstitzen. Die neue Losung
bringt klare Vorteile, wie beispielsweise schnellen Support durch
Wegfall der Reisezeit, leichteren Zugang zu Expertenwissen, kir-
zere Maschinenausfallzeiten und geringere Betriebskosten. Fur UP!
Remote Support sind bereits erste Bestellungen eingegangen. Im
Geschdaftsjahr 2022 haben wir ausserdem das neue Produkt PROG-
NOST®-Wireless eingefiihrt, ein kosteneffizientes, drahtloses Sen-
sor-Add-on fur die ZustandsUberwachung einer grossen Anzahl von
Gerdten.
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Ausblick

Der strategische Fokus unseres Mittelfristplans 2023 bis 2027 liegt
auf der Starkung unseres Kerngeschdfts, indem wir uns zu einem
Komplettanbieter fur Lésungen zur Gasverdichtung entwickeln, die
Abdeckung der installierten Basis verbessern und unsere Présenz in
den USA, in Asien und in ausgewdhlten «weissen Flecken» erhéhen.
Gleichzeitig erweitern wir unser Angebot an Dienstleistungen fur
Marine-Kunden.

Weiter verbessern wir unsere Prozesseffizienz, schoépfen unser
Digitalisierungspotenzial aus und steigern zugleich die Leistung
unseres Ersatzteilservices. Damit einhergehend globalisieren wir
unsere Komponentenproduktion fur Burckhardt Compression und
Kompressoren anderer Marken und senken unsere Vertriebs-, All-
gemein- und Verwaltungskosten als Prozent des Umsatzes..

Wir sind dabei, uns zu ver&ndern und neue Wachstumsmog-
lichkeiten zu schaffen, indem wir ein Netzwerk und eine Organisa-
tion entwickeln, um den Markt fUr Wasserstoffmobilitat und -energie
sowie Kunden aus der Schifffahrt zu bedienen. Wir werden unser
Serviceangebot ausbauen, um den Anforderungen unserer Kun-
den in Bezug auf operative Exzellenz und Nachhaltigkeit gerecht
zu werden, neue Geschdaftsmodelle und Angebote einschliesslich
digitaler Lésungen zu entwickeln und unsere Geschdaftsgrundlagen
durch die Férderung von EOHS (Environment, Occupational Health
and Safety) und einer Servicekultur zu verbessern.



Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit

Fabrice Billard
CEO

Online-GB
report.burckhardtcompression.com/
nachhaltigkeitsbericht
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Ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele fiir unseren Mittelfristplan 2023-2027 und ein
Netto-Null-Commitment fir Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2035

Wir haben einen weiteren Meilenstein erreicht, indem wir mit unserem neuen Mittelfristplan 2027 das Thema Nach-
haltigkeit zu einem integralen Bestandteil unserer Geschdaftsstrategie gemacht haben. Nachhaltigkeit ist nun fest in
unserem neuen Leitsatz verankert und ein wichtiger Pfeiler fur die Geschdaftsstrategien beider Divisionen. Um unser
Engagement zu unterstreichen, haben wir acht zentrale Nachhaltigkeitsziele fir 2027 festgelegt, eines fur jedes we-
sentliche Thema.

-50% >80 %

Intensitat der Engagement-Score

Treibhausgasemissionen® in der Mitarbeitendenbefragung**
2020: 2.1kg CO.e/h 2020:79%

>75%

Anteil erneuerbarer Elektrizitat*
2020: 23%

+100 %

Umbau- und Modernisierungs-

aktivitéten bei Services
2020: 100 (Index)

40 %

Bestellungseingang
aus Anwendungen, welche die

Energietransition unterstitzen
2020:16%

<0.7

Unfallrate (LTIR):

unter 0.7 pro Jahr
2020:11

o)

Vorfdlle im Zusammenhang mit

Produktsicherheit
2020: 0

o)

Vorfdlle im Zusammenhang mit
Korruption oder wettbewerbs-

widrigem Verhalten
2020: 0

* Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen oder auf technologische Entwicklungen angewiesen
sind, um unsere Ziele zu erreichen.
** Basierend auf der aktuellen Erhebungsmethodik.
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Strategisch zu
einer nachhaltigen
Organisation

Unser ganzheitlicher Nachhaltigkeitsansatz
berucksichtigt unsere positiven und nega-
tiven Auswirkungen auf Wirtschaft, Gesell-
schaft und Umwelt sowie die Chancen und
Risiken, die sich fur uns daraus ergeben.
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Drei strategische Hauptrichtungen leiten uns auf
unserem Weg.

Flihrende Kompressorlésungen fiir eine
nachhaltige Energiezukunft

Die Welt muss einen wachsenden Energiebe-
darf decken und gleichzeitig das Trilemma von
Energiesicherheit, dkologischer Nachhaltigkeit
und Energiegerechtigkeit meistern. Unsere Ver-
dichtungstechnologie spielt eine Schltsselrolle
in verschiedenen Bereichen einer nachhaltigen
Energiezukunft und auf dem Weg dorthin. Kom-
pressoren werden bendtigt, um die Produktion
von Solarmodulen auszubauen, die Energiesi-
cherheit durch vielseitige Energietransportoptio-
nen wie Flussigerdgas (LNG) zu unterstitzen oder
die skalierbare Nutzung von Wasserstoff als einen
der zukUnftigen Energietrdger zu ermdglichen.

Burckhardt Compression

Wir unterstitzen unsere Kunden auf ihrem Weg
in Richtung Nachhaltigkeit

Unsere Kunden begeben sich, genau wie wir, zu-
nehmend auf eine Reise in Richtung Nachhaltig-
keit. Mit unseren Produkten und Dienstleistungen
kénnen wir unsere Kunden auf diesem Weg un-
terstlitzen. Wenn es um Energieeffizienz oder die
Reduzierung von Gasleckagen geht, kédnnen wir
gemeinsam mit unseren Kunden erhebliche Ein-
sparungen erzielen, da rund 99 % des Treibhaus-
gas-Fussabdrucks eines Kompressors aus der
Nutzungsphase stammen. Berlcksichtigt man
die weltweit rund 70'000 Kolbenkompressoren in
Industriegrosse, so ist die potenzielle positive Wir-
kung unserer Tatigkeit betréchtlich.

Integration des Themas Nachhaltigkeit in
unsere Organisation und in die Lieferkette

Als globales Industrietechnologieunternehmen
mit rund 3'000 Mitarbeitenden (Vollzeitéquivalent)
besitzen wir die Fahigkeiten und das Bestreben,
zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.
Wir haben das Thema Nachhaltigkeit in unsere
Kernstrategie, unseren neuen Mittelfristplan, inte-
griert. Wir sind uns zudem unserer Verantwortung
bewusst, unsere Sorgfaltspflichten in den Liefer-
ketten wahrzunehmen und unsere Produktver-
antwortung zu wahren. Die gréssten Nachhaltig-
keitspotenziale fur unser Unternehmen liegen in
unseren acht wesentlichen Themen, die in diesem
Nachhaltigkeitsbericht beschrieben sind.



Nachhaltigkeitsbericht

KOMpressor-
technologien fur
eine nachhaltige
Zukunft

Kompressoren sind entscheidende Kom-
ponenten in mehreren Bereichen der
Energietransition und damit ein entscheiden-
der Baustein fur deren Erfolg.
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Zu den Anwendungen auf dem Weg in eine nach-
haltige Energiezukunft gehdren unter anderem
Wasserstoff, Biodiesel, Ammoniak, Solarenergie
und Flussigerdgas (LNG). In den letzten Jahren
haben vor allem drei Anwendungen zu unserem
schnellen Wachstum beigetragen.

Férderung des Ausbaus der Solarenergie

Die Technologie von Burckhardt Compression
wird in zwei Phasen der Solarzellenproduktion
eingesetzt. Zundchst enthdlt ein Solarmodul in
der Regel eine dinne, transparente Kunststofffolie
aus Ethylen-Vinylacetat (EVA), die die Solarzelle
einkapselt. Diese Schicht muss gute Strahlungs-
transmissions-Eigenschaften besitzen und eine
geringe Schadigung durch Sonnenlicht aufwei-
sen. EVA wird durch eine chemische Reaktion bei
mehr als 3'000 bar hergestellt. Dafur sind einige
der weltweit grossten Kompressoren notwendig,
bei denen Burckhardt Compression fihrend ist.
Die zweite Phase, fur die unsere Kompressoren
benotigt werden, ist die Herstellung von Polysili-
zium, dem Kernsttck der Solarzelle.

Foérderung von Wasserstoff als Energietrager
Unsere Gerate komprimieren Wasserstoff schon
seit Jahrzehnten. Die Bedeutung dieses Molekuls
als Schlusselbaustein fur eine nachhaltige Ener-
giezukunft verleiht ihm jedoch eine véllig neue Di-
mension. Es gibt mehrere entscheidende Kompo-
nenten, die Wasserstoff zu einer praktikablen und
wirtschaftlichen Option machen, wie der Elektro-
lyseur, der Kompressor, sein Motor und der Ver-
teiler an den Tankstellen. Wir verfugen Uber eine
herausragende Technologie fur die Skalierung
der Wasserstoffkompression, die einen wichtigen
Schritt in Richtung einer wirtschaftlichen Nutzung
dieses Gases darstellen wird.

Erschliessung von LNG als Ubergangsenergie
Verflussigtes Erdgas (LNG) ist ein wichtiger Be-
standteil der weltweiten Energieversorgung — als
kurz- und mittelfristige Uberbriickungsenergie fiir
den Ersatz von Kohle oder als Kraftstoff fur Schiffs-
anwendungen als Ersatz fur das kohlenstoffin-
tensive Schwerdl, bis emissionsfreie Lésungen
verflgbar sind. Unsere Verdichtungstechnik wird
zum Beispiel bei der Wiederverflussigung, beim
Boil-off-Gas-Handling oder bei der Bereitstel-
lung von Brenngas fur moderne Dual-Fuel-Mo-
toren eingesetzt.

Unsere Kompressoren sind eine Schllssel-
komponente in einer breiten Palette von
Anwendungen in den Bereichen Energie-
erzeugung, Transport und Versorgung.
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Energleeffizienz
fUr unsere Kunden

Unsere Kompressoren werden hauptsdchlich
In industriellen Prozessen und in der Energie-
versorgung eingesetzt. Einsparungen und Ver-
Lesserungsmassnahmen, die wir mit unseren
Kunden erreichen, haben aufgrund der langen
Betriebszeiten und Lebensdauer einen Multi-
plikatoreffekt.
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Ein Weg weg von Stillsténden und verschwen-
derischem Energieverbrauch

Im vergangenen Geschdftsjahr haben wir bei ei-
nem unserer Kunden, einem globalen Chemie-
unternehmen, erhebliche Effizienzsteigerungen
erzielt. Zwei vertikale Prozessgaskompressoren,
die mit Ringen einer anderen Marke ausgestattet
waren, hatten Probleme mit umfangreichen Le-
ckagen, einem verminderten Gasdurchfluss, mit
Temperaturen und einer sehr kurzen Lebensdauer
der Verschleissteile. Dies fuhrte zu héufigen Kom-
pressorabschaltungen und verschwenderischem
Energieverbrauch.

Unsere umfassende Analyse der Systeminteg-
ritat bildete die Grundlage fiir unsere Reparatur-
und Uberholungsmassnahmen. Wir haben den
Kolben und die Packungsringe mit Persisto® 850
aufgerustet, einem fihrenden Material, das wir fur
trockenlaufende Kolbenkompressoren entwickelt
haben. Ausserdem haben wir die Kolbenstangen
repariert, eine verbesserte Beschichtung aufge-
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tragen und die Packung und andere Komponen-
ten in unserem lokalen Service Center tUberholt.

Erhebliche Einsparungen bei Energie und Ver-
schleissteilen

Mit der Uberholten Kompressorlésung konnten
wir unserem Kunden mehrere Nachhaltigkeits-
vorteile verschaffen. Neben einer verbesserten
Betriebszeit des Kompressors liessen sich auch
interne Leckagen beseitigen und ein nominaler
Gasfluss wiederherstellen. Die Lebensdauer der
Verschleissteile wurde verldngert, und die War-
tungskosten wurden gesenkt. Betrachtet man
die Energiebilanz, konnte ein Effizienzgewinn zwi-
schen 500 und 1000 MWh pro Jahr erzielt wer-
den. Dies entspricht dem jdhrlichen Stromver-
brauch von rund 150 bis 250 durchschnittlichen
Schweizer Haushalten.

Burckhardt Compression

Beitréige zu den Zielen fur nach-
haltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, kurz SDG)
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Nachhaltigkeits-
pericht 2022

Unser Nachhaltigkeitsfahrplan ist vollstandig
IN unseren Mittelfristplan 2027 integriert. Er
folgt einem strategischen Ansatz, fokussiert
auf acht wesentliche Themen und hat eine
fest verankerte Steuerung.
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Unser strategischer Ansatz

Wir schaffen fuhrende Kompressorlésungen fir eine nachhaltige
Energiezukunft und beziehen wirtschaftliche, dkologische und so-
ziale Aspekte in unsere Aktivitaten ein. Burckhardt Compression ist
als industrielles Technologieunternehmen auf die Verdichtung der
unterschiedlichsten Gase spezialisiert. Mit einer Uber 179-jdhrigen
Unternehmensgeschichte und Produkten mit einer Einsatzdauer
von teilweise Uber einem halben Jahrhundert treffen wir unsere Ge-
schaftsentscheidungen mit einer langfristigen Perspektive. Mit dersel-
ben Haltung leben wir auch das Thema Nachhaltigkeit: pragmatisch,
langfristig, wertschaffend und wirkungsorientiert.

Strategischer Fokus auf acht wesentliche Themen

Bei unserem Nachhaltigkeitsansatz stehen acht wesentliche The-
men im Fokus, die wir in einer Analyse unserer Auswirkungen auf
Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft ermittelt haben. Diese acht
wesentlichen Themen bilden unser Rahmenwerk und den Kern un-
seres Nachhaltigkeitsfahrplans.

Burckhardt Compression ist entschlossen, die von den Vereinten

Nationen definierten Ziele fiir nachhaltige Entwicklung zu unterstut-

zen (Sustainable Development Goals, kurz SDG). Die SDG adressie-

ren die weltweit dringendsten Herausforderungen fur Nachhaltig-

keit und sollen im Rahmen der Agenda 2030 fur eine nachhaltige

Entwicklung erreicht werden. Wir haben funf Nachhaltigkeitsab-

sichten festgelegt, die jeweils mit einem strategischen SDG ver-

bunden sind und in direktem Zusammenhang mit unseren wesent-

lichen Themen stehen:

— Schutz der menschlichen Gesundheit (SDG 3: Gesundheit und
Wohlergehen)

— Foérderung von Wohlstand und Arbeit (SDG 8: Menschenwirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum)

- Bewadltigung des Klimawandels (SDG 13: Massnahmen zum
Klimaschutz)

— Vorantreiben der Energietransition (SDG 7: Bezahlbare und
saubere Energie)

— Wertschatzung naturlicher Ressourcen (SDG 12: Nachhaltige/r
Konsum und Produktion)

Dariber hinaus haben wir sechs weitere SDG identifiziert, zu deren
Erreichung wir einen Beitrag leisten kénnen.

Strategisches Rahmenwerk

1

Férderung von
Wohlstand und Arbeit

o

Bewadltigung
des Klimawandels
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Unsere Fuhrungskrafte spielen eine wichtige Rolle beim Erreichen
unserer Ziele, weshalb Nachhaltigkeit im Rahmen unseres Long-
Term Incentive (LTI) relevant fur die Vergttung ist. Unser Ziel fur 2027,
die Intensitat unserer Treibhausgasemissionen um 50 %* zu reduzieren
(2021: 2.1kg CO,e/h) ist einer der drei Leistungsindikatoren fur den LTI
fur unser Top-Management.

Wir haben uns verpflichtet, die Treibhausgasemissionen bis
2035 auf Netto-Null zu reduzieren, was Uber das Ziel unseres Mittel-
fristplans far 2027 hinausgeht. Wir verfolgen bei unseren Scope-1-
und Scope-2-Emissionen eine 1.5-Grad-Ambition gemdss dem Pa-
riser Klimaabkommen. Wir haben uns ferner dazu verpflichtet, auch
unsere Scope-3-Emissionen zu reduzieren.

Ubergeordnete Sorgfaltspflicht bei Menschenrechten und inter-
nationalen Umweltstandards

Die Fokussierung auf unsere wesentlichen Themen und Nachhal-
tigkeitsabsichten schliesst eine Ubergeordnete Sorgfaltspflicht mit
ein. Wir verstehen die Verantwortung, die international anerkannten

Menschenrechte und internationalen Umweltstandards zu respek-
tieren, und haben dies auch in unserem Verhaltenskodex festge-
schrieben. Wir wenden bei unseren Aktivitdten und Entscheidungen
das Vorbeugungsprinzip an, wie beispielsweise die Bertcksichti-
gung von Umweltanforderungen im Produktdesign, die Einforderung
von Menschenrechtsaspekten in der Lieferkette und die Sicherstel-
lung der Produktsicherheit im Betrieb bei unseren Kunden.

Dabei spielt das Lieferkettenmanagement eine besondere Rol-
le. Burckhardt Compression nutzt die Erfahrung seiner Lieferanten
fur die kontinuierliche Verbesserung der Produkte, denn ein wichti-
ger Teil der Wertschopfung wird von ihnen erbracht. Wir beziehen
Rohmaterialien fur die Giesserei in Shenyang, China, Rohwaren und
Halbfabrikate fur die Herstellung der Kompressoren in unseren Fab-
riken sowie Komponenten und weiteres Zubehor fiir die Komplettie-
rung und Wartung der Kompressoranlagen vor Ort. Dabei kdnnen
wir auf eine etablierte, globale Lieferkette zurlckgreifen, wobei die
Kernlieferanten fur die Produktion jeweils im grésseren regionalen
Umkreis liegen.

Wesentliche Themen

Wirkungen in der

Wertschépfungskette
Liefer-  Eigener Nutzung/
kette Betrieb Lebens-
ende
1. Treibhausgasemissionen & Auswirkungen auf den Klimawandel, einschliesslich Treibhausgasemis-
Klimawandel sionen entlang der Wertschopfungskette, und Minderung der Risiken ® ® o

des Klimawandels.

2. Energienutzung & -effizienz

von Burckhardt Compression.

Energieverbrauch, -effizienz und -quellen fur die Produktion, die
Bereitstellung und den Betrieb der Produkte und Dienstleistungen

3. Langlebigkeit & Kreislauf-
fahigkeit

Forderung eines langen Lebenszyklus und der Kreislauffahigkeit von
Materialien und Produkten in den Geschaftsaktivitéiten von Burckhardt

Compression, einschliesslich Wartungs- und Reparaturdienstleistungen.

4. Umweltauswirkungen des
Einsatzzweckes
nachhaltigen Energietransition.

Umweltauswirkungen der Einsatzart der Produkte und Dienstleistungen
von Burckhardt Compression, einschliesslich des Beitrags zu einer O O [

5. Arbeitsbedingungen

Beschaftigungskonditionen, einschliesslich Arbeitszeiten, Vergtitung
und Beziehungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmenden, ® ® @)

sowie die Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit diesen Konditionen.

6. Gesundheit & Sicherheit
am Arbeitsplatz

Erhaltung und Férderung der sicheren und gesunden Arbeitsumgebung
fur Mitarbeitende, die an der Produktion und Bereitstellung von Produk-

ten und Dienstleistungen von Burckhardt Compression beteiligt sind.

7. Produktsicherheit

Marken.

Erhaltung und Férderung des sicheren und gesunden Betriebs von
Burckhardt Compression Produkten und gewarteten Produkten anderer

8. Geschdftsverhalten

Sicherstellen und Fordern, dass die Geschdftsaktivitaten von
Burckhardt Compression in Ubereinstimmung mit Vorschriften,

Standards und ethischen Grundsatzen durchgefuhrt werden.

*Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen oder auf technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.
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Wir stellen mit unserem Verhaltenskodex fur Geschaftspartner die
gleichen hohen Ansprtche an Lieferanten wie an uns selbst und
beziehen sie auch in unsere Umwelt- und Qualitatspolitik ein. Die
Einhaltung der Spezifikationen Uberprufen wir direkt vor Ort oder
beim Wareneingang und verifizieren sie durch die Kontrolle der ein-
geforderten Prafungsberichte. Wir haben eine Politik zu Konfliktmi-
neralien verabschiedet und einen Prozess eingefihrt zur Identifizie-
rung von Risiken in Zusammenhang mit Kinderarbeit und anderen
Menschenrechtsrisiken. Im Berichtszeitraum haben wir ausserdem
unseren Lieferantenbewertungsprozess, der auch Nachhaltigkeit
bertcksichtigt, aktualisiert. Der neue Prozess wird im Geschdfts-
jahr 2023 eingefuhrt.

Unsere wesentlichen Themen
1. Treibhausgasemissionen und Klimawandel

Themenverantwortung: President Systems Division
Ziel: Reduktion der Intensitat der Treibhausgasemissionen (Scope 1und 2) um 50 %.
(2021: 2.1 kg CO,e/h)

Die Bewadltigung des Klimawandels ist eine der dringendsten glo-
balen Herausforderungen. Die potenziellen Folgen des Klimawan-
dels sind schwerwiegend, teilweise irreversibel und betreffen Indi-
viduen, Organisationen und Staaten gleichermassen. Das Pariser
Ubereinkommen von 2015, ein rechtlich bindender internationaler
Vertrag zwischen Staaten Uber den Klimawandel, anerkennt die
Notwendigkeit, die globale Erwarmung auf unter 2°C gegenuber
dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen, vorzugsweise sogar auf
15°C.

Burckhardt Compression ist sich der Verantwortung und des Po-
tenzials bewusst, seine Treibhausgasemissionen Uber die gesamte
Wertschopfungskette zu reduzieren. Unsere Aktivitdten und Tech-
nologien leisten einen zunehmenden Beitrag zur Bek&dmpfung des
Klimawandels und zum Sustainable Development Goal 13: Bewdl-
tigung des Klimawandels.

Der Uberwiegende Teil der mit unseren Geschdaftsaktivitten
verbundenen Emissionen entsteht in der Nutzungsphase unserer
Kompressoren — dies aufgrund der langen Lebensdauer von 30 bis
50 Jahren. Weitere Emissionen entstehen in unseren eigenen Be-
trieben, wo wir den direktesten Einfluss haben, sowie in der Logistik
und bei den verwendeten Materialien.

*Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen
oder auf technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.
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Burckhardt Compression bekennt sich zum
Netto-Null-Ziel bis 2035

Wir verfolgen das 1.5-Grad-Ambition in Anlehnung an das Pariser
Klimaabkommen fir unsere Scope-1- und Scope-2-Emissionen.
Wir haben uns ferner dazu verpflichtet, auch unsere Scope-3-
Emissionen zu reduzieren. Unser Fahrplan auf dem Weg zum
Netto-Null-Unternehmen stutzt sich auf vier Hauptsdulen:

Entkopplung von Geschaftswachstum und Emissionswachstum durch Effizienz-
und Sparprogramme

Umstellung auf erneuerbare Elektrizitat (bis 2027: 75 % Strom aus erneuerbarer
Elektrizitéit ohne Giesserei)

[l Senkung der Scope-1-Emissionen bis 2035 durch Einsparungen und Ersatz

Business-as-usual-
Szenario 2035

le

2021 2035

(Basisjahr)
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Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression ist bestrebt, den CO,-Fussabdruck des

Unternehmens zu reduzieren und Emissionen in der Nutzungsphase

der Kompressoren zu optimieren. Wir konzentrieren uns deshalb auf

drei Schwerpunkte:

— Reduktion des CO,-Fussabdrucks des Unternehmens

— Optimierung der Auswirkungen unserer Eingangs- und Aus-
gangslogistik

— Verbesserung der CO,-Bilanz von Kompressoren

Die Reduktion von Treibhausgasemissionen in der Nutzungspha-
se unserer Kompressorsysteme ist ein integraler Bestandteil unseres
Produkt- und Innovationsmanagements. Mit unseren Services hel-
fen wir unseren Kunden die Emissionen installierter Kompressoren
zu reduzieren.

Unsere Klimapolitik ist die Grundlage fir alle Aktivitéten im Zusam-
menhang mit dem Klimawandel und Teil unserer umfassenderen
Umweltpolitik. Unser nach ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanage-
mentsystem ist ein wichtiges Instrument zur Reduzierung unseres
okologischen Fussabdrucks. Jede Tochtergesellschaft tbernimmt
selbst die Verantwortung fir die Verringerung ihrer eigenen Treib-
hausgasemissionen gemdss den globalen Zielen.

Wir haben unser Ziel, die Intensitat unserer Treibhausgasemissionen
um 50 %* zu reduzieren (2021: 2.1 kg CO,e/h) zu einem Bestand-
teil der langfristigen Anreize fur unser Top-Management gemacht.

Fortschritte im Geschdaftsjahr 2022

Wir haben uns auf die Analyse unseres mittel- und langfristigen Re-
duktionspotenzials fur direkte (Scope 1) und energiebezogene indi-
rekte (Scope 2) Emissionen konzentriert. Dies hat es uns ermaglicht,
unser ehrgeiziges Ziel fur den Mittelfristplan 2027 festzulegen und
einen Fahrplan fir Netto-Null-Emissionen zu entwickeln. Dartber
hinaus konnten wir die Datenerfassung fir Scope-1- und Scope-
2-Emissionen erfolgreich auf einer neuen Softwareplattform ab-
bilden.

Auf der betrieblichen Ebene haben wir verschiedene Projekte
zur Reduktion unserer Emissionen weiter vorangetrieben. Die auf
lokaler Ebene durchgefuhrten Massnahmen konzentrierten sich
hauptsdchlich auf den Stromverbrauch und die erneuerbaren Ener-
gien. Burckhardt Compression Spanien zum Beispiel hat auf dem
Dach Solarmodule installiert, die rund 40 % des Energieverbrauchs
decken. Ahnliche Initiativen verfolgen wir auch an anderen Stand-
orten wie der Schweiz, China und Sudkorea.

Treibhausgasemissionen verschiedener Kompressoren Gber den gesamten Lebenszyklus

in %

Prozessgaskompressor 2B1Y
Lebenszyklus 20 Jahre

B Rohmaterial: 0.0764% [ Transport: 0.0251%

Membrankompressor MD10
Lebenszyklus 20 Jahre

Produktion: 0.0306 %

[ Nutzung: 99.8678 % Bl Lebensende: 0.0001%

B Rohmaterial: 0.7802% [ Transport: 0.0850 %

Laby®-GI Kompressor 5LP250-V
Lebenszyklus 30 Jahre

Produktion: 0.3620 %

[ Nutzung: 98.7718 % Bl Lebensende: 0.0010%

B Rohmaterial: 0.0751% [ Transport: 0.0114 %

Hyperkompressor K8
Lebenszyklus 30 Jahre

Produktion: 0.0086% M Nutzung: 999047 %

l Lebensende: 0.0002%

B Rohmaterial: 0.0381% [ Transport: 0.0129%

Produktion: 0.0010 %

[ Nutzung: 999479 % B Lebensende: 0.0001%

Der Uberwiegende Teil der Emissionen Uber den gesamten Lebenszyklus eines Kompressors wird in der Nutzungsphase verursacht. Grinde dafir sind die hohen Leistungen,

die lange Lebensdauer unserer Kompressoren sowie der ununterbrochene Betrieb.

*Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen
oder auf technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.
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Wir haben mit der Bestandsaufnahme und der ungeféhren Berech- Treibhausgasemissionen
nung unserer Scope-3-Emissionen begonnen. Diese Daten werden In Tonnen CO,e (per Kalenderjahr)
voraussichtlich im Geschaftsjahr 2023 versffentlicht. Der Grossteil

unserer Scope-3-Emissionen entsteht in der Nutzungsphase der I
Kompressoren. Der massgebliche Faktor dafur ist die Stromquelle, 20 070

mit der unsere Kunden den Elektromotor betreiben, der den Kom-

pressor antreibt. 3
Die Eingangs- und die Ausgangslogistik sind zwar weniger relevant 8 =
als die Nutzungsphase, kdnnen aber immerhin direkt von uns beein- 2]
flusst werden. Deshallb haben wir unsere Logistik genauer betrach- 3
. M
tet und Verbesserungspotenziale ausgemacht. ©
Treibhausgasemissionen spielen auch eine wesentliche Rolle
in unserer weiteren Produktentwicklung und in der Zusammenar-
beit mit unseren Kunden. Wir sehen ein hohes Potenzial zur Ver- N Scope 2
© = 5
meidung von Gasleckagen insbesondere dort, wo Treibhausgase i § '1;: Scope 1
komprimiert werden. Wir haben deshalb unsere Bemuhungen in
Forschungs- und Entwicklungsprojekten fir ein umfassendes Emis- « & ®

sionsmanagement bei bestehenden Kompressoren fortgesetzt.

Zudem investieren wir weiter in die Digitalisierung und gehoren
hier zu den Vorreitern unserer Branche. Lésungen wie UP! Solutions  Intensitét der Treibhausgas-

Remote Support tragen zur Reduktion der Treibhausgasemission ~ emissionen Scope 1und 2
bei, indem sie die Reiseaktivit&ten von Servicetechnikern reduzieren. in kg CO,e je Arbeitsstunde (per Kalenderjahr)

Unsere Leistungsbeurteilung
Die absoluten Treibhausgasemissionen fiur Scope 1 und Scope 2
belaufen sich auf 20'070 Tonnen CO,-Aquivalente (CO,e). Die Sco-
pe-1- und Scope-2-Emissionen sind aufgrund des anhaltend star-
ken Wachstums insbesondere in China gestiegen, wo Optionen zum
Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien beschrdnkt sind. Die
Intensitat der Treibhausgasemissionen in Tonnen CO,e pro Arbeits-
stunde ist zwar von 3.3 auf 3.4 gestiegen (ohne Giesserei von 2.1
auf 2.3), jedoch ist die Intensitat der Treibhausgasemissionen pro
Million Umsatz von 26.8 auf 24.2 gesunken. Die Ergebnisse entspre-
chen unseren Erwartungen und Planung fur das Nachhaltigkeitsziel
2027, die Intensitat der Treibhausgasemissionen um 50 %* zu redu-
zieren (2021: 2.1).

Geschdftsreisen bilden nur einen kleinen Teil der Ubrigen indi-

83

2.7

20
21
22

rekten Treibhausgasemissionen (Scope 3) von Burckhardt Compres- . ..
sion, sind aber direkt beeinflussbar. Im Vergleich zum Vorjahr hat Trelbhaus9asem|55|°nen
die Zahl der Geschdftsreisen zugenommen, bleibt aber unter dem Geschdaftsreisen

Niveau von 2019, d.h. vor der Pandemie (3429 tCO,e). Mit der wei-  In Tonnen COze (per Kalenderjahr)

teren Starkung unserer digitalen Infrastruktur wollen wir die Reise-

intensitat mittelfristig senken.

I
Ausblick Geschaftsjahr 2023 2 567

Im kommenden Jahr starten wir eine globale Mittelfristplan-Initia-
tive zur Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen als Schlissel
zur Erreichung unseres Nachhaltigkeitsziels fur 2027. Wir gehen da-
von aus, dass wir auch im ndchsten Geschdftsjahr weitere Solar-

Flugzeug

panel-Projekte realisieren kdnnen. Wir unterstitzen unsere Kunden .

. . . . . e . ug
weiterhin bei der Reduzierung ihrer Emissionen und arbeiten an der 2

9 . 9 5 Bus
Weiterentwicklung spezieller Serviceangebote.

Eeml- "
e g & ¥

*Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen
oder auf technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.
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2. Energienutzung und effizienz

BEZAHLEARE UKD
SMIBERT ENERGIE

Ay

O:

s

Themenverantwortung: Vice President Compressor

Engineering & Manufacturing
Ziel: Erhdhung des Anteils erneuerbarer Elektrizitat auf 75 %.* (2021: 23%) .

Die gesellschaftliche Entwicklung ist auf die Umwandlung, Nutzung,
Speicherung und Ubertragung von Energie angewiesen. Ein verldss-
licher und bezahlbarer Zugang zu Energie ist ein Grundbedurfnis.
Der erhebliche Energiebedarf ist jedoch auch mit entsprechenden
Umweltauswirkungen verbunden.

Die Geschaftsaktivitaiten von Burckhardt Compression haben
signifikante Auswirkungen auf den Energieverbrauch, insbesondere
in der Produktion, der Rohmaterialversorgung und beim Stromver-
brauch unserer Kompressoren in der Nutzungsphase. Durch ener-
giesparende Produktionsprozesse, Kompressordesign und Dienst-
leistungen kénnen wir einen Beitrag zum Sustainable Development
Goal 7 leisten: Bezahlbare und saubere Energie.

Unsere Aktivitdten erfordern Energie im Herstellungsprozess,
aber die weitaus grossten Auswirkungen entfallen auf die Nut-
zungsphase unserer Produkte.

Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression ist bestrebt, den Energiebedarf zu

senken und erneuerbare Energien zu férdern. Im Fokus stehen:

- Energienutzung, -effizienz und -qualitat, einschliesslich
erneuerbarer Energien in unserem Betrieb

— Energienutzung und -effizienz im Betrieb unserer Produkte bei
den Kunden wdhrend der gesamten Nutzungsphase

Unsere Umweltrichtlinie und unser nach ISO 14001 zertifiziertes Um-
weltmanagementsystem bilden die Grundlage fur alle Aktivitaten
im Zusammenhang mit dem Energieverbrauch in unserer Wert-
schopfungskette. Jede Tochtergesellschaft Gbernimmt die Ver-
antwortung fur die Reduktion ihres Energieverbrauchs und die Er-
hoéhung des Anteils von Strom aus erneuerbaren Energiequellen
entsprechend unserer globalen Zielsetzung.

Unser Standort Winterthur in der Schweiz ist beispielsweise an
der Umsetzung eines mehrjdhrigen Projekts zur Energieeinsparung
im Produktionsbetrieb und in den Buros beteiligt. Das Werk in Pune
Indien, als weiteres Beispiel wurde schon mehrmals mit dem Green-
Co Star Performer Award (Gold Rating) ausgezeichnet. GreenCo ist
eine Initiative des indischen Industrieverbands (Confederation of
Indian Industry Cll). Das Ratingsystem von GreenCo verfolgt einen
ganzheitlichen Ansatz, um die Ergebnisse unternehmerischer Um-
weltinitiativen zu messen.

Der Energieverbrauch unserer Kompressorsysteme ist ein integ-
raler Bestandteil unseres Produkt- und Innovationsmanagements.

*Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen
oder auf technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.
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Energieverbrauch
in MWh (per Kalenderjahr)

59107

Energieintensitat
in kWh/Arbeitsstunde (per Kalenderjahr)

10.1

Anteil erneuerbarer
Elektrizitat

in % (per Kalenderjahr)

21
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Durch unser umfassendes Serviceangebot verbessern wir den Ener-
giebedarf eigener und fremder Kompressorsysteme Uber ihre ge-
samte Lebensdauer.

Fortschritte im Geschd&ftsjahr 2022

An verschiedenen Standorten haben wir im Berichtsjahr Massnah-
men zur Reduktion des Energieverbrauchs vorangetrieben. Unser
Hauptfertigungsstandort Winterthur, Schweiz, zum Beispiel konnte
den Energieverbrauch fur Strom und Warme trotz einer signifikant
hoheren Auslastung um rund 4% senken. Burckhardt Compression
Indien konnte durch verschiedene Projekte zur Effizienzverbesserung
den Verbrauch im Werk um 153MWh senken.

Gemdss unserem neuen, im Mittelfristplan vorgesehenen Ziel
von 75% Strom aus erneuerbarer Elektrizitat planen wir, die Erzeu-
gung von Strom aus erneuerbarer Elektrizitdt in unseren Werken bis
2027 auszuweiten. Unsere spanische Tochtergesellschaft hat bereits
neue Solarmodule auf inrem Dach installiert, mit denen sie bis zu
40 % ihres Stromverbrauchs durch Solarenergie decken kann. Ent-
sprechende Initiativen verfolgen wir auch an anderen Standorten,
wie zum Beispiel bei Burckhardt Compression Schweiz, wo wir ein
Projekt zur Installation von Solarmodulen auf Werksgebduden ge-
startet haben.

Wir haben bedeutende Fortschritte beim Festlegen von Mass-
nahmen und einer Methodik zur Nachverfolgung und zum Vergleich
des Energieverbrauchs unseres Kompressorenportfolios gemacht.
So kénnen wir Kompressorprojekte, die nach kundenspezifischen
Anforderungen gefertigt werden, besser bewerten und vergleichen
und messbare Leistungsverbesserungen bei der Energieeffizienz vo-
rantreiben.

Unsere Leistungsbeurteilung

Der absolute Energieverbrauch stieg auf 59107 MWh, da wir ein
starkes Geschdaftswachstum verzeichnet haben. In der Folge er-
hohte sich auch die Energieintensitat von 94 auf 10.1, unter ande-
rem weil wir bei der Produktion stdrker gewachsen sind als bei den
Arbeitsstunden. Wir konnten den konzernweiten Anteil des Stroms

Zweite Generation des Mehrstufen-Spielausgleichs

spart bis zu 30 % Energie

Der von unserer Tochtergesellschaft Shenyang Yuanda
Compressor entwickelte pneumatische Mehrstufen-Spiel-
ausgleich der zweiten Generation baut auf den Erfolgen der
ersten Generation auf. Im Geschdaftsjahr 2022 wurde das
System in China neun Mal erfolgreich installiert (22 Mal seit
der Einfiihrung im Jahr 2019), was eine Stromeinsparung von
34.5 MWh mit sich brachte (basierend auf 8000 Betriebs-
stunden pro Jahr). Eine einzige Anlage kann den Energiever-
brauch der Kompressoren im Teillastbetrieb um bis zu 30 %
reduzieren. Seit der Markteinfiihrung der ersten Generation
wurde eine kumulierte Stromeinsparung von rund 958 MWh
erzielt. Dies entspricht dem jahrlichen Stromverbrauch von
Uber 250 Schweizer Durchschnittshaushalten.

*Ohne die Giesserei in Shenyang, wo wir auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen
oder auf technologische Entwicklungen angewiesen sind, um unsere Ziele zu erreichen.
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Minimale Anpassungen erméglichen 320 MWh
Energieeinsparung pro Jahr

Aufgrund der geringen Nachfrage sah sich ein Kunde von
Burckhardt Compression Indien gezwungen, einen Kom-
pressor mit reduzierter Leistung zu betreiben. Das Bypass-
System fluhrte zu einer hohen Verlustleistung von rund

50 kW. Burckhardt Compression Indien bot eine Losung an,
um den Volumenstrom mit minimalen Modifikationen auf die
Anforderungen des Kunden zu reduzieren. Mit dieser Lésung
erreichten wir eine Energieeinsparung von 40 kW. Mit der
Standard-Jahreslaufzeit eines Kompressors gerechnet, ent-
spricht dies 320 MWh pro Jahr, also rund einem Drittel des
gesamten Stromverbrauchs von Burckhardt Compression
Indien inklusive Werk.

aus erneuerbaren Energien von 15% auf 21% erhdhen. Die Leistung
entspricht unseren Erwartungen und Planung zur Erreichung unserer
Nachhaltigkeitsziele fur 2027.

Mit Produktverbesserungen und Serviceleistungen konnten wir
im Berichtsjahr den Energieverbrauch bei unseren Kunden senken.
Bislang haben wir nur wenige Projekte unter dem Aspekt der Ener-
gieeinsparungen beurteilt, weil der Zugang zu Daten eine Heraus-
forderung ist. Entsprechend haben wir dies als Verbesserungsbe-
reich fUr unseren Managementansatz identifiziert.

Ausblick Geschaftsjahr 2023

Im Geschdéftsjahr 2023 werden wir unseren Fahrplan zur Erhdhung
des Anteils von Strom aus erneuerbaren Energien im gesamten Kon-
zern weiter verfolgen. In der Schweiz, in Korea und in China gibt es
konkrete Projekte, die sich derzeit in der Bewertung oder Umsetzung
befinden. Lokale Energiesparmassnahmen auf betrieblicher Ebe-
ne werden kontinuierlich umgesetzt. Ausserdem planen wir weitere
Massnahmen, um unsere Energieeinsparungen bei unseren Kunden
besser zu quantifizieren und unseren Einfluss durch solche Dienst-
leistungen zu steigern.

3. Langlebigkeit und Kreislauffahigkeit

MACHHALTIGL'R

Themenverantwortung: President Services Division
Ziel: Wir mdchten den Umsatz der Services Division aus Umbauten und
Modernisierungen um 100 % steigern.

(2021: 100 - Index)

Ein grosser Teil der natdrlichen Ressourcen ist endlich, und die Ge-
winnung von Rohstoffen ist mit erheblichen ékologischen und sozia-
len Auswirkungen verbunden. Daher ist es entscheidend, Rohstoffe
langer in der Nutzungsphase zu halten und Kreisldufe zu schliessen,
um Materialien zirkuldr zu nutzen.
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Unsere Kompressorsysteme sind fest auf eine Lebensdauer von
mehr als 25 Jahren ausgelegt und erreichen eine durchschnittliche
Lebensdauer von 30 bis 50 Jahren. Unser dltester, uns bekannter
Kompressor ist auch nach 93 Jahren noch in Betrieb. Unsere Kom-
pressoren bestehen zu mehr als 95 % aus Eisen und Stahl, was eine
lange Lebensdauer gewdhrleistet und der Grund daftirr ist, dass sie
grosstenteils recycelt werden kdnnen.

In der Herstellung und Wartung von Kompressoren haben wir ein
erhebliches Potenzial, um zu einer Kreislaufwirtschaft beizutragen
und das Sustainable Development Goal 12 zu unterstitzen: Nach-
haltige/r Konsum und Produktion.

Wesentliche Auswirkungen gehen von den fiir unsere Kompres-
soren verwendeten Rohstoffen, dem Austausch von Bauteilen wah-
rend der Nutzungsphase und der Verwendung von Betriebsstoffen
wie Schmierdl aus.

Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression fordert lange Lebenszyklen und die Kreis-

laufféhigkeit von Materialien fur eigene und fremde Kompressoren,

indem wir uns fokussieren auf:

- Die Langlebigkeit von neuen Produkten durch Technik, War-
tungsfreundlichkeit und optimierte Verschleissteile

— Verlangerung der Lebenszyklen bestehender Kompressorsyste-
me durch Nachrustung, Uberarbeitung und verléngerte War-
tungsintervalle

— Wiederaufbereitung von Komponenten und Kompressoren

— Verwendung von rezyklierten Materialien unter Bertcksichtigung
der Materialanforderungen und -standards

— Die Rezyklierbarkeit unserer Produkte

Um die Langlebigkeit zu férdern, entwickeln wir mit unserem fun-
dierten technischen Wissen zuverldssige, langlebige und leis-
tungsstarke Kompressorldsungen. Unsere Innovationen wie die
Persisto®-Werkstoffe und Redura®-Dichtungssysteme stellen einen
langjahrigen Betrieb sicher. Wir bieten das gesamte Spektrum an
zuverldssigen Serviceleistungen sowie langlebige, selbst entwickel-
te Kompressorkomponenten, um die lange Produktlebensdauer von
30 bis 50 Jahren zu erreichen.

Komplette Uberholung eines Hyper-Kompressors fiir
den Start in den ndchsten Lebenszyklus

Burckhardt Compression wurde beauftragt, einen
Hyper-Kompressor einer anderen Marke komplett zu
Uberholen, da er in seinem unzuverldssigen Zustand
nicht mehr einsatzfahig war. Durch die Generaltber-
holung, die auch eine Aufriistung der Schliisselkompo-
nenten und eine Reparatur des Fundaments umfasste,
erhielt der Kompressor ein zweites Leben, sodass sich
die Produktion eines neuen Kompressors ertibrigte.
Das Closed-Loop-Konzept kam auch fir kleinere
Details zur Anwendung. So wurden beispielsweise die
alten Kolbenstangen zur Herstellung der neuen Steh-
bolzen fur die Lagergehduse verwendet.
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Anteil wiederverwendeter oder aufgearbei-
teter Komponenten in Servicearbeiten
2021/2022 fiir ausgewdéhlte Schliisselkom-
ponenten.

in%

Ventil

Kurbeltrieb

Zylinder

Hyper-
Komponenten

100 % = Total der von Burckhardt Compression rezyklierten oder
neu hergestellten Komponenten flr Serviceaktivitdten

Durch die Wiederaufbereitung von Anlagen unterstitzen wir den
kurzen Recyclingkreislauf mit einem umfassenden Angebot an Mo-
dernisierungs- und Aufristungsdienstleistungen sowie unseren
Aufarbeitungsprogrammen fur ganze Kompressorsysteme. Dari-
ber hinaus reparieren und Uberholen wir Kompressorkomponenten
wie beispielsweise Ventile Uber unser globales Netzwerk von Ser-
vicezentren.

Fortschritte im Geschdaftsjahr 2022

Wir haben das Thema Langlebigkeit und Kreislauffahigkeit im Rah-
men unseres neuen Mittelfristplans in unserer Geschdftsfeldent-
wicklung fur Neumaschinen und Services verankert. Unser langfris-
tiger Ansatz stellt einen Paradigmenwechsel in der Wartung von
Kompressoren dar: weg von standardisierten Austauschpldnen auf
der Grundlage von Betriebszyklen hin zu pradiktiver Instandhaltung
auf Basis des tatsdichlichen Zustands der Kompressoren.

Wir konnten verschiedene Modernisierungs- und Umbau-Ser-
vices fur unsere Kunden erfolgreich umsetzen. Die Projekte reichten
von der Aufristung kleinerer Teile bis hin zu umfassenden und hoch-
komplexen Uberholungen, bei denen wir Kompressoren ein zwei-
tes Leben einhauchten. In einem Fall haben wir den Bedarf unseres
Kunden mit einem gebrauchten Kompressor aus unserem Bestand
gedeckt. Wir unterhalten einen Bestand an Kompressoren, die wir
am Ende ihrer Lebensdauer in gutem Zustand zurtickgekauft haben.
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Besonders stolz sind wir auf die erfolgreiche Umristung mehrerer Umsatzvolumen Modernisierungs-
Laby®-Gl-Kompressoren auf Trockenlaufsysteme ohne Zylinder- und Aufrﬁstungsleistungen
schmierung. Die 6lfreie Verdichtung des Gases macht die Olab-

scheidung und eine Filterung des Gases Uberflussig und spart bis
zu 1200 Liter Schmierdl pro Jahr und Kompressor. 1 59

Indexpunkten, Basisjahr 2021 =100

Unsere Leistungsbeurteilung

Unser Ziel fur 2027 ist die Verdoppelung unserer Modernisierungs-
aktivitéten im Vergleich zum Basisjahr 2021 (=100). Im Geschdafts-
jahr 2022 konnten wir den Umsatz im Vergleich zum Basisjahr um
159 steigern, wobei einige aussergewohnlich grosse Projekte dar-
unter waren.

Reparieren statt ersetzen ist ein wichtiger Schlissel fur die Kreis-
laufwirtschaft. Dazu tragen wir mit unseren Services bei. Bei Ventilen
zum Beispiel liegt der Anteil an aufgearbeiteten Komponenten bei
allen Servicemassnahmen bei 76 %.

Ausblick Geschdftsjahr 2023
Wir werden im laufenden Geschdaftsjahr 2023 unsere Initiative fir zu-
standsabhdngige Wartung und Instandhaltung weiterflihren. Diese
Bestrebung wird bis 2025 andauern und zusammen mit unserem
digitalen Angebot eines der Hauptthemen im Servicebereich sein.
Ein weiterer Fokus gilt der Stdrkung unserer umfangreichen Ser-
viceaktivitdten mit Betonung auf der Modernisierung, Aufristung
und Wiederaufbereitung von Kompressorsystemen zur Verldnge-
rung der Lebenszeit.

Eine zirkulére Kompressorlosung fiir einen
brasilianischen Recycling-Pionier

Lwart Environmental Solutions bietet eine hochwer-
tige Abfallmanagement-Dienstleistung, welche auf
dem Konzept der Kreislaufwirtschaft basiert. Das
Unternehmen sammelt, sortiert und transformiert
endliche nattrliche Ressourcen, um sie in den Kreis-
lauf zurtickzubringen. Fur einen reibungslosen Ablauf
der einzelnen Verfahren bendtigte es eine schnelle
und kosteneffiziente Verdichtungslésung. Burckhardt
Compression konnte in diesem Fall bereits gebaute,
aber nicht genutzte Kompressoren aus dem «Second-
hand»-Bestand zur Verfligung stellen. Die technisch
solide Lésung erflllte die geforderten Betriebsbe-
dingungen, ohne dass ein neuer Kompressor gebaut
werden musste.

Betriebsstunden im Vergleich

Wenn unsere Exper-
ten den ersten Ser-

LABY® Compressor 3K160 Personenwagen vice vornehmen,
wurde ein durch-
Gewicht: Gewicht: schnittlicher Perso-
d [olo| D nenwagen schon
E|E|E|E 9 t g 15 t ladngst ersetzt.
H e Betriebsstunden: — Betriebsstunden:

8'000 5'000 total*
p ro J G h r * Annahme: 300'000 km mit @ 60 km/h
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4. Umweltauswirkungen des Einsatzzweckes

I MUASENAHMEN TUM

BEIAHLEARE UKD 12 MACHHALTIGE 'R
HLEMASCHUT?

SMIEERT ENERGIE KON
UKD PRODUSTION

vy
D || @
SN

Themenverantwortung: Vice President Umsatz Systems Division
Ziel: Bestellungseingang von 40 % aus Anwendungen, welche die Energietransition
unterstUtzen.

(2021: 16 %) .

Unsere Kernkompetenz ist die Gasverdichtung fur eine breite Palet-
te von Gasen und Anwendungen. Gas spielt in der Prozessindustrie
und in der Energieversorgung eine entscheidende Rolle. Die Anwen-
dungen reichen von der konventionellen Energieversorgung Uber
Industriegase bis hin zu erneuerbaren Energiesystemen. Ein erheb-
licher Teil der indirekten Umweltauswirkungen unserer Geschdafts-
tatigkeiten ist mit dem Verwendungszweck verbunden.

Damit haben wir das Potenzial, zu drei unserer strategischen
Sustainable Development Goals beizutragen (7, 12 und 13). Die
Hauptauswirkungen dieses Themas hdngen mit der Nutzungspha-
se unserer Produkte und Dienstleistungen zusammen.

Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression ist entschlossen, seine Geschdaftsaktivita-
ten langfristig auf ein nachhaltiges Wirtschaftssystem auszurichten.
Wir haben vier positive Wirkungsbereiche identifiziert:

— Eind&dmmung des Klimawandels

— Energietransition

- Kreislaufwirtschaft

— Vermeidung von Umweltverschmutzung

Wir haben einen Ansatz zur Nachhaltigkeitsbeurteilung entwickelt,
um unsere Geschdaftsaktivitéiten auf ihre Umweltauswirkungen hin
zu analysieren. Dieses Klassifizierungssystem greift auf internatio-
nale Standards wie die EU-Taxonomie fir nachhaltige Aktivitéten
oder die stdkoreanische K-Taxonomie zuriick, ohne den Anspruch
zu erheben, alle technischen Anforderungen zu erfullen. Unser Be-
urteilungssystem dient uns vor allem als Kompass fur die Entwick-
lung unserer Geschaftsaktivitaten in Richtung einer nachhaltigen
Energiezukunft.

Grosstes Kompressorpaket fiir

Burckhardt Compression Indien bis heute
Burckhardt Compression Indien lieferte erfolgreich
ein 38-Tonnen-Kompressorsystem auf einem einzigen
Rahmen einschliesslich Motor, Konsolen und Luft-
kihlern fur eine Wasserstoffanlage in Europa — ein
weiterer Erfolg in unserem boomenden Segment der
Wasserstoffmobilitét und -energie.
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24 Standard-Hochdruckkompressoren fir Biogas
Burckhardt Compression Indien konnte sich mehrere
Auftrage sichern, darunter 24 Standard-Hochdruck-
kompressoren fur komprimiertes Biogas. Die von der
indischen Regierung angekiindigten Subventionen
treiben den Markt fir komprimiertes Biogas in Indien
rapide voran. Burckhardt Compression ist in diesem
Bereich fihrender Anbieter in Indien.

Durch kontinuierlicher Innovationen bei Kompressorsystemen, Mate-
rialien, Komponenten und Services erweitern wir die Anwendungs-
gebiete fur unsere Kunden und férdern den Ubergang zu einer
nachhaltigen Wirtschaft. Unser Ansatz wird hauptsdchlich durch
unsere Innovations-, Produktmanagement- und Vertriebsprozesse
bestimmt. Wir investieren in Forschung und Entwicklung zu SchlUs-
selanwendungen der Energietransition. Aktuell liegt der Fokus auf:

— Der Solarenergie-Wertschopfungskette, in der unsere Kompres-
soren eine Schlusselrolle bei der Herstellung einer dinnen Folie
aus Ethylen-Vinylacetat (EVA) fir Solarmodule und bei der Poly-
siliziumproduktion fur den Kern spielen.

— Flussigerdgas (LNG) als kurz- und mittelfristige Briickenener-
gie, die Kohle ersetzt, die Versorgungssicherheit wahrend der
Energietransition sicherstellt oder als Treibstoff in der Schifffahrt
dient, wo LNG das CO,-intensive Schwerdl ersetzt, bis emissi-
onsfreie Losungen zur Verflgung stehen.

— Wasserstoff als wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen Ener-
giezukunft, in der unsere Kompressoren eine Schlusselrolle bei
der Bewdltigung der spezifischen technischen Herausforde-
rungen im Zusammenhang mit diesen neuen Anwendungen
spielen. Die technologischen Vorteile von Kolbenkompressoren
fur diese Anwendung sind eine unerreichte Effizienz und lange
Laufzeiten.

Fortschritte im Geschdaftsjahr 2022

Auf der geschdftlichen Ebene haben wir unsere Aktivitdten hin zu ei-
ner nachhaltigen Wirtschaft weiter ausgebaut. Zudem konnten wir
ein starkes Wachstum im Bereich Wasserstoffmobilitét und -energie
erzielen und die Branche bei der Losung spezifischer technischer
Herausforderungen im Zusammenhang mit der Gaskompression
unterstttzen. Nicht zuletzt ist dies auf unsere erweiterte Forschung
und Entwicklung und die Verstarkung unserer Ressourcen zur Markt-
entwicklung zurtckzufihren.

Im Geschdaftsjahr 2022 verzeichneten wir eine weitere starke Zu-
nahme an Projekten fur die Solarindustrie. Beim Auftragseingang
fir EVA- und Polysiliziumanwendungen wurde ein neuer Rekord er-
reicht.

Neben unseren Schwerpunktbereichen LNG, Solarindustrie und
Wasserstoff konnten wir uns weitere Projekte fur grines Ammoniak
und Biodiesel sichern.

Die Erstellung der neuen Testanlage bei Burckhardt Compres-
sionin Winterthur schreitet plangemdss voran. Sie wird voraussicht-
lich im Geschaftsjahr 2023 in Betrieb genommen. Die Anlage ist Teil
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unserer Partnerschaft mit Shell Renewables and Energy Solutions
zur Entwicklung von Wasserstofftankstellen fur schwere Nutzfahr-
zeuge.

Unsere Leistungsbeurteilung

Wir haben die Anwendung unseres Nachhaltigkeitsklassifizierung

auf die gesamte Systems Division ausgeweitet, die 72% des ge-

samten Bestellungseingangs ausmacht:

— Wir haben rund 17 % (2021: 8 %) des gesamten Bestellungsein-
gangs als neue Energieanwendungen klassifiziert. Beispiele sind
Projekte fur grinen Wasserstoff im Bereich Wasserstoffmobilitéit
und -energie oder Projekte fur die Solarpanelbranche.

— Rund 23% (2021: 8 %) des gesamten Bestellungseingangs wer-
den als Ubergangstechnologien eingestuft, die Vorteile fur die
Umwelt bieten, aber noch nicht komplett nachhaltig sind.
Beispiele hierfur sind Biogasanwendungen in der Raffinerie,
Dual-Fuel-Anwendungen fir LNG im Bereich Gastransport und
-speicherung und graue Wasserstoffprojekte im Bereich
Wasserstoffmobilitat und -energie.

— Rund 32% (2021: 35%) des gesamten Bestellungseingangs wer-
den als konventionelle Anwendungen eingestuft. Beispiele
hierfur sind konventionelle Industriegas- oder Petrochemiean-
wendungen ohne klaren Bezug zu einem nachhaltigen Anwen-
dungsfall.

— 28% (2021: 49 %) des gesamten Bestellungseingangs sind noch
nicht klassifiziert.

Im Geschdaftsjahr 2022 haben wir einen aussergewdhnlich hohen
Bestellungseingang bei Projekten verzeichnet, welche die Energie-
transition unterstutzen. Innerhalb der néchsten zwei Jahre erwarten
wir eine Rickkehr zum friiheren Referenzbereich. Jedoch zeigt der
diesjahrige Erfolg, dass wir auf dem richtigen Weg sind, um lang-
fristig unser Ziel zu erreichen, 40 % unseres Bestellungseingangs aus
Projekten zu generieren, welche die Energietransition fordern.

Ausblick Geschaftsjahr 2023

Im kommenden Geschdaftsjahr werden wir die Entwicklung innova-
tiver, schmiermittelfreier Wasserstoffkompressorsysteme fir hohe
Driicke und mit hohem Durchfluss fortsetzen, um die spezifischen
technischen Herausforderungen entlang der Wasserstoff-Wert-
schopfungskette zu bewdltigen. Wir werden ausserdem die Auswei-
tung unseres Klassifizierungsansatzes auf die Services Division prufen.

Kompressor fiir eine weitere griine Wasserstoffanlage
in der Schweiz

Ein grosser Energieversorger in der Schweiz baut der-
zeit eine Anlage zur Herstellung von griinem Wasser-
stoff, in der eine 2.5-MW-Elektrolyse-Anlage mit Strom
aus Wasserkraft gespeist wird. Die Produktionskapa-
zitat dieser Anlage soll bis zu 350 Tonnen Wasserstoff
pro Jahr und damit die gleiche Menge wie 1.5 Mio. Liter
Dieselkraftstoff erreichen. Der Wasserstoff wird von der
Produktionsstatte direkt an die Tankstellen geliefert.
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Nachhaltigkeitsklassifizierung
der Bestellungseingdnge

in %

& Konventionell oder noch nicht klassifiziert
Ubergangstechnologie
© = Neue Energie
[ee)
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Uberholung von vier Fremdmarken-Kompressoren
fur die griine Stahlproduktion

Eines der bedeutendsten europdischen Stahlunter-
nehmen bendstigte rasche Hilfe, um vier Fremdkom-
pressoren, die seit zehn Jahren nicht mehr im Einsatz
waren, neu in Gang zu bringen. Das Unternehmen
verwandelte eines seiner Werke in ein nachhaltiges
Stahlwerk. Burckhardt Compression unterstitzte den
Kunden erfolgreich auf seinem Weg zur Nachhaltig-
keit und lieferte eine massgeschneiderte Losung, die
seinen Bedurfnissen prdzise nachkamen.

5. Arbeitsbedingungen

Themenverantwortung: Chief Human Resources Officer
Ziel: Aufrechterhalten eines Mitarbeitendenengagement-Wertes von 2 80 % (2020: 79 %).

Arbeitspl&tze mit fairen Arbeitsbedingungen sind eine Grundvor-
aussetzung fur die individuelle und gesellschaftliche Entwicklung.
Sie fordern den Wohlstand und sind eine Lebensgrundlage der
Menschen. Unsere Mitarbeitenden sind zentral fir unseren Erfolg,
und wir sind stolz auf unsere globale und vielfaltige Belegschaft
an unseren Produktionsstandorten und Servicezentren in der gan-
zen Welt.
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Wir tragen mit unserem Engagement fur faire Arbeitsbedingun-
gen zum Sustainable Development Goal 8 bei: Menschenwirdi-
ge Arbeit und Wirtschaftswachstum Die direktesten Auswirkun-
gen unserer Aktivitdten sehen wir bei den Arbeitsbedingungen
unserer Uber 2'900 Mitarbeitenden (Vollzeitaquivalent) weltweit.
Weitere Auswirkungen ergeben sich entlang unserer Lieferkette,
auch in Bezug auf die Menschenrechte. Wir sind uns unserer Ver-
antwortung bewusst, in Zusammenarbeit mit unseren Geschdafts-
partnern die gebotene Sorgfalt walten zu lassen.

Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression hat sich zur Einhaltung grundlegender
internationaler Arbeitsstandards verpflichtet und ist bestrebt, Be-
dingungen zu bieten, die als Ganzes Uber dem lokalen Branchen-
durchschnitt liegen. Um dies zu erreichen, konzentrieren wir uns auf
drei Bereiche:

- Dialog und Beziehungen

— Anstellungsbedingungen und Vergttung

— Organisationskultur

Die Auswirkungen unserer Aktivitaten auf die Mitarbeitenden von
Zulieferern, Auftragnehmenden und ausgelagerten Tatigkeiten wer-
den in erster Linie durch unseren Ansatz fur eine verantwortungs-
volle Beschaffung gesteuert.

Dialog und Beziehungen:

Wir anerkennen und unterstutzen die Vereinigungsfreiheit, wie sie
in unserem Verhaltenskodex festgehalten ist. Der offene Dialog mit
den Mitarbeitenden hat fir Burckhardt Compression eine hohe Prio-
ritait und wird auf vielfaltige Weise gepflegt. Neben Mitarbeitenden-
befragungen und dem kontinuierlichen Austausch mit Vorgesetzten
werden die Mitarbeitenden online mehrmals pro Jahr persénlich
durch Mitglieder der Geschdaftsleitung Uber den Geschaftsgang
und weitere Aspekte informiert. Dabei werden auch Fragen beant-
wortet. Unsere Online-Plattform und mobile Applikation «BC Con-
nect» ist eine allen Mitarbeitenden zugdngliche Austauschplattform
mit der Moglichkeit, Nachrichten zu empfangen, zu kommentieren

Bei den attraktivsten Schweizer Arbeitgebern

vorne mit dabei

Wir diirfen uns 2023 zu den attraktivsten Schweizer
Arbeitgebern im Maschinen- und Anlagenbau zdhlen.
Das Ranking basiert auf einer unabhéngigen Befra-
gung von Arbeitnehmenden, die durch den Daten-
analysten Statista Uber ein Online-Access-Panel
sowie unter den Leserinnen und Lesern der «<Handels-
zeitung» und von «Le Temps» durchgefihrt wurde. Fur
die Befragung wurden Uber 1'500 Arbeitgeber ab 200
Mitarbeitenden in der Schweiz identifiziert. Burckhardt
Compression belegte in seinem Tatigkeitssektor den
ausgezeichneten Rang 10 und insgesamt den guten
Rang 123, was eine Top 9% Platzierung bedeutet.
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Fluktuationsrate

in % des Jahresdurchschnitts (Vollzeitstellen)

Andere
Unfreiwillig
20200 Freiwill
2021:10.1 <
2022: 10.7

und zu erstellen. Im Rahmen von Kollektivverhandlungen und Arbeit-
nehmendenvertretungen kommen auf lokaler Ebene weitere Dia-
loginstrumente zum Einsatz. 63 % der Mitarbeitenden bei Burckhardt
Compression weltweit unterstehen einem Kollektivvertrag.

Anstellungsbedingungen und Vergtitung:

Burckhardt Compression bietet attraktive Anstellungsbedingungen,
die laufend an die aktuellen Anforderungen angepasst werden.
Wir vergleichen unsere Gehdlter mit externen Gehaltserhebungen
von Willis Towers Watson und verfligen ber ein laufendes Uber-
wachungssystem, um erhebliche Gehaltsunterschiede zwischen
gleichwertigen Tatigkeiten zu beseitigen. Wir haben die Flexibili-
tdt, von zu Hause aus zu arbeiten, deutlich erhdht und unsere In-
frastruktur gestarkt, um unseren Mitarbeitenden ein angenehmes,
ortsunabhdngiges Arbeiten zu ermdglichen.

Organisationskultur:

Wir sind Uberzeugt, dass unsere etablierte Unternehmenskultur die
Basis unserer Wettbewerbsfahigkeit ist. Ein umfassendes Werte-
programm mit dem Titel «Values and Behaviors» stellt sicher, dass
die Mitarbeitenden aller Standorte und Gesellschaften innerhalb
der Firmengruppe dieselben Unternehmenswerte und Verhaltens-
grundsdtze teilen und aktiv pflegen. Im firmeneigenen Verhaltens-
kodex sind zudem die fundamentalen Standards und Prinzipien de-
finiert, wie Mitarbeitende untereinander und gegenuber Partnern,
Anspruchsgruppen und der Umwelt umgehen sollen. Uber einen
globalen Speak Up-Kanal, der von einer dritten Partei betrieben
wird, kdnnen Verstosse gegen unsere Normen, Werte und Verhal-
tensrichtlinien gemeldet werden.

Fortschritte im Geschdaftsjahr 2022

Im vorherigen Berichtszeitraum hatten wir unsere alle zwei Jahre
stattfindende weltweite Mitarbeitendenbefragung durchgefihrt.
Die Teilnahmequote von 90 % spiegelt das bemerkenswert hohe
Engagement unserer Belegschaft wider. In diesem Berichtszeit-
raum haben wir die Ergebnisse systematisch analysiert, um Mass-
nahmen zu ergreifen, die das Engagement unserer Mitarbeitenden
noch weiter verbessern sollen.
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Diese Massnahmen bericksichtigen die konkreten lokalen Bedurf-
nisse der Mitarbeitenden in den einzelnen Tochtergesellschaften.
So wurden zum Beispiel an unserem Produktionsstandort Shenyang
mehrere Massnahmen ergriffen, die auf den Ergebnissen der Be-
fragung basierten. Darunter 21 neue Teestuben, ein Fussball- und
Basketballplatz, eine neue Waschkiiche, Sportkurse und jahrliche
Gesundheitschecks.

Wir haben ausserdem ein globales Auszeichnungsprogramm
gestartet, um aussergewohnliche Teamleistungen anzuerkennen
und zu ehren. Damit sollen Teams belohnt werden, die sich beson-
ders hervorgetan und durch ihre Leistung zum Unternehmenserfolg
beigetragen haben.

Unsere Leistungsbeurteilung

Die Fluktuation der Mitarbeitenden stieg im Berichtsjahr leicht auf
10.7 %. Sie umfasst alle Austritte inklusive der abgelaufenen befris-
teten Arbeitsvertrdge. Davon entfallen 7.5 Prozentpunkte auf frei-
willige Abgdnge. Loyalitdt und Identifikation mit dem Unternehmen
werden durch die Firmenzugehérigkeit von durchschnittlich 8 Jahren
zusdtzlich bestatigt.

Wir fuhren unsere Mitarbeitendenbefragung alle zwei Jahre
durch. Daher gibt es in diesem Jahr keine aktualisierten Ergebnisse
im Vergleich zum letzten Bericht. Die durchschnittliche Punktzahl zur
Aussage «Alles in allem bin ich zufrieden mit meiner Arbeitssituation»
betragt 77 von 100 moglichen Punkten. Bei der Aussage «lch wirde
Burckhardt Compression als guten Arbeitgeber weiterempfehlen»
wurden wir mit 84 Punkten bewertet.

Burckhardt Compression fuhrt mit seinen Mitarbeitenden eine
jahrliche Leistungs- und Verhaltensbeurteilung durch, in deren Rah-
men persodnliche Entwicklungsziele gesetzt und Vorschlage fir die
kontinuierliche Weiterentwicklung unterbreitet werden. 86 % der Mit-
arbeitenden haben im Berichtsjahr den gesamten Leistungsbeur-
teilungszyklus durchlaufen.

Ausblick Geschaftsjahr 2023

Im kommenden Geschdftsjahr werden wir unsere Mitarbeitenden-
befragung wiederholen. Die Ergebnisse dienen uns zur Orientierung,
um lokale Massnahmen zu treffen, die auf die spezifischen Bedurf-
nisse unserer Mitarbeitenden in den verschiedenen Regionen ein-
gehen.

Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

2020 fuhrte Burckhardt Compression fir den Haupt-
produktionsstandort und Hauptsitz in Winterthur,
Schweiz, eine Lohngleichheitsanalyse zwischen Man-
nern und Frauen durch. Die gesetzlichen Vorgaben

in der Schweiz verlangen eine maximale Diskrepanz
zwischen Mdnnern und Frauen von =5 %. Burckhardt
Compression liegt mit —1.8 % deutlich unter diesen
Vorgaben. Die Ergebnisse wurden von einer unab-
hdngigen Revisionsstelle Uberpriuft. Gleicher Lohn fur
gleiche Arbeit ist fur uns ein wichtiger Grundsatz, und
wir arbeiten weiter daran, diesen sicherzustellen.
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Beurteilung aus der Mitarbeitendenumfrage
Januar 2020 und Januar 2022

Erreichter Punktedurchschnitt fur die Aussage:
«Alles in allem bin ich zufrieden mit meiner Arbeitssituation»

20

22

I

100

Gar keine Zustimmung Starke Zustimmung

Erreichter Punktedurchschnitt fur die Aussage:
«lch wirde Burckhardt Compression
als guten Arbeitgeber weiterempfehlen»

20

22

I

100

Gar keine Zustimmung Starke Zustimmung

Erreichter Punktedurchschnitt fur die Aussage:
«Das Unsere Geschdftsleitung informiert die Mitarbeitenden
verstandlich»

20

22

I

100

Gar keine Zustimmung Starke Zustimmung

Erreichter Punktedurchschnitt fur die Aussage:
«Meine Arbeit bietet mir im Allgemeinen gentiigend Moglich-
keiten, Arbeit und Privatleben in Einklang zu bringen.»

20

22

I

100

Gar keine Zustimmung Starke Zustimmung

Erreichter Punktedurchschnitt fir die Aussage:
«In unserem Unternehmen werden Mitarbeitende mit Respekt
behandelt, unabhdngig von ihrer Tatigkeit»

20

22

I

100

Gar keine Zustimmung Starke Zustimmung
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6. Arbeitssicherheit und Gesundheit

(GESUNDHEI UsD
'WOHLERGEHEN

Themenverantwortung: Vice President Quality & Infrastructure
Ziel: Die Unfallrate (Lost Time Injury Rate, LTIR) j@hrlich unter 0.7 (2021: 1.1) halten.

Der Schutz der kérperlichen Unversehrtheit und die Férderung des
psychischen Wohlbefindens haben héchste Prioritat fur uns. Indem
wir ein sicheres Arbeitsumfeld schaffen und die Gesundheit unserer
Mitarbeitenden fordern, kénnen wir zur Erreichung des Sustainable
Development Goal 3: Gute Gesundheit und Wohlergehen, sowie
zu Ziel 8: Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum bei-
tragen. Unser Einfluss in diesem Bereich erstreckt sich auf unsere
eigenen Mitarbeitenden, auf externe Mitarbeitende in unseren Be-
trieben sowie auf die Arbeitsbedingungen in Firmen der Lieferketten.

Wo wir ansetzen

Wir sind entschlossen, Unfdlle und arbeitsbedingte Krankheiten zu

verhindern und das psychische Wohlbefinden von Mitarbeitenden

und Arbeitnehmenden, deren Arbeit oder Arbeitsplatz unter der

Kontrolle von Burckhardt Compression stehen, zu fordern. Wir kon-

zentrieren uns in unserem Ansatz auf zwei Komponenten:

— Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzsystem sowie
Praventionskultur

— Mentale Gesundheit und Wohlbefinden

Die Auswirkungen auf die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitneh-
menden in unserer Lieferkette werden durch den Ansatz der verant-
wortungsvollen Beschaffung gesteuert.

Unsere Politik der Arbeitssicherheit und unser zertifiziertes Ma-
nagementsystem nach ISO 45001 bilden die Grundlagen fur alle
Aktivitaten im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Zahlreiche Massnahmen wie erweiterte Risikobeurteilungen, Sicher-
heitsrundgdénge mit dem Management und Sicherheitstrainings des
Personals sowie die Einflhrung einer Tragpflicht von Sicherheits-
schuhen, Schutzbrillen und weiteren arbeitsspezifischen Schutzaus-
ristungen zeigen Wirkung: Das Risiko wurde kontinuierlich verrin-
gert. Der Aufbau einer Préventionskultur durch Bewusstseinsbildung
und die Einbeziehung der Arbeitnehmervertretung in den Sicher-
heitsausschuss jedes Standorts sind ein wichtiger Teil unseres An-
satzes.
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Beurteilung aus der Mitarbeitendenumfrage
Januar 2020 und Januar 2022

Erreichter Punktedurchschnitt fur die Aussage:
«Mein Arbeitsplatz ist so gestaltet, dass meine Gesundheit nicht
beeintrachtigt wird.»

20 n

22 79

0 100
Gar keine Zustimmung Starke Zustimmung

Mehrere lokale Programme fordern die psychische Gesundheit und
das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden. Dazu gehért auch die
Vermittlung von Wissen zu Themen wie Stressbewaltigung, Schlaf
und Erndhrung und die Férderung und Unterstitzung von sportli-
chen Aktivitaten.

Fortschritte im Geschd&ftsjahr 2022

Auf Konzernebene haben wir unsere externen Audits nach ISO 45001
erfolgreich abgeschlossen. Die Riickmeldungen der jeweiligen lo-
kalen Zertifizierungsstellen haben wir systematisch umgesetzt. Wir
haben an allen Produktionsstandorten eine Sensibilisierungskam-
pagne fur Arbeitssicherheit gestartet, die unter anderem erkldrende
Flyer beinhaltet. Wir haben zudem eine spezielle Software fiir einen
besseren Umgang mit prekdren Situationen und Beinaheunfallen
evaluiert, die im Geschdaftsjahr 2023 eingefihrt werden soll.
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Darlber hinaus haben wir ein strenges Sicherheitsmanagement-
system fur Arbeiten eingefiihrt, die an Kundenstandorten unter der
allgemeinen Aufsicht von Burckhardt Compression durchgefthrt
werden. Dabei haben wir die zum Arbeitsschutz erhaltenen Ruck-
meldungenund Ergebnisse aus der Mitarbeitendenbefragung ein-
bezogen.

Unsere Leistungsbeurteilung

Die Unfallrate (Lost Time Injury Rate, LTIR) ist von 1.1 auf 0.6 gesun-
ken. Dies entspricht einer deutlichen Verbesserung gegentber dem
Vorjahr und liegt im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsziele ftr 2027.
Obwohl der Trend ermutigend ist, bleiben Arbeitssicherheit und Ge-
sundheit eine grosse Herausforderung, insbesondere aufgrund der
erhohten Arbeitsbelastung in den Fabriken und der damit verbun-
denen Neueinstellungen. Im Berichtszeitraum gab es keine todli-
chen Unfalle und keinen Fall von arbeitsbedingter Krankheit.

Ausblick Geschdaftsjahr 2023

Ein Schwerpunkt wird die Starkung unserer Sicherheitskultur sein.
Dies moéchten wir erreichen, indem wir die 2022 gestartete Sensi-
bilisierungskampagne ausbauen und auf lokaler Ebene weiter zum
Thema informieren. Die Ausweitung unserer globalen Arbeitsschutz-
organisation soll dieses Vorhaben unterstttzen.

Ein zweiter Schwerpunkt betrifft die gruppeninterne Abstim-
mung und Integration. Im Geschdaftsjahr 2023 werden wir uns auf
die Standorte Shenyang und Shanghai in China, die USA und die
Niederlande konzentrieren. Ziel ist es, lokale Ansdtze zu harmoni-
sieren und durch gemeinsame Lernerfahrungen eine kontinuierliche
Verbesserung zu erreichen.

Programm zur Sensibilisierung fiir Gesundheit und
Sicherheit

Im Geschdaftsjahr 2022 haben wir in unseren grossen
Produktions- und Montagestandorten ein breites
Sensibilisierungsprogramm zum Thema Arbeitssi-
cherheit gestartet. Mit Hilfe verschiedener Medien,
darunter Broschuren, Videos und Installationen vor
Ort, haben wir auf die wichtigsten Gefahrenquellen
hingewiesen. In diesem Geschdaftsjahr haben wir eine
Uberprifung der Kampagne durchgefiihrt und ein
sehr positives Feedback von unseren Mitarbeitenden
erhalten.
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Unfallrate (LTIR)

Pro 200000 Arbeitsstunden (per Kalenderjahr)

0.6

Unfallschwere
Anzahl Ausfalltage/registrierpflichtige Vorfalle
(per Kalenderjahr)

24.6

Rate ausgefallener
Arbeitstage

Pro 200000 Arbeitsstunden (per Kalenderjahr)

15.6

Burckhardt Compression
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7. Produktsicherheit

GESUMDHLIT UsD
'WOHLERGEHEN

e

Themenverantwortung: Vice President Contracting Systems
Division

Ziel fur 2027: Jahrlich null Zwischenfdlle im Zusammenhang mit der Produktsicherheit
(2021: 0).

Kompressoren sind ein zentrales Element in verschiedenen Anwen-
dungen in der Prozessindustrie und der Energieversorgung. Sicher-
heit und Zuverldssigkeit der Anlagen zdhlen zu den wichtigsten
Kompetenzen in unserem Geschdaft, bedingt durch hohe Drlcke,
lange und ununterbrochene Laufzeiten, Integration in komplexe
Industrieprozesse sowie individuelle Gefahrenpotenziale der kom-
primierten Gase. Durch die Gewdhrleistung der Produktsicherheit
leisten wir einen Beitrag zum Ziel 3 der nachhaltigen Entwicklung:
Gesundheit und Wohlergehen. Die Hauptauswirkungen liegen in der
Nutzungsphase und erstrecken sich dort Uber die jahrzehntelange
Betriebsdauer der Kompressoren.

Erfolgreiche Einfuhrung der neuen Engineering-
Plattform

In einer Periode, die durch die Einfihrung neuer Pro-
dukte, organisatorische Entwicklungen, Geschafts-
wachstum und Regionalisierung gekennzeichnet

ist, ist es von grosster Bedeutung, das Engineering-
Niveau von Burckhardt Compressions aufrechtzu-
erhalten. Wir haben eine neue Engineering-Plattform
eingefihrt, die vorgefertigte Module anbietet, die
von vorkonfigurierten Elementen bis hin zu ganzen
Projektentwurfen reichen. Diese Vorkonfigurationen
und die Plattform selbst bilden einen technischen
Rahmen, der die Einhaltung der Produktsicherheits-
anforderungen unterstitzt. Neue Entwicklungen fur
Wasserstoffanwendungen werden

bereits in diese Plattform integriert, die einen einheit-
lichen, weltweit gultigen Standard bietet.
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Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression gewdhrleistet einen sicheren Betrieb der

Kompressorsysteme in jeder Phase des Lebenszyklus. Unser Ansatz

umfasst finf Hauptbereiche der Risikominderung:

— Internationale Normen und Standards
Bei der Entwicklung, Herstellung, Inbetriebnahme und Wartung
von Kompressorsystemen verwenden und befolgen wir gelten-
de internationale Normen und Standards. Dazu gehéren auch
die Bewertung des Sicherheitsrisikos und die Zertifizierung nach
verbindlichen Gesetzen und Normen.

— Simulation, Berechnung und Tests
Unser umfassendes Wissen in der Berechnung und Simulation
ermoglicht es uns, die Dimensionierung von Kompressorsyste-
men zu optimieren. Ausserdem verflgen wir Uber spezifische
Test- und Prufverfahren, um Sicherheit und Funktionalitét zu
gewdhrleisten.

— Exzellente Prozesse
Definierte Arbeitsprinzipien, Abldufe und unser zertifiziertes
Qualitétsmanagement nach ISO 9001 stellen sicher, dass unse-
re Prozesse strengen Anforderungen entsprechen.

— Kontrollsysteme und Wartung
Wir risten Kompressoranlagen mit Mindestschutzsystemen aus,
welche die Anlagen im Falle einer kritischen Stérung abschal-
ten. Unsere PROGNOST"-S|Lver-Systeme zur Zustandstiber-
wachung und -diagnose von Kolbenkompressoren und unsere
UP!-Losungen fur lange Betriebszeiten und héchste Zuverlds-
sigkeit sind weitere wichtige Werkzeuge, um die Zuverl&ssigkeit
und Sicherheit zu erhéhen.

— Dokumentation und Schulung
Um einen reibungslosen und sicheren Betrieb der Kompressor-
systeme zu gewdhrleisten, erstellen wir fir jede Anlage eine
spezifische Betriebsdokumentation und bieten zudem online
oder in unseren Schulungszentren zahlreiche Schulungsmodu-
le an.

Fortschritte im Geschd&ftsjahr 2022

Wir haben erfolgreich einen aktualisierten Prozess zur Risikobewer-
tung und -minderung vor der Auftragserteilung eingefiihrt, der bei
allen Projekten zur Anwendung kommt. Dartber hinaus dient eine
neue Verkaufsfreigabematrix fur alle Produktlinien als erweiterter
Kontroll- und Screening-Mechanismus zur Einhaltung der verschie-
denen Landernormen und Kundenrichtlinien.

Im Berichtsjahr haben wirim gesamten Unternehmen umfassend
in die Kompetenzerweiterung investiert. Wir haben den «Karriere-
pfad fur technisches Fachwissen» in der Auftragsvergabe gestarkt,
On-the-Job-Schulungen zu neuen Produktlinien durchgefuhrt, un-
ser Projektingenieurwesen gestarkt und ein Kompetenzzentrum fur
mehrere technische Disziplinen eingerichtet, das ein globales Wis-
sensmanagement ermdglicht.

Im Bereich Kontrollsysteme und -instrumente haben wir erfolg-
reich Fernzugriffslosungen fur die ersten Produktlinien in marinen
Hochdruckanwendungen eingefihrt. Zusatzlich haben wir eine En-
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gineering-Basis-Software eingefuhrt, welche die Verwendung von
vorgefertigten Modulen erlaubt, um wahrend des Hochfahrens und
dariber hinaus ein hohes Produkt- und Sicherheitsniveau zu ge-
wahrleisten. Die neue Engineering-Plattform stellt auch die Da-
tenquelle fur einen «digitalen Zwilling» dar, mit dem wir Betriebs-
bedingungen simulieren kdnnen, um unsere Konzepte sowie die
Zuverlassigkeit und Sicherheit unserer Produkte zu verbessern.

Unsere Leistungsbeurteilung
Als Teil des Freigabeprozesses durchliefen 100 % der neuen Produkt-
konfigurationen eine Risiko- und Entwurfsprtfung, welche die Pro-
duktsicherheit miteinschliesst.

Wahrend der Berichtsperiode haben wir keinen Vorfall beztg-
lich Produktsicherheit unserer Kompressoren registriert. Ebenfalls
vernahmen wir keine Verstésse gegen Vorschriften oder freiwillige
Verhaltensregeln in Bezug auf die Produktsicherheit. Im Berichtszeit-
raum verzeichneten wir einen Beinaheunfall bei einer neuen Produkt-
anwendung. Das Problem wurde vor der Ubergabe des Kompressors
an den Kunden erkannt und von Burckhardt Compression im Rahmen
des Installations- und Inbetriebnahmeprozesses behoben.

Die Anzahl neuer Kompressoren, die mit einem Steuerungs-
system von Burckhardt Compression ausgestattet sind, hat wei-
ter zugenommen. Wir sind der festen Uberzeugung, dass unsere
Steuerungsldsungen einen erheblichen Mehrwert in Bezug auf die
Zuverlassigkeit, Sicherheit und das Lebenszyklusmanagement un-
serer Kompressoren bieten.

Ausblick Geschaftsjahr 2023

Unser Fokus im kommenden Berichtszeitraum wird auf der weiteren
Verbesserung unserer Kompetenzen zur Projektdurchfuhrung sowie
auf der Einfuhrung neuer Produkte liegen. Wir wollen ausserdem un-
sere neue Engineering-Plattform fir die Mehrzahl der neuen Projek-
te weltweit nutzen. Die angewandten Konzepte fur Produktfreigabe,
Risikobewertungen sowie Wissens-, Kompetenz- und Zuverldssig-
keitsmanagement werden in Zusammenarbeit mit allen internen
und externen Stakeholdern, einschliesslich Kunden und Lieferan-
ten, gestarkt.
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8. Geschdftsverhalten

Themenverantwortung: General Counsel
Ziel fur 2027: Jahrlich null Vorfallen im Zusammenhang mit
Korruption oder wettbewerbswidrigem Verhalten (2021: 0).

Unlautere Geschdaftspraktiken bedeuten ein hohes Schadenpoten-
zial fur Wirtschaft und Gesellschaft. Sie verursachen wirtschaftliche
Verluste, férdern die soziale Ungleichheit und untergraben demo-
kratische Prozesse. Als globales Unternehmen mit einem weit ver-
zweigten Netz von Geschdftspartnern haben wir die Verpflichtung,
unsere Geschdafte auf ethische, legale sowie umwelt- und sozial-
vertréigliche Weise zu fuhren. Das ist eine Voraussetzung fur alle
anderen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen.

Wo wir ansetzen

Burckhardt Compression verpflichtet sich, seine Geschaftstatigkeit
in ethischer, rechtlicher, 6kologischer und sozialer Hinsicht verant-
wortungsvoll auszufiihren. Wir erwarten ein gleiches Verhalten von
jedem Geschdaftspartner, mit dem wir eine Geschaftsbeziehung un-
terhalten. Wir betrachten alle Aspekte des Geschdftsverhaltens, mit
einem besonderen Fokus auf:

— Keine Korruption

— Freier Wettbewerb

— Einhaltung der Exportbestimmungen

Unser Verhaltenskodex definiert die grundlegenden Standards und
Prinzipien fir den Umgang der Mitarbeitenden untereinander so-
wie mit Partnern, Interessengruppen und der Umwelt. Mit dem Ver-
haltenskodex fur Geschdaftspartner verpflichten sich unsere Liefe-
ranten, lokalen Vertreter und Partner, ihre Geschdfte auf ethische,
legale sowie 6kologisch und sozial verantwortliche Weise auszu-
fuhren. Beide Kodizes wurden vom Verwaltungsrat gepruft und
genehmigt. Alle Mitarbeitenden mussen regelmdassig ausdricklich
bestdtigen, dass sie den Verhaltenskodex verstanden haben. Wir
schulen unsere Mitarbeitenden in den Bereichen Korruptionsbe-
kampfung, Einhaltung des freien Wettbewerbs und Einhaltung von
Exportbestimmungen.

Burckhardt Compression fuhrt regelmdssig interne Audits bei
allen Tochtergesellschaften durch, wobei der Fokus auf finanziel-
len, rechtlichen und Compliance-Themen liegt. Jede Tochtergesell-
schaft wird in einem Dreijahreszyklus gepruft.

Unser Speak Up-Meldesystem ist ein von einer unabhdngigen
Drittpartei verwalteter Beschwerdekanal. Er ermdglicht Mitarbei-
tenden, Geschdaftspartnern und Dritten, die Kenntnis von vermute-



Nachhaltigkeitsbericht

tem Fehlverhalten haben, dieses im Meldesystem anzuzeigen. Das
System ist so konzipiert, dass die Identitdt der Hinweisgebenden
geschutzt wird und Hinweise auch anonym gemacht werden kén-
nen. Burckhardt Compression verpflichtet sich, alle Falle gemdss
unserer SpeakUp-Richtlinie zu untersuchen und an der Behebung
von negativen Konsequenzen, die wir verursacht oder zu denen wir
beigetragen haben, mitzuwirken.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2022

Wir haben unsere «Values and Behaviors» Uberarbeitet und ver-
offentlicht. Sie bilden zusammen mit unserem Verhaltenskodex die
grundlegenden Verhaltensrichtlinien bei Burckhardt Compression.
In der aktualisierten Fassung wird die Bedeutung von «Verantwor-
tung» als eine der vier Saulen unserer «Values and Behaviors» deut-
lich hervorgehoben. Wir haben ausserdem die Einfuhrung unseres
Verhaltenskodex fir unsere Geschdaftspartner fortgesetzt, der von
Lieferanten und Geschdaftspartnern unterzeichnet wurde, die ge-
meinsam mehr als 80 % unseres Einkaufsvolumens ausmachen.

Um das Bewusstsein fur die Einhaltung des geltenden Rechts
in unseren Schwerpunktbereichen Korruptionsbekdmpfung, freier
Wettbewerb und Einhaltung der Exportbestimmungen weiter zu
scharfen, bieten wir zielgerichtete Schulungsmodule fur betroffene
Mitarbeitende an. Im Berichtszeitraum wurden diese von insgesamt
372 Mitarbeitenden, die bei ihrer Arbeit mit diesen Bereichen zu tun
haben, erfolgreich absolviert.

Das Meldesystem Speak Up, das nun schon im zweiten Jahr

angeboten wird, wird von unseren Mitarbeitenden und Geschdafts-
partnern gut angenommen und aktiv genutzt.
Wir halten uns strikt an die Exportkontrollbestimmungen und ge-
setzlichen Sanktionen, die im Zusammenhang mit dem Krieg Russ-
lands gegen die Ukraine gelten. Wir haben uns entschlossen, seit
Mitte Marz 2022 keine neuen Bestellungen aus oder mit Russland
mehr anzunehmen, und haben diese politische Linie seither beibe-
halten. Wir verfigen lber keine Tochtergesellschaften in Russland
und der Ukraine.

Unsere Leistungsbeurteilung

Insgesamt funf Verdachtsfalle von Fehlverhalten, die gegen den
Verhaltenskodex oder das Gesetz verstossen, wurden im Speak
Up-Meldesystem erfasst: Vier von Mitarbeitenden und einer von
externen Geschdaftspartnern. Sémtliche Falle wurden innerhalb der
Berichtsperiode bearbeitet und abgeschlossen. Die durchschnitt-
liche Bearbeitungsdauer bis zum Abschluss der Untersuchung be-
trug 45 Tage.

Wir haben entsprechend unserem Prufzyklus neun interne Re-
visionen bei Tochtergesellschaften durchgefihrt. Alle in der Ver-
gangenheit festgestellten Risiken wurden reduziert. In diesem
Geschdaftsjahr wurden keine erheblichen neuen Risiken in Zusam-
menhang mit Korruption und wettbewerbswidrigem Verhalten fest-
gestellt.
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Fiunf Speak Up-Meldungen 2022

Meldungen Uber mogliches Fehlverhalten

Extern

Intern

Im Berichtszeitraum wurden keine Verstdsse gegen das Wettbe-
werbsrecht und keine Korruptionsfdlle im Zusammenhang mit unse-
rer Geschdaftstatigkeit festgestellt. Es wurden auch keine Sanktionen
wegen anderer wesentlicher Verstdsse gegen Umwelt-, Sozial- oder
andere Gesetze verhdangt.

Im Berichtszeitraum wurde zwei Angestellten der Burckhardt
Compression AG vorgeworfen, Insiderwissen ausgenutzt zu haben,
als sie im Mai 2020 im Auftrag der Gruppe Aktien fir das ordent-
liche Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der Gruppe kauften. Die
Burckhardt Compression AG hat bei der Untersuchung vollumféng-
lich mit den Strafverfolgungsbehdrden kooperiert und ist der Auf-
fassung, dass ihre Mitarbeitenden korrekt gehandelt haben, tber-
laisst die rechtliche Beurteilung des Falles aber dem Gericht.

Unsere bestehenden Prozesse und vorgdngigen Abkldrungen zu
Exportbestimmungen haben sich bewdhrt. Im Berichtsjahr wurden
24 Anfragen betreffend Abklarungen zu Ausfuhrbewilligungen an
die zustandige Behorde gestellt. Davon wurden 22 Falle bewilligt
und zwei Antrége von den Behérden abgelehnt. In einem Fall wur-
de die urspriingliche Genehmigung spdter widerrufen, woraufhin wir
uns aus dem Projekt zurlickgezogen haben. Es wurden keine Ver-
stosse gegen die Ausfuhrbestimmungen festgestellt.

Ausblick Geschaftsjahr 2023

Wir beabsichtigen, unsere Schulungsaktivitdten zum Geschdafts-
verhalten weiter zu verstdrken. Wir erweitern ausserdem die Reich-
weite unseres Verhaltenskodex fur Geschaftspartner, insbesondere in
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten.
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Unsere Verankerung

Fest verankerte Steuerung der Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit ist zuoberst in unserer Organisation verankert, die
Verantwortlichkeiten sind auf allen Stufen klar geregelt und eng mit
der Strategie verbunden. Die Aufsicht Uber alle nachhaltigkeitsbe-
zogenen Aktivitdten liegt beim Verwaltungsrat. Sein Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschuss unterstitzt den CEO bei der Erarbeitung
der Unternehmensstrategie und berdt den Verwaltungsrat in allen
Angelegenheiten der Strategie und Nachhaltigkeit.

Alle Mitglieder der Geschdftsleitung sind gleichzeitig Mitglieder
des Exekutivteams Nachhaltigkeit, das fur den strategischen An-
satz auf Gruppenebene und die Einhaltung unseres Nachhaltig-
keitsfahrplans verantwortlich ist.

Jedes wesentliche Thema wird von einem Mitglied der obers-
ten FUhrungsebene geleitet. Diese Themenverantwortlichen bilden
gemeinsam mit den Geschdaftsfuhrern der Produktions- und Mon-
tagewerke und den Regionalleitern der Services Division die Len-
kungsgruppe Nachhaltigkeit. Diese ist dafur verantwortlich, den
Nachhaltigkeitsfahrplan umzusetzen und die themenspezifischen
Managementansdtze zu definieren.

Die Umsetzung wird durch bezeichnete Fachexperten und loka-
le Schlusselpersonen in den Tochtergesellschaften unterstutzt. Die-
se stellen ihr technisches Fachwissen zur Verfiugung und gewdhr-
leisten die Umsetzung vor Ort.

Ein bezeichneter Nachhaltigkeitsverantwortlicher leitet und mo-
deriert die nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitdten auf Gruppenebe-
ne und untersttzt als Fachexperte alle Funktionen und Tochterge-
sellschaften bei der Umsetzung der Roadmap.

Auszeichnung mit der EcoVadis-Silbermedaille
Burckhardt Compression wurde mit der EcoVadis
Silbermedaille fur Nachhaltigkeitsmanagement aus-
gezeichnet und gehért damit zu den besten 25% der
Branche. EcoVadis ist eine der gréssten Plattformen
zur Nachhaltigkeitsbewertung von Lieferanten und
wird von vielen Kunden von Burckhardt Compres-
sion genutzt. Auch in den wichtigsten ESG-Ratings
von MSCI, Sustainalytics, ISS ESG und S&P Global
haben wir uns verbessert und gehéren damit je nach
Rating-Agentur zu den besten 10 bis 50 % der Unter-
nehmen in unserer Branche.
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Steuerung der Nachhaltigkeit bei
Burckhardt Compression

Exekutivteam Nachhaltigkeit
Geschdftsleitung + Unternehmenskommunikation

Lenkungsgruppe Nachhaltigkeit
Themenverantwortliche, Geschdaftsfihrer und Regionalleiter

Umsetzungsunterstiitzung
Themenbezogene Mitwirkende
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Fokussierung auf acht wesentliche Themen

Wir ermitteln anhand einer Materialitdtsanalyse, wo sich die Tatig-
keiten unseres Unternehmens am stérksten auf Gesellschaft, Um-
welt und Wirtschaft auswirken. Zu diesem Zweck haben wir eine Wir-
kungsanalyse durchgefihrt, mit der wir tatséchliche und potenzielle
positive und negative Auswirkungen unserer Aktivitaten entlang der
Wertschopfungskette beurteilt haben. Dabei wurden Schweregrad,
Umfang sowie Wahrscheinlichkeit der Wirkungen als Beurteilungs-
kategorien bericksichtigt, wobei Schweregrad und Umfang vorran-
gig waren. Zudem haben wir in diesem Prozess die Einschdtzungen
und Erwartungen der wichtigsten Anspruchsgruppen (Investoren,
Kunden, Mitarbeitende und Lieferanten) online und in persénlichen
Gesprachen erhoben. Die Analyse wurde im Berichtszeitraum ak-
tualisiert, um sie an die gednderten GRI-Standards anzupassen.

Die Wirkung ist nun der einzige ausschlaggebende Faktor fur die
Definition der Wesentlichkeit und das Thema Wasser wurde neu zu
den operativen Themen aufgenommen.

Fur jedes der acht wesentlichen Themen haben wir eine Fih-
rungsperson fur die Themenverantwortung bestimmt, die zusam-
men mit Fachspezialisten unseren Ansatz entwickelt. Operative
Themen sind ebenfalls wichtig fur uns, aber wir verfolgen sie nicht
mit demselben strategischen Ansatz wie die wesentlichen Themen.
Sie werden vielmehr auf Stufe Fachbereich in das operative Ge-
schaft integriert. Die «weiteren Themen» kénnen eine erhéhte Re-
levanz fur eine bestimmte Tochtergesellschaft aufweisen, nicht je-
doch Uber die gesamte Gruppe gesehen. Wir gehen diese Themen
situativ an.

Wesentliche Themen

Hoch

Operative Themen

Signifikant

Weitere Themen

- Artenvielfalt

« Geistiges Eigentum & Zugang
zu Wissen

* Gesellschaftliches Engagement &
Auswirkungen auf das soziale Umfeld

« Konflikt & Sicherheit

* Landdegradation

« Landrechte/indigene Rechte

* Larm, Vibration, Geruch und Strahlung
* Politische Verantwortlichkeit

* Praktiken fur Vertrieb &
Projektdurchfiihrung

+ Soziale Auswirkungen des Einsatz-
zwecks

« Steuerbeitrag & -verteilung
» Wirtschaftlicher Beitrag
« Zwangsarbeit/Kinderarbeit

Mittel

Gesamtwirkung auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft
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Unsere Mitarbeitenden sind der Schliissel zum Erfolg
Gemeinsam sind wir erfolgreich und schaffen nachhaltig
Mehrwert. Deshalb engagiert sich Burckhardt Compression
fur die Forderung aller Mitarbeitenden sowie die Diversitat der
Belegschaft Sie sind ein wichtiger Faktor fur die Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsambitionen.

Wir tragen dem Fachwissen der Mitarbeitenden Sorge und for-
dern den Wissensaustausch. Die personliche Weiterbildung ist Teil
der jahrlichen Leistungs- und Verhaltensbeurteilung und wird finan-
ziell unterstutzt. FUr die Erweiterung ihres technologischen Fachwis-
sens sowie die Entwicklung ihrer Persénlichkeit und Fihrungskom-
petenzen durchlaufen die Mitarbeitenden weltweit interne Fach-,
Produkt- und Fihrungsschulungen, die mehrmals jahrlich gruppen-
weit in verschiedenen Trainingsprogrammen durchgefiihrt werden.
Im Geschaftsjahr 2022 wurden durchschnittlich 13.2 interne Schu-
lungsstunden pro Mitarbeitender (Vollzeit) bereitgestellt, mit denen
84 % unserer Mitarbeitenden erreicht wurden.

Wir férdern und unterstitzen den Nachwuchs aktiv auf allen
Stufen und sind dem bewdhrten Lehrlingswesen verpflichtet. Zur-
zeit bildet das Unternehmen in acht verschiedenen Berufen insge-
samt 49 Lernende in der Schweiz und 22 in Indien aus. Burckhardt
Compression ist Grundungsmitglied der Initiative des Bundesamts
fur Berufsbildung und Technologie und der Schweizerisch-Indischen
Handelskammer zum Aufbau eines Lehrlingswesens nach schwei-
zerischen Grundsdtzen in Indien, zudem Tragermitglied des Ausbil-
dungszentrums AZW in Winterthur flr industriell-gewerbliche Be-
rufe.

Burckhardt Compression ist grundsétzlich davon dberzeugt,
dass gemischte Teams bessere Leistungen erbringen. Im Berichts-
jahr waren 20% des Verwaltungsrates und 20% der Geschdafts-
leitung weiblich. 15.6 % der Belegschaft weltweit (2021: 15.2 %) sind
Frauen.

Im Dialog mit unseren Anspruchsgruppen

Far Burckhardt Compression spielt der angemessene Einbezug
der verschiedenen Anspruchsgruppen eine zentrale Rolle.
Innerhalb des Nachhaltigkeitsmanagements haben wir vier
Hauptanspruchsgruppen identifiziert: Kunden, Mitarbeitende,
Investoren und Lieferanten. Mit ihnen fuhren wir einen ausfuhrlicheren
Dialog und beziehen sie zur Ermittlung der wesentlichen Themen
aktiv ein. Dardber hinaus pflegen wir je nach Bedarf auch mit
anderen Anspruchsgruppen wie lokalen Gemeinschaften, Medien,
Wissenschaft, Verbdnden, Zivilgesellschaft und Staat einen offenen
Austausch.
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Frauen und Mdnner weltweit

Mitarbeitende (Vollzeitstellen)

2'973

46

pe)
S

Frauen

I Manner

Mitarbeitende nach Region, 2022

in%
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2'973
APAC Vollzeitstellen
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EMEA

43

Mitarbeitende nach Alter 2022

in %

55+ Jahre

14

<25 Jahre

4

45-54 Jahre

21 2'973 Vollzeit

25-34 Jahre

26

35-44 Jahre
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Nachhaltigkeitsbericht

Kunden

Die Kundenbeziehungen von Burckhardt Compression sind langfris-
tig ausgerichtet. Die l&ingste heute noch bestehende Kundenbezie-
hung geht auf das Jahr 1885 zurtick, als das Unternehmen einen der
ersten je gebauten Kompressoren an die Firma BASF in Ludwigsha-
fen lieferte. Die Messung der Kundenzufriedenheit ist auf verschie-
dene Instrumente abgestutzt. Die Erkenntnisse werden im Rahmen
des Fuhrungsprozesses mit den Managementteams der Divisionen
evaluiert, und je nach Resultat folgt die Einleitung und Umsetzung
geeigneter Aktionen. So wurden im Berichtsjahr Kundenumfragen
mit Schwerpunkt in der Services Division durchgefiihrt. Beim Thema
Nachhaltigkeit lagen die Anliegen der Kunden bei den Aspekten
Klima, Energie sowie Arbeitssicherheit. Alle drei Themen sind Kern-
bestandteil unseres Nachhaltigkeitsansatzes.

Investoren

Burckhardt Compression pflegt mit seinen Investoren und weiteren
interessierten Kreisen einen offenen und transparenten Dialog. Das
Ziel der Investor Relations ist es, ein addquates Bild des Unterneh-
mens und seiner Mdrkte zu vermitteln, um eine faire Bewertung der
Aktie von Burckhardt Compression zu erméglichen. Die fuhrende
Schweizer Wirtschaftsfachzeitung «Finanz und Wirtschaft» bewer-
tet Burckhardt Compression fur Investor Relations und Transparenz
mit der Wertung A- (mit A als héchste Wertung).

In den letzten Jahren hat die Bedeutung sogenannter ESG-Ra-
tingagenturen (Environment, Social, Governance) auch fir unsere
Investoren stark zugenommen. Wichtige Nachhaltigkeitsanliegen
unserer Investoren sind unter, anderem Klimawandel, Geschdafts-
verhalten und Energiekonsum. Alle drei Aspekte sind in den wesent-
lichen Themen abgedeckt.

Mitarbeitende

Der offene Dialog mit den Mitarbeitenden ist ftr Burckhardt Com-
pression ein zentrales Anliegen und erfolgt auf verschiedenen Ebe-
nen. Die wichtigsten Dialoginstrumente sind im wesentlichen Thema
Arbeitsbedingungen dieses Berichts beschrieben. Die wichtigsten
Anliegen der Mitarbeitenden sind Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen sowie Schulung und Entwicklung.
Die ersten beiden Anliegen bearbeiten wir aktivim Rahmen unserer
wesentlichen Themen. Schulung und Entwicklung bilden eine zent-
rale Stltze unseres HR-Managements.
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Lieferanten

Wir arbeiten bereits in der Entwicklungsphase eng mit den Liefe-
ranten zusammen und streben eine langfristige Partnerschaft an.
Austausch und Leistungsbeurteilung finden regelmdssig Uber Be-
suche vor Ort, virtuelle Treffen, Audits oder virtuelle Inspektionen
statt. Zentrale Nachhaltigkeitsanliegen der Lieferanten sind im Be-
reich Arbeitssicherheit, Energiekonsum und Geschdaftsverhalten an-
zusiedeln. Alle drei Themen sind Kernbestandteil unseres Nachhal-
tigkeitsansatzes.

Gemeinschaften und andere Anspruchsgruppen

Wir unterhalten ein offenes Verhdltnis zur lokalen Gemeinschaft.
Diesbeztglich haben wir verschiedene Kommunikationskandle fur
Anfragen eingerichtet und diese Anlaufstellen auf unserer Website
veroffentlicht. Ausserdem unterstltzen und fordern wir lokale Initia-
tiven, zum Beispiel in den Bereichen Bildung und Sport. Wir fihren
einen transparenten Austausch mit Medien und Behérden und be-
mihen uns um eine zeitnahe und offene Kommunikation.
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Erweiterte Kennzahlen

Umweltkennzahlen'’

Energie

Energieverbrauch MWh

Fernwérme
Ante||emeuerborerEIektrlzltct%
Energ|e|ntens|tc1tkWh/Arbe|tsstunde
.1._ re| bh uu sgasemls s|o ne n .......................................................................
Treibhausgasemissionen Scope 1° tCO,e

Intensitat der Treibhausgasemissionen nach
Arbeitsstunden (Scope 1und 2)

Intensitat der Treibhausgasemissionen
nach Arbeitsstunden ohne Giesserei (Scope 1+ 2)

Intensitat der Treibhausgasemissionen
nach Umsatzvolumen (Scope 1+ 2)

Treibhausgasemissionen Geschdaftsreisen tCO,e
(Scope 3)

quserundAb f a 'I.I ....................................................................................
Wasser® m*
Abfo||° ................................................................................................... t

2022

59'107
30'658
18'585
9'864
21
101

4'674
1'551
2'914
209
15'396
13712
1'684
3.4

23

24.2

2'567

78'687
3'530

2021 2020

49'928 45'619

27779 18'915

16'608 18'569

5'541 8'135

15 2

9.4 9.1

4'221 5'187

1'485 2'541

2'508 2'421

228 225

13'198 8'369

12'252 6'980

QL6 1'389

&3 27
............................. 21 19
........................... 268 206
......................... 1361 1211
83'810 91'218

2'805 2'605

! Mit Ausnahme der Kennzahlen zum Wasserverbrauch und Abfall beziehen sich die Daten auf alle Standorte der Burckhardt Compression Gruppe. Die Erhebung der Um-
weltdaten erfolgt nach Kalenderjahren. Die Nenner Umsatzvolumen und Arbeitsstunden werden pro Geschaftsjahr erhoben. Das Treibhausgasinventar wurde nach dem
WRI/WBCSD Greenhouse Gas Protocol Standard berechnet. Als Konsolidierungsansatz wurde «operative Kontrolle» gewahlt. Die Daten zu den Energie- und Treibhaus-
gasemissionen fur 2020 und 2019 wurden aufgrund von methodischen Anpassungen, Umrechnungsfaktoren und Arbeitszeitberechnungen neu berechnet. Die Werte sind

hoher als im vorherigen Bericht.
2 Aus fossilen Quellen.

% Scope 1umfasst alle direkt verursachten Emissionen (bspw. Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen, Verlust von Kaltemitteln).

f Scope 2 umfasst die mit eingekaufter Energie verursachten Emissionen (Elektrizitat, Fernwarme).

> Ausweis gemdss marktbasiertem Ansatz nach dem Standard Greenhouse Gas Protocol Scope 2. Der standortbezogene Ansatz fuhrt zu Emissionen

von 15801 tCO,e im Jahr 2022 (2021: 13653 tCO,e, 2020: 8'574 tCOe).

° Die Daten beziehen sich auf die Produktions- und Montagewerke sowie den Hauptsitz der Burckhardt Compression Gruppe (Schweiz, Indien, China, Stidkorea, Vereinigte

Staaten).
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Gesundheit und Sicherheit’

2022 2021 2020

Gesundheit und Sicherheit’
Unfallrate (Lost Time Injury Rate, LTIR)? 0.6 11 0.7

Unfallschwere (Severity Rate, IR)* 24.6 25.0 24.0

Ante|| Qusgefg |.|é n er . Ar be|tstqg e ( Lost ............................................................................................................................
Time Workday Rate (LTWR)* 15.6 27.8 16.4

1 Die Datenerhebung zu Arbeitssicherheit und Gesundheit erfolgt nach Kalenderjahren.
2 Meldepflichtige Vorfalle mit Ausfall > 1 Arbeitstag pro 200'000 Arbeitsstunden.

3 Anzahl Ausfalltage/meldepflichtiger Vorfalle mit Ausfall > 1 Arbeitstag.

4 pro 200'000 Arbeitsstunden fur Total der ausgefallenen Arbeitstage.

Struktur der Belegschaft

2022 2021 2020

Mitarbeitendenstruktur
Anzahl der Arbeitnehmer Vollzeitstellen 2'973
2'724
2'320
4LO4
1'264
1'155
305
249
188
61
19
229

2'856
2'442
414
1'167
1'384
305
117
66

51
116

Anzahl externe Mitarbeitende 305
Anzahl Praktikanten und Lernende 178
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Fluktuationsquote

Neu eingestellte Mitarbeitende
(% im Jahresdurchschnitt)

Neu eingestellte Mitarbeitende
(% am Jahresende)

> 54 Jahre

Fluktuationsrate (% im Jahresdurch-
schnitt)

Fluktuationsrate (% Jahresende)

> 54 Jahre

2022

Vollzeit- % im Jahresdurch-

stellen schnitt
510 17.7%
Vollzeit-

stellen % Jahresende
510 17.2%
427 17.0%

83 17.9%

55 43.6%

210 26.9%
145 13.8%

63 10.3%

37 9.2%

Vollzeit- % im Jahresdurch-

stellen schnitt
308 10.7%
Vollzeit-

stellen % Jahresende
308 10.4%
264 10.5%

44 9.4%

17 13.4%

100 12.8%

80 7.6%

43 7.0%

68 16.9%

2021 2020

Vollzeit- % im Jahresdurch- Vollzeit- % im Jahresdurch-

stellen schnitt stellen schnitt

451 17.1% 149 5.8%
Vollzeit- Vollzeit-

stellen % Jahresende stellen % Jahresende

149 5.9%

Vollzeit- % im Jahresdurch- Personal- % im Jahresdurch-
stellen schnitt bestand* schnitt*
266 10.1% 249 9.5%
Vollzeit- Personal-
stellen % Jahresende bestand* % Jahresende
266 9.7% 249 9.6%
.............. 23099% 21498%
................ 3687% 3588%
................ 17191% 19235%
................ 82106% 7798%
................ 8799% 5367%
................ 3660% 3969%
................ 44111% 61167%

! Die Fluktuationsdaten fur 2020 basieren auf dem Personalbestand in Anzahl Mitarbeitende.
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GRI-Inhaltsindex

Burckhardt Compression hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Stnadards fir den Zeitraum 1. April 2022 bis 31. Marz 2023 berichtet. Fur die
Erstellung dieses Berichts wurde der Standard GRI 1: Grundlagen 2021 verwendet. Ein zutreffender GRI-Branchenstandard existiert nicht.

GRI-Standard

GRI 1: Grundlagen 2021

Angabe

Verweis

Weitere Informationen
und Auslassungen

GRI 2: Alilgemeine Angaben 2021

Die Organisation und ihre
Berichterstattungspraktiken

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

2-1 Organisationsprofil

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung der Organisation
bertcksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit
und Kontaktstelle

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung
von Informationen

2-5 Externe Prufung

S.102,
S.124-125

a. Burckhardt Compression Holding AG

iii. Der Konsolidierungsansatz gilt fur alle An-
gaben.

a. Nachhaltigkeitsbericht: 01.04.2022 bis
31.03.2023, jahrlich

b. Geschdaftsbericht: 01.04.2022 bis 31.03.2023
c. Veroffentlichung: 06.06.2023

d. Kontakt: sustainability@burckhardtcompres-
sion.com

Energieverbrauch und -intensit&t sowie
foglich CO,-Emissionen und -intensitat fur
2019 und 2020 wurden aufgrund methodischer
Anpassungen der Umrechnungsfaktoren und
der Arbeitszeitberechnung neu berechnet.

Die Werte sind héher als im letzten Bericht
angegeben.

Der Anteil des Stroms aus erneuerbaren
Energien fur 2020 wurde aufgrund von me-
thodischen Anpassungen neu berechnet. Die
Werte sind etwas hoher als im letzten Bericht
angegeben.

Wir haben die Werte fur das Nachhaltig-
keitsscreening der Projekte fur das Jahr 2021
aufgrund strengerer Klassifizierungskriterien
angepasst.

Der vorliegende Bericht wurde nicht extern
gepruft.

Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette
und andere Geschdaftsbeziehungen

2-7 Angestellte

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine
Angestellten sind

S.7,S. 40,
S.102, S. 104

c. Vollzeit-Mitarbeitende am Ende des Be-
richtszeitraums.

d. Praktikanten und Lernende sind nicht ent-
halten, da einige unserer Auszubildenden
einen externen Arbeitsvertrag mit dem AZW
Ausbildungszentrum in Winterthur haben.

a. i. Produktionsmitarbeitende, Servicetechni-
ker und Ingenieure.

a. ii. Engineering, Projektmanagement,
Aussendienst, Herstellung und Montage von
Kompressoren.

b. Vollzeit-Mitarbeitende am Ende des Be-
richtszeitraums.
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Unternehmensfihrung

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

2-9 FUhrungsstruktur und Zusammen-
setzung

2-10 Nominierung und Auswahl
des héchsten Kontrollorgans

2-11 Vorsitzende:r des hochsten
Kontrollorgans

2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans
bei der Beaufsichtigung der Bewdaltigung
der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung
fur das Management der Auswirkungen

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans

Statuten Art.
15-16,
S.73-79

Organisations-
reglement 1.— 4.

S.57,S.76-78,
Organisations-
reglement 1.-5.

b. i. Jahrliche Gesprdache mit Grossaktiondren
und Stimmrechtsberatern.
b. ii.-iii. Offengelegt, unter Anwendung nicht

Der Verwaltungsrat gibt den Geschdaftsbe-

bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung richt zuhanden der Generalversammlung der
Aktiondre frei.
2-15 Interessenkonflikte SWIIRSWELS a. Jahrliche schriftliche Bestatigung durch alle
Mitglieder des héchsten Leitungsorgans.
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen SHSSEIS6!
Speak Up
Policy
2-17 Gesammeltes Wissen des S. 77, Durch laufende Kommunikation und
hoéchsten Kontrollorgans Organisations- Berichterstattung.
reglement
14.4.
2-18 Bewertung der Leistung des S.79
héchsten Kontrollorgans
S.84-87
S.84-87
2-21 Verhéltnis der " Diese Informationen sind nicht verfiigbar.
Jahresgesamtvergtitung Wir prifen die Moglichkeit, diese Informationen
in Zukunft bereitzustellen.
Strategie, Richtlinien
und Praktiken
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-22 Anwendungserklarung zur S.8-10
Strategie fur nachhaltige Entwicklung
2-23 Verpflichtungserkldrung zu S.39-41,
Grundsdtzen und Handlungsweisen S.55-56,
Verhaltens-
kodex
2-24 Einbeziehung politischer S.55-56,
Verpflichtungen Organizations-
reglement 3.-4.
2-25 Verfahren zur Beseitigung SESSEIS6!
negativer Auswirkungen Speak Up
Policy
2-26 Verfahren fur die Einholung S.55-56,
von Ratschlégen und die Speak Up
Meldung von Anliegen Policy
2-27 Einhaltung von Gesetzen S. 56
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GRI-Standard Angabe Verweis Weitere Informationen
und Auslassungen
2-28 Mitgliedschaft in Verbdanden - — AZW Winterthur, Vorstand
und Interessengruppen — Cll Confederation of Indian Industry
— EFRC - European Forum for Reciprocating
Compressors
— ICAAMC - Compressor Applications and
Machinery Committee
— Gemeinsame Handelskammer Schweiz —
GUS/Georgien
— SWISSMEM - Schweizer Maschinen-,
Elektro- und Metall-Industrie
— Swiss Mechatronics
— Schweizerisch-Amerikanische Handels-
kammer
— Wirtschaftskammer Schweiz-China
— Schweizerisch-Indische Handelskammer
— Switzerland Global Enterprise
Einbindung von Stakeholdern
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-29 Ansatz fur die Einbindung von S.59-60
Stakeholdern
2-30 Tarifvertrage S.50 b. Wo Ublich und verfugbar, nehmen wir be-
stehende Kollektivvertrége als Massstab.
Wesentliche Themen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-1Verfahren zur Bestimmung S.58
wesentlicher Themen
3-2 Liste der wesentlichen Themen S.58
Treibhausgasemissionen und
Klimawandel
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen S.41-43
Themen
GRI 305: Emissionen 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) S. 43, S. 61
305-2 Indirekte energiebedingte THG- S. 43, S. 61
Emissionen (Scope 2)
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissio- S. 43, S. 61
nen (Scope 3)
305-4 Intensitat der THG-Emissionen S. 43, S. 61 Wir arbeiten an einer vollstéindigen
Berechnung der Scope-3-Emissionen.
Wir gehen davon aus, dass wir diese Daten
im Fiskaljahr 2023 veroffentlichen werden.
Energienutzung und effizienz
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen S.44-45
Themen
GRI 302: Energie 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb der S. 44, S. 61
Organisation
302-3 Energieintensitat S. 44, S. 61
Eigener Indikator Anteil erneuerbarer Elektrizitét S. 44, S. 61
Langlebigkeit und
Kreislauffahigkeit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von S.45-47
wesentlichen Themen
Eigene Indikatoren Wiederverwendete oder S. 46
aufgearbeitete Komponenten
Umsatzvolumen Modernisierungs- S. 47

und Aufristungsleistungen
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Umweltauswirkungen des
Einsatzzweckes

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen
Themen

Eigene Indikatoren

Nachhaltigkeitsbeurteilung von

Geschaftsaktivitaten
Arbeitsbedingungen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen S.49-51
Themen
GRI 401: Beschaftigung 2016 401-1Neu eingestellte Angestellte und S. 50, S. 63 Die Aufteilung nach Regionen wird aus ge-
Angestelltenfluktuation schaftlichen Grinden nicht offengelegt.
Eigene Indikatoren Punkte Zufriedenheit Arbeitssituation S.51
Punkte Empfehlung als Arbeitsplatz S. 51
Punktezahl Mitarbeitenden-Engagement S.51
Arbeitssicherheit und Gesundheit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen S. 52
Themen
GRI 403: Gesundheit und Sicher- 403-1 Managementsystem fur S.52 b. Abgedeckt sind sadmtliche Arbeitnehmende,
heit am Arbeitsplatz 2018 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz die unter der Obhut und Kontrolle von Burckhardt
Compression stehen (inklusive externer Mit-
arbeitender in unseren R&umlichkeiten).
403-2 Gefahrenidentifizierung, - a. Das EOHS-Team (Team fur Umwelt,
Risikobewertung und Untersuchung Arbeitssicherheit und Gesundheit) ist unter
von Vorfallen der Leitung des Qualitdtsteams und des
Sicherheitsbeauftragten fur die Durchfihrung
der Risikobewertung mittels Risikographen
zustandig. Die Risikobewertung wird fur Schu-
lungs- und Sensibilisierungsmassnahmen im
jeweiligen Arbeitsbereich verwendet. Sicher-
heitsbegehungen werden zur Risikominderung
eingesetzt.
b. Meldungen erfolgen tber ein eigens dafur
vorgesehenes EOHS-Meldeformular.
c. Es gibt ein Arbeitsunterbrechungsverfahren,
um die Arbeit im Falle einer unsicheren Situa-
tion zu beenden.
d. Es gibt eine Verfahrensrichtlinie fur die
Meldung von Beinaheunfallen, Zwischenfdllen,
Untersuchungen, Nichtkonformit&ten sowie
Korrektur- und Vorbeugungsmassnahmen.
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste = Am Standort Winterthur gibt es eine Betriebs-
sanitat, welche im Verbund mit umliegenden
Firmen betrieben wird.
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, = Eine spezifische Verfahrensrichtline fur die
Konsultation und Kommunikation zu Konsultation und Beteiligung, Kommunikation
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz regelt den Einbezug der Mitarbeitenden. Der
Einbezug findet auf allen Ebenen statt (Steue-
rungsausschuss, Kernteam, Ausfiihrungsteams).
403-5 Mitarbeiterschulungen zu S. 52 Neben obligatorischen Schulungen wah-
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GRIStandard Angabe Verweis Weitere Informationen
und Auslassungen
403-6 Forderung Mitarbeiter S.52 Nicht berufsbezogene Dienstleistungen und
Angebote hangen von der l[dnderspezifischen
Umsetzung ab und kédnnen Folgendes um-
fassen:
- regelmassige Gesundheitsuntersuchungen
— Zugang zu medizinischen Einrichtungen
— andere Praventionsmassnahmen, bei-
spielsweise im Rahmen unseres Programms
Dr. BeWell
403-7 Vermeidung und Abmilderung S. 40-41 Dieser Aspekt wird von unserem Ansatz zur
von direkt mit Geschdftsbeziehungen Lieferketten-Sorgfaltspflicht abgedeckt
verbundenen Auswirkungen auf die
Arbeitssicherheit und den Gesundheits-
schutz
403-8 Mitarbeiter, die von einem §, 52 i. Fur 100 % der Mitarbeitenden gilt ein Ma-
Managementsystem fur Arbeits- nagementsystem fir Arbeitssicherheit und
sicherheit und Gesundheitsschutz Gesundheitsschutz.
abgedeckt sind ii. 100 % der Mitarbeitenden sind durch ein
intern auditiertes System abgedeckt.
iii. 91.6% sind durch ein extern zertifiziertes
System abgedeckt.
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen S =55 & 2 Wir machen keine Unterscheidung zwischen
arbeitsbedingten Verletzungen mit schweren
Folgen (a. ii.) und arbeitsbedingten Verletzun-
gen (a. iii.).
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen S.53
Produktsicherheit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen S.54-55
Themen
GRI 416: Kundengesundheit £416-1Beurteilung der Auswirkungen SHS5)
und -sicherheit 2016 verschiedener Produkt- und Dienst-
leistungskategorien auf die Gesundheit
und Sicherheit
£416-2 Verstdsse im Zusammenhang mit SHS5)
den Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Gesundheit
und Sicherheit
Geschaftsgebaren
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen S.55-56
Themen
GRI 205: Korruptionsbekampfung 205-1 Hinsichtlich Korruptionsrisiken be- S.56
2016 wertete Tatigkeiten
205-2 Kommunikation und Schulung zu S.56
Korruptionsbek&dmpfungsmassnahmen
und -verfahren
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfdlle S. 56
und
ergriffene Massnahmen
GRI 206: Wettbewerbswidriges 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von S. 56

Verhalten

wettbewerbswidrigem Verhalten, Kar-
tell- und Monopolbildung
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SASB Mapping

SASB (Sustainability Disclosure Topics & Accounting Metrics)

Thema

Energiemanagement

Mitarbeitergesundheit
und -sicherheit

Kraftstoffverbrauch und
Emissionen in Gebrauchsphase

Wiederaufbereitung
Konzeption und Dienstleistungen

SASB-Kennzahl

(1) Gesamte verbrauchte Energie,
(2) Anteil des Netzstroms,

(3) Anteil der erneuerbaren
Energien

(1) Gesamtrate der
erfassungspflichtigen Vorfdlle,
(2) Sterblichkeitsrate und

(3) Haufigkeitsrate von
Beinaheunfallen (Near miss

Absatzgewichtete
zienz der Flotte fur mittlere und
schwere Nutzfahrzeuge

Absatzvolumenbereinigte Kraft-
stoffeffizienz fur Geléndefahr-

Absatzvolumenbereinigte
Kraftstoffeffizienz fur stationdre

Generatoren

Absatzgewichtete Emissionen
von: (1) Stickoxiden (NOx) und (2)
Feinstaub (PM) fur: (a) Schiffsdie-
selmotoren, (b) Lokomotivdiesel-
motoren, (c) mittelschwere und
schwere Strassenmotoren und (d)
sonstige Geldndedieselmotoren

Beschreibung des Risikoma-
nagements im Zusammenhang
mit dem Einsatz von kritischen
Materialien

Absatzvolumen aus wiederauf-
bereiteten Produkten und
Generallberholungsdiensten

Code

RT-1G-130a.1

RT-1G-320a.1

RT-IG-4100.4

RT-IG-440b.1

Verweis

GRI 302-1
GRI 302-3
Seite 61

GRI 403-1
bis 8
Seiten 53, 62

Weitere Informationen
und Auslassungen

Der prozentuale Anteil an Netz-
strom wird bisher nicht gesondert
ausgewertet. Wir arbeiten daran,
diese Aufschlisselung in Zukunft
verfugbar zu machen.

Wir erfassen noch nicht die

Haufigkeit von Beinaheunfallen
(NMFR). Wir prifen die Méglich-
keit, diese Informationen in Zu-
kunft bereitzustellen.

ar auf unsere
Produkte. Die Uberwiegende
Mehrheit der Kompressoren von
Burckhardt Compression wird
mit Strom betrieben.

Wir erfassen die Absatzvolumen
noch nicht nach dieser Aufschlis-
selung. Wir prifen die Moglichkeit,
diese Informationen in Zukunft
bereitzustellen.

SASB-Aktivitatskennzahlen

Aktivitatskennzahl

Anzahl der produzierten Einheiten
nach Produktkategorie

Anzahl der Arbeitnehmer

Code Verweis

RT-IG-000.A n/a

RT-IG-000B  GRI102-8
Seite 62

Weitere Informationen

und Auslassungen

Diese Informationen werden aus
geschdaftlichen Grunden nicht
offentlich bekanntgegeben.
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Corporate
GGovernance

Burckhardt Compression hat sich zu einer
verantwortungsvollen Unternehmensfih-
rung im Sinne der Corporate Governance
verpflichtet. Das Unternehmen halt sich
an die Richtlinie betreffend Corporate
Governance (RLCG) der Schweizer

Borse SIX Swiss Exchange, sowelt sie fur
Burckhardt Compression anwendbar ist,
und stutzt sich auf die Empfehlung des
«Swiss Code of Best Practice for Corpo-
rate Governance» von economiesuisse.
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Burckhardt Compression hat ihre Generalversammlung 2023 auf
den 1. Juli 2023 angesetzt. Zu den Antrégen, die zur Genehmigung
vorgelegt werden, gehért die Anpassung der Statuten an die Ande-
rungen im Schweizer Aktienrecht, das unter anderem zur Stérkung
der Corporate Governance und zur Aktualisierung verschiedener
Prozesse Uberarbeitet wurde.

Samtliche Angaben im vorliegenden Bericht beziehen sich, wo
nicht anders vermerkt, auf den 31. Marz 2023. Der Bericht folgt in der
Reihenfolge und Nummerierung der RLCG.

1. Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1. Gruppenstruktur

1.1.1. Beschreibung der operativen Gruppenstruktur

Burckhardt Compression wird Uber eine divisionale Organisations-
struktur mit den beiden Geschdaftsbereichen Systems (Neumaschi-
nengeschdaft) und Services (Service- und Komponentengeschaft)
gefihrt. Die FUhrungsstruktur der Burckhardt Compression Gruppe
ist im untenstehenden Organigramm ersichtlich:

CEO
Fabrice Billard

CHRO
Vanessa Valentin

CFO
Rolf Brandli

President Systems Division
Andreas Brautsch

President Services Division
Rainer Dubi

1.1.2. Kotierte Gesellschaften

Die Burckhardt Compression Holding AG, eine Aktiengesellschaft
schweizerischen Rechts mit Sitz in Winterthur, ist die einzige Grup-
pengesellschaft, die kotiert ist. Die Burckhardt Compression Na-
menaktie (BCHN) ist an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange in
Zurich kotiert (ISIN: CH0025536027, Valorennummer 002553602). Die
Borsenkapitalisierung per 31. Marz 2023 betrug CHF 1931200'000.
Die Burckhardt Compression Holding AG hdalt per 31. Marz 2023
33'413 BCHN-Aktien 098 % der gesamten Namenaktien).

1.1.3. Nicht kotierte Gesellschaften
Die detaillierte Darstellung der zum Konsolidierungskreis der
Burckhardt Compression Holding AG gehdérenden, nicht kotierten
Gesellschaften ist im Finanzbericht auf Seite 133, Erlduterung 102,
«Tochtergesellschaften», zu finden.

Mit Ausnahme der Burckhardt Compression Holding AG hal-
ten keine der zum Konsolidierungskreis gehdrenden Gesellschaften
BCHN-Aktien.
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1.2. Bedeutende Aktiondre

Gemdss den Informationen, die dem Unternehmen aus den Offen-
legungsmeldungen der SIX Exchange Regulation AG vorliegen, be-
sassen die in der nachstehenden Tabelle aufgefihrten Aktiondre
per 31. Marz 2023 einen Anteil von mindestens 3% der Stimmrechte.
Gemdss Statuten des Unternehmens sind die Stimmrechte der
NN Group N.V., der Goldman Sachs Group AG und der UBS Fund
Management (Switzerland) AG auf 5.0 % der Gesamtzahl der im
Aktienregister eingetragenen BCHN-Aktien beschrankt:

Name Land Aktienanteil
in%

MBO Aktiondrsgruppe (Valentin

Vogt, Daniela Vogt, Harry Otz,

Leonhard Keller, Martin Heller,

Ursula Heller, Marcel Pawlicek) CH 12.40

NN Group N.V.* NL 9.86

The Goldman Sachs Group, Inc** us 7.37

UBS Fund Management

(Switzerland) AG CH 5.02

BlackRock, Inc. us 3.07

*Gemadss der am 19 November 2021 verdffentlichten Mitteilung an die
Offenlegungsstelle der SIX Exchange Regulation AG.

**Gemdss der am 24. Juni 2022 verodffentlichten Mitteilung an die Offenlegungs-
stelle der SIX Exchange Regulation AG mit Hinweis: "Diese Mitteilung erfolgt, weil
die Goldman Sachs Group, Inc. ("GS Group') die Kontrolle tber die NN Investment
Partners Holdings N.V. (“NNIP") erworben und NNIP ein diskretiondres Vermogens-
verwaltungsmandat auf BCHN-Aktien hat, die sich im Besitz der NN Group N.V.
befinden.”

Die Details zu den jeweiligen Offenlegungsmeldungen sind auf der
Website der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG ersicht-
lich: (https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/significant-shareholders.html#/).

1.3. Kreuzbeteiligungen
Es gibt keine Kreuzbeteiligungen der Burckhardt Compression
Holding AG mit anderen Firmen oder Firmengruppen.

2. Kapitalstruktur
2.1. Kapital
Das ausgegebene Aktienkapital der Burckhardt Compression Hol-
ding AG betragt CHF 8'500'000, eingeteilt in 3'400'000 voll liberier-
te Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 2.50.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Aktienkapital jederzeit
bis zum 30. Juni 2024 um den Maximalbetrag von CHF 850'000
durch die Ausgabe von hochstens 340’000 voll zu liberierenden Na-
menaktien mit einem Nennwert von CHF 2.50 pro Aktie zu erhéhen
(genehmigtes Aktienkapital).
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2.2. Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Die Gesellschaft verflugt tber kein bedingtes Kapital.

Angaben zum genehmigten Aktienkapital

Der Ausgabezeitpunkt, der Ausgabepreis, der Beginn der Dividen-
denberechtigung sowie allfallige Sacheinlagen oder geplante Ak-
quisitionen, die durch eine Kapitalerhdhung finanziert werden sol-
len, sind durch den Verwaltungsrat festzulegen. Der Verwaltungsrat
ist berechtigt, mehr als eine Kapitalerhéhung durchzufthren. Die
Ubertragbarkeit der Aktien unterliegt der in den Statuten festgeleg-
ten Eintragungsbeschrénkung. Der Verwaltungsrat ist berechtigt,
das Recht zum Bezug neuer Aktien zu widerrufen und diese Bezugs-
rechte an Dritte zu Ubertragen, (i) im Falle der Ubernahme einer Ge-
sellschaft durch Aktientausch oder (i) zur Finanzierung des Erwerbs
von Gesellschaften oder von Teilen von Gesellschaften. Dartber
hinaus ist der Verwaltungsrat berechtigt, das Recht auf Zeichnung
neuer Aktien zu widerrufen, wenn diese &ffentlich am Markt platziert
werden sollen. Aktien, die nicht von einem bestehenden Aktiondr
gezeichnet wurden, werden vom Verwaltungsrat nach seinem eige-
nen Ermessen zugeteilt.

2.3. Kapitalverdanderungen
Das Aktienkapital hat sich seit dem Bérsengang (IPO) im Jahr 2006
nicht verdndert.

2.4. Aktien und Partizipationsscheine

Stimmrechte kénnen nur ausgelbt werden, wenn der Aktiondr ord-
nungsgemadss im Aktienbuch eingetragen ist. Alle Aktien sind voll
dividendenberechtigt. Das Stimmrecht ist pro Aktiondr auf 5.0 %
der Gesamtzahl der im Handelsregister eingetragenen Namenak-
tien beschrankt. Ausgenommen davon sind Aktiondre, die bereits
vor dem IPO im Besitz von mehr als 5.0 % der Aktien der Burckhardt
Compression Holding AG waren. Die Stimmrechte der eigenen Ak-
tien — gehalten von der Burckhardt Compression Holding AG - ru-
hen. Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5. Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6. Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-
Eintragungen

2.6.1.Beschrainkung der Ubertragbarkeit

Keine Person wird fur mehr als 5.0 % des ausgegebenen Aktienka-
pitals als Aktiondr im Aktienbuch eingetragen. Diese Eintragungs-
beschrankung gilt auch fur Personen, deren Aktien ganz oder
teilweise von Nominees gehalten werden (siehe dazu auch unten
Kapitel 2.6.3). Diese Beschrankung gilt weiters, wenn Aktien durch
Austbung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten erworben
werden, mit Ausnahme von Aktien, die durch Erbgang, Erbteilung
oder eheliches Guterrecht erworben werden. Juristische Personen
und Personengesellschaften, welche untereinander kapital- oder
stimmenmdssig durch eine einheitliche Leitung oder auf andere
Weise verbunden sind, sowie naturliche und juristische Personen
oder Personengesellschaften, welche sich zum Zweck der Umge-
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hung der Eintragungsbegrenzung zusammenschliessen, gelten als
eine Person.

Diese Stimmrechtsbeschrénkung gilt nicht fur Aktiondre, die vor
dem IPO im Besitz von mehr als 5.0% der Aktien der Burckhardt
Compression Holding AG waren. Der Verwaltungsrat ist berech-
tigt, in besonderen Fallen Ausnahmen von der Eintragungspflicht
zu gewdhren.

Ein Aktiondr kann sich an der Generalversammlung durch den un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter oder durch eine andere rechts-
fahige Person vertreten lassen. Alle von einem Aktiondr gehaltenen
Aktien kédnnen nur von einer Person vertreten werden.

Die Gesellschaft kann ferner die Eintragung als Aktiondr mit
Stimmrecht verweigern, wenn der Erwerber auf Verlangen nicht
ausdricklich erklart, dass er die Aktien in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung halt.

2.6.2. Grunde fiir die Gewdhrung von Ausnahmen
Die Gesellschaft hat im vergangenen Jahr keine Ausnahmen ge-
wahrt.

2.6.3. Nominee-Eintragungen

Einzelne Personen, welche im Eintragungsgesuch nicht ausdrick-
lich erklart haben, die Aktien fur die eigene Rechnung zu halten
(Nominees), werden mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen,
wenn der*die betreffende Nominee nachweist, dass er*sie einer
anerkannten Bank- und Finanzmarktaufsicht unterstellt ist und
ersie mit dem Verwaltungsrat der Gesellschaft eine Vereinbarung
Uber seine*ihre Stellung abgeschlossen hat. Nominees, welche
2.0% oder weniger der ausgegebenen Aktien halten, werden ohne
Vereinbarung mit dem Verwaltungsrat mit Stimmrecht im Aktien-
buch eingetragen. Nominees, welche mehr als 2.0% der ausge-
gebenen Aktien halten, werden mit 2.0% Stimmrecht und fur den
verbleibenden Anteil ohne Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.
Der Verwaltungsrat kann Uber diese Grenze von 2.0% hinaus No-
minees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die Nominees
die Namen, die Adressen, die Staatsangehdérigkeit und die Aktien-
besténde derjenigen Personen offenlegen, flr deren Rechnung sie
Uber 2.0% des ausgegebenen Aktienkapitals halten. Der Verwal-
tungsrat ist berechtigt, in besonderen Fallen Ausnahmen von den
statuierten Eintragungserfordernissen zu bewilligen.

2.6.4. Aufhebung von Vorrechten und Beschréinkungen der
Ubertragbarkeit

Anderungen der Statuten (einschliesslich der Aufhebung von Vor-
rechten und Beschrankungen der Ubertragbarkeit) bedurfen der
Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der in der Generalver-
sammlung vertretenen Aktienstimmen.
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2.7. Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat keine ausstehenden Wandelanleinen oder
ausgegebenen Optionsrechte.

3. Verwaltungsrat

3.1./3.2. Mitglieder des Verwaltungsrats /

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Gemdss Statuten besteht der Verwaltungsrat aus mindestens drei
und héchstens sieben Mitgliedern. Seit der Generalversammlung
2021 sind alle Mitglieder des Verwaltungsrats nicht exekutiv und un-
abhdangig im Sinne des «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance» von economiesuisse’. Der Verwaltungsrat setzt sich
folgendermassen zusammen:

Name Nationalitat Stellung Erste Wahl Gewdhlt bis

Ton Blchner CH/NL Prasident, nicht exekutiv; Vorsitzender SNA 2020 2023

Maria Teresa Vacallli CH Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied PA 2022 2023

PA = Prafungsausschuss | NEAS = Vergttungs- und Nominationsausschuss | SNA = Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss

Keines der Mitglieder des Verwaltungsrats war Mitglied der Ge-
schaftsleitung der Burckhardt Compression AG und/oder einer
Tochtergesellschaft der Burckhardt Compression Gruppe. Des Wei-
teren unterhdlt keines der Mitglieder des Verwaltungsrats wesent-
liche Geschdaftsbeziehungen mit der Burckhardt Compression AG
und/oder einer Tochtergesellschaft der Burckhardt Compression
Gruppe.

Die biografischen Daten und weitere wichtige Tatigkeiten und In-
teressenbindungen der Mitglieder des Verwaltungsrats sind nach-
folgend ersichtlich:

! Wie von economiesuisse am 14. November 2022 genehmigt.
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Ton Biichner (1965)

Unabhdangiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2020
Ausbildung
MBA, IMD Business School, Schweiz
Msc in Civil Engineering, Delft University
of Technology, Holland
Beruflicher Werdegang
2012-2017 Vorstandsvorsitzender und CEO,
AkzoNobel NV, Niederlande
2007-2011 CEO, Sulzer AG, Schweiz
2003-2007 Prasident, Sulzer Pumps,
Schweiz
2000-2002 Prasident, Sulzer Turbomachi-
nery Services, Schweiz
1994-2000 Diverse Fuhrungspositionen,
Sulzer AG, Schweiz
Aufgaben innerhalb des Verwaltungsrats
der Burckhardt Compression Holding AG
- Prasident des Verwaltungsrats
— Vorsitzender des Strategie-
und Nachhaltigkeitsausschusses
Weitere wichtige Tatigkeiten und
Interessenbindungen
- Mitglied des Verwaltungsrats, Novartis,
Schweiz
— Prasident des Verwaltungsrats,
Swiss Prime Site AG, Schweiz
- Mitglied des Beratungsausschusses
des niederlandischen Wirtschafts-
ministeriums «Adviescommissie Maat-
werkafspraken Verduurzaming Inustrie»
— Berater, Ammega, Schweiz
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Urs Leinhé&user (1959)

Unabhdngiges Mitglied des

Verwaltungsrats seit 2007

Ausbildung

Dipl. Betriebsdkonom, HWZ, Ztrich,

Schweiz, IMD Lausanne (SSE)

Beruflicher Werdegang

Seit 2016 Geschdaftsfuhrer ADULCO GmbH,

Schweiz

2014-2016 Selbststandig, Schweiz

2011-2014 CFO und stv. CEOQ, Mitglied der

Konzernleitung, Autoneum Holding AG,

Schweiz

2003-2011 CFO und Leiter Corporate

Center, Mitglied der Konzernleitung, Rieter

Holding AG, Schweiz

1999-2003 CFO, Mitglied der Gruppen-

geschaftsleitung, Mévenpick Holding,

Schweiz

1997-1999 CFO, Unternehmensgruppe

Piping Systems, Georg Fischer AG, Schweiz

1995-1997 Leiter Konzern-Controlling,

Georg Fischer AG, Schweiz

1992 Managing Director, Cerberus, Ddnemark

1988-1994 Group Controller, Cerberus AG,

Schweiz

1986-1988 Steuerberater, stv. Leiter

Steuerberatungsabteilung,

Refidar Moore Stephens, Schweiz

1983-1986 Steuerkommissdr, Kantonale

Steuerverwaltung SH, Schweiz

Aufgaben innerhalb des Verwaltungsrats

der Burckhardt Compression Holding AG

— Mitglied des Verwaltungsrats

— Mitglied des Prufungsausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten

und Interessenbindungen

- Prasident des Verwaltungsrats, Avesco
AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrats, Ammann
Group Holding AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrats, Liechten-
steinische Landesbank AG, Furstentum
Liechtenstein

— Stellvertretender Président des Ver-
waltungsrats, VAT Group AG, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats,
PENSADOR Partner AG, Schweiz

Burckhardt Compression

Dr. Monika Kriisi (1962)

Unabhdngiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2012
Ausbildung
Doktorat Wirtschaftsinformatik,
MBA, Universitat Zurich, Schweiz
Beruflicher Werdegang
Seit 2003 Partnerin, MKP Consulting AG,
Schweiz
2001-2003 Partnerin, Venture Incubator
Partners AG, Schweiz
1991-2001 Associated Partnerin,
McKinsey & Co., Inc., Schweiz
1986-1990 Credit Suisse, Schweiz
Aufgaben innerhalb des Verwaltungsrats
der Burckhardt Compression Holding AG
- Mitglied des Verwaltungsrats
— Vorsitzende des Vergutungs-
und Nominationsausschusses
- Mitglied des Strategie-
und Nachhaltigkeitsausschusses
Weitere wichtige Tatigkeiten und
Interessenbindungen
— Prasidentin des Verwaltungsrats,
Repower AG, Schweiz
- Prasidentin des Verwaltungsrats,
Oskar Riegg AG, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats, 360°,
Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats, Accelleron
Industries AG, Baden, Schweiz
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- L
Dr. Stephan Bross (1962)

Unabhdangiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2014
Ausbildung
Doktorat Maschinenbau,
TU Braunschweig, Deutschland
Beruflicher Werdegang
Seit 2018 Mitglied der Geschdaftsleitung
(CTO), KSB SE & Co. KGaA, Deutschland
2017 Vorstandsmitglied Technik,
KSB AG, Deutschland
2014-2017 Konzernbereichsleitung
Pumpen, KSB AG, Deutschland
2007-2013 Konzernbereichsleitung
Service, KSB AG, Deutschland
2002-2007 Leitung Produktmanagement
und Entwicklung Engineered Pumps, KSB
AG, Deutschland
1997-2001 Leiter Stromungstechnische
Entwicklung und Dienstleistungen, KSB AG,
Deutschland
1996-1997 Leiter Stromungsmechanische
Grundlagen, KSB AG, Deutschland
1993-1996 Entwicklungsingenieur, KSB AG,
Deutschland
Aufgaben innerhalb des Verwaltungsrats
der Burckhardt Compression Holding AG
- Mitglied des Verwaltungsrats
- Mitglied des Vergutungs-

und Nominationsausschusses
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David Dean (1959)

Unabhdangiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2019
Ausbildung
Experte in Rechnungslegung und
Controlling mit eidg. Diplom, Dipl. Wirt-
schaftsprifer, Executive Education an der
Harvard Business School in Boston, USA
und am IMD in Lausanne, Schweiz
Beruflicher Werdegang
Seit 2019 Selbststandig, Schweiz
2004-2019 CEO, Bossard Gruppe, Schweiz
1998-2004 CFO, Bossard Gruppe, Schweiz
1993-1998 Stellvertretender CFO und
Corporate Controller, Bossard Gruppe,
Schweiz
Aufgaben innerhalb des Verwaltungsrats
der Burckhardt Compression Holding AG
- Mitglied des Verwaltungsrats
— Vorsitzender des Prufungsausschusses
Weitere wichtige Tatigkeiten und
Interessenbindungen
- Mitglied des Verwaltungsrats, Bossard
Gruppe, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats,
Komax Gruppe, Schweiz
— Mitglied des Verwaltungsrats,
Brugg Gruppe, Schweiz
— Prasident des Verwaltungsrats,
Haag-Streit Gruppe, Schweiz
(Division der Metall Zug Gruppe)

Burckhardt Compression

Maria Teresa Vacalli (1971)

Unabhdangiges Mitglied des

Verwaltungsrats seit 2022

Ausbildung

Msc Ingenieurwissenschaften,

ETH Zurich, Schweiz

Beruflicher Werdegang

2019-2022 Vorsitzende der Geschafts-

leitung und Leiterin Prasidialbereich, Bank

Cler AG, Schweiz

2018-2019 Leiterin Bereich Digitale Markt-

leistungen und Mitglied der Konzernlei-

tung, Basler Kantonalbank, Schweiz

2016-2018 CEO, Moneyhouse AG,

NZZ Mediengruppe, Schweiz

2013-2016 CEO, Sunrise Communication

AG, Schweiz

2008-2013 Executive Director Wholesale,

Schweiz

2002-2008 Direktorin, Cablecom, Schweiz

2002 Manager GCI Management, Schweiz

2001 Manager, Ernst & Young, Center

for Business Innovation (CBI), Schweiz

2000-2001 Partner und Owner,

Seavantage, Schweiz

1998-2000 Manager,

PricewaterhouseCoopers, Schweiz

Aufgaben innerhalb des Verwaltungsrats

der Burckhardt Compression Holding AG

— Mitglied des Verwaltungsrats

— Mitglied des Prifungsausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

- Mitglied des Verwaltungsrats,
Schweizerische Post, Schweiz
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Unabhdangigkeit des Verwaltungsrats

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht exekutiv und unab-
hangig im Sinne des «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance» von economiesuisse. Als unabhdngig gelten Nicht-
Exekutiv-Mitglieder des Verwaltungsrats, die nie oder mindestens
seit drei Jahren nicht mehr der Burckhardt Compression angehort
haben und die keine oder vergleichsweise geringe Geschdaftsbezie-
hungen zur Gesellschaft unterhalten.

3.3. Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl zuléassiger
Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen nicht mehr als zehn (10)
zusatzliche VR-Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als vier (4)
zusatzliche in borsenkotierten Unternehmen.

3.4. Wahlen und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident sowie die Mitglie-
der des Vergtitungs- und Nominationsausschusses werden jahrlich
einzeln durch die Generalversammlung gewdhlt. Die Verwaltungs-
ratsmitglieder scheiden in dem Jahr, in dem sie das 70. Lebensjahr
erreichen, automatisch aus dem Verwaltungsrat aus.

3.5. Interne Organisation und Struktur

3.5.1. Aufgabenteilung innerhalb des Verwaltungsrats

Die Kompetenzen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats
lauten wie folgt:

3.5.2. Ausschusse des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschisse eingesetzt:

Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss berdt und unterstttzt den Verwaltungsrat
in allen Angelegenheiten bezlglich externer und interner Revision,
Risikomanagement, Bilanzierungspolitik und -praxis sowie Einhalten
der erlassenen Rechnungslegungsgrundsdtze. An den ordentlichen
Sitzungen des Prifungsausschusses nehmen jeweils auch der CEQ,
der CFO, der Leiter der internen Revision und der Vertreter der Re-
visionsstelle teil. Mitglieder sind David Dean (Vorsitzender), Urs Lein-
hd&user und Maria Teresa Vacalli.

VergUtungs- und Nominationsausschuss

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss (NEAS) berét und un-
terstUtzt den Verwaltungsrat in der Ernennung, Beurteilung und Ab-
berufung der Mitglieder der Geschdaftsleitung und bereitet Antrage
zur Ernennung oder Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrats
vor. Im Weiteren berdt und unterstutzt der Vergutungs- und Nomi-
nationsausschuss den Verwaltungsrat in Fragen der Entschadigung
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdaftsleitung. An
den ordentlichen Sitzungen des NEAS nehmen jeweils auch der CEO
und die CHRO teil. Mitglieder sind Dr. Monika Krusi (Vorsitzende) und
Dr. Stephan Bross.

Ton Blchner

Urs Leinhduser

Maria Teresa
Vacalli

Monika Kriisi  Stephan Bross  David Dean

.(.iEO—Cooching—Kompetenz

Der General Counsel der Gesellschaft, der als Sekretdr des Verwaltungsrats amtet, verfugt Uber eine juristische Ausbildung (mag. iur.).
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Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss

Der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss untersttitzt den CEO
bei der Erarbeitung der Unternehmensstrategie, berat den Verwal-
tungsrat in strategischen Angelegenheiten wie Akquisitionen oder
Devestitionen und stellt sicher, dass Nachhaltigkeit (und soziale Ver-
antwortung) ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie
ist. Er beurteilt regelmdssig den Stand der Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie und stellt dem Verwaltungsrat Antrage fur die
entsprechenden Anpassungen bzw. Aktionen zur Umsetzung. Mit-
glieder sind Ton Buchner (Vorsitzender) und Dr. Monika Krisi. Zusétz-
lich bereitet der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss gemein-
sam mit dem CEO den jahrlichen Strategietag vor.

3.5.3. Arbeitsweise

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung fur die Ge-
schaftsstrategie und die Leitung der Burckhardt Compression
Gruppe. Er hat die héchste Entscheidungskompetenz und legt
Richtlinien fest zur Strategie, Organisation, Finanzplanung und zum
Rechnungswesen, die von der Burckhardt Compression Gruppe zu
befolgen sind. Die Fuhrung der laufenden Geschdafte hat der Ver-
waltungsrat dem CEO der Burckhardt Compression Gruppe Uber-
tragen. Der Verwaltungsrat wahlt einen Sekretdar fur den Verwal-
tungsrat und fir die Gesellschaft. Dieser muss nicht zwingend
Mitglied des Verwaltungsrats sein. Derzeit liegt diese Aufgabe beim
General Counsel der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat trifft sich so oft, wie es der Geschdaftsverlauf
erfordert, aber mindestens viermal pro Geschdaftsjahr. Der Verwal-
tungsrat und seine Ausschisse haben sich im Geschdaftsjahr 2022 zu
den folgenden Sitzungen getroffen (siehe nachstehende Tabelle).

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mit-
glieder anwesend ist. Beschlusse kommen durch einfache Mehrheit
zustande. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichent-
scheid.

Der CEQ, die beiden Leiter der Divisionen Systems und Services,
der CFO, die CHRO und der General Counsel, der als Sekretdr am-
tet, werden regelmdssig zur Berichterstattung Uber ihre Bereiche an
die Sitzungen des Verwaltungsrats eingeladen.

Sitzung Gremium Dauer Ton Biichner

12.04.2022, Sitzung des ~ SNA

95 Stunden

Urs Leinhduser

Maria Teresa
Vacalli

Monika Kriisi  Stephan Bross  David Dean

08.03.2023, Sitzung des ~ SNA 2 Stunden .

VR = Verwaltungsrat | PA = Prufungsausschuss |
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3.6. Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die operative Fihrung der Gesellschaft und

der Gruppe dem CEO der Burckhardt Compression Gruppe Uber-

tragen, mit Ausnahme der gesetzlich unibertragbaren Aufgaben.

Hier sind vor allem zu nennen:

— Definition der Geschdaftspolitik und der Strategie der Gruppe

- Festlegung der obersten Organisationsstruktur der Gruppe

— Annahme der periodischen Vorschauen und des Geschdafts-
berichts sowie der Buchfihrungs- und Rechnungslegungs-
grundsatze

- Sicherstellung der Angemessenheit des internen Kontroll-
systems, basierend auf Empfehlungen des Prifungsausschusses

— Bestimmung der angemessenen Kapitalstruktur

— Ernennung, Abberufung und Entschadigung von Mitgliedern
der Geschdftsleitung

- Entscheid Uber neue Tochtergesellschaften, grossere Investitio-
nen, Akquisitionen, Finanzierungen, das Versicherungskonzept
und die Gewdhrung von Garantien, wenn diese die Kompeten-
zen Uberschreiten, die dem CEO zugesprochen wurden.

Die Kompetenzen der Geschdftsleitung sowie der Leitung der
Gruppengesellschaften sind detailliert im Organisationsreglement
(https://www.burckhardtcompression.com/de/investors/corpora-
te-governance) festgehalten.

3.7. Informations- und Kontrollinstrumente gegentiber

der Geschdftsleitung

Bestellungseingang, Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Liquidi-
tatsplanung und Cashflow, Personalbestand und -kosten sowie In-
vestitionen werden monatlich konsolidiert und kommentiert. Viermall
jéhrlich (April, Juli, Oktober und Januar) wird fur die gesamte Grup-
pe eine Vorschau fur das laufende sowie das folgende Geschafts-
jahr erarbeitet und kommentiert. Die Jahreszielsetzungen werden
jeweils basierend auf der Januarvorschau fur das nachfolgende
Geschdaftsjahr erstellt. Die Finanzberichte sowie die Vorschauen
werden den Mitgliedern der Geschdaftsleitung sowie allen Mitglie-
dern des Verwaltungsrats zugestellt. An jeder Verwaltungsratssit-
zung berichten die Mitglieder der Geschdftsleitung Uber den Ge-
schaftsgang und Uber alle fur die Burckhardt Compression Gruppe
relevanten Themen.
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Interne Revision und internes Kontrollsystem (IKS)

Die interne Revision ist dem Vorsitzenden des Prafungsausschus-
ses des Verwaltungsrats unterstellt. Die Leitung der Einheit ist an
den Leiter des Group Controlling delegiert, der insbesondere fur die
Planung und die Ausfuhrung der Revisionsauftrdge verantwortlich
ist. Fur die Koordination zwischen dem Prifungsausschuss und dem
Leiter der internen Revision (Head of Internal Group Audit) ist der
CFO verantwortlich. Das Team der internen Revision besteht aus
qualifizierten Mitarbeitenden aus den Bereichen Finanzen und Con-
trolling der Burckhardt Compression AG sowie einigen ausgewdhl-
ten Finanzspezialisten aus Tochtergesellschaften der Burckhardt
Compression Gruppe. Je nach Revisionsauftrag kénnen auch quali-
fizierte Fachsperzialisten aus anderen Bereichen (z. B. IT, Legal oder
Human Resources) beigezogen werden. Diese Mitarbeitenden fuh-
ren die ihnen zugewiesenen internen Revisionsauftrége zusatzlich
zu ihrer angestammten Haupttatigkeit durch und berichten in dieser
Zusatzfunktion an den Leiter der internen Revision, der seinerseits in
dieser Funktion direkt dem Vorsitzenden des Prafungsausschusses
des Verwaltungsrats unterstellt ist. Diese effiziente und der Grosse
der Gruppe angepasste Organisation ist auf die Bedurfnisse der
Burckhardt Compression Gruppe ausgerichtet und erlaubt einen
intensiven Erfahrungsaustausch mit dem Ziel, durch Prozessverbes-
serungen einen nachhaltigen Mehrwert zu schaffen. Die Mitarbei-
tenden der internen Revision werden in ihrer Aufgabe regelmdas-
sig geschult. Diese Schulungen werden durch den Head of Internal
Group Audit koordiniert. Der Prufplan fur die interne Revision wird
einmal jahrlich vom Prafungsausschuss des Verwaltungsrats fest-
gelegt und kann vom Prifungsausschuss bei Bedarf jederzeit an-
gepasst oder erweitert werden. Im Geschdaftsjahr 2022 wurden neun
interne Audits durchgefuhrt. Die internen Revisionsberichte werden
dem Management der revidierten Gesellschaft, den Mitgliedern des
Prufungsausschusses des Verwaltungsrats, den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung sowie der externen Revisionsstelle zur Verfugung ge-
stellt. Das interne Kontrollsystem (IKS) wird jéhrlich von der Revisions-
stelle im Bericht an den Prufungsausschuss und den Verwaltungsrat
beurteilt.

Risikomanagement

Burckhardt Compression verfugt Uber ein implementiertes Risiko-
management. In einem zweistufigen Risikomanagementprozess
werden die Schlusselrisiken frihzeitig identifiziert, und einer der vier
vom Verwaltungsrat definierten Risikokategorien — strategische, fi-
nanzielle, operationelle oder rechtliche/Compliance-Risiken — zu-
geordnet. Die Risiken werden dann entsprechend beurteilt und
bearbeitet und mit geeigneten Risikobewdltigungsmassnahmen
konsequent Uberwacht, vermieden, reduziert oder transferiert. Die
erste Stufe des Risikomanagements besteht aus einem kontinuier-
lichen Risikomanagementprozess, in dem die Divisionsleiter und die
Verantwortlichen der Burckhardt Compression Gruppe (CEO, CFO,
CHRO, CDIO, Legal) die Risiken in einem periodischen Rhythmus
systematisch identifizieren und beurteilen und die notwendigen Ri-
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sikobewdltigungsmassnahmen mit entsprechenden Verantwort-
lichkeiten und Terminen fur deren Umsetzung festlegen und Uber-
wachen. Die Beurteilung der Risiken erfolgt unter Bertcksichtigung
von internen und externen Faktoren.

Die zweite Stufe des Risikomanagementprozesses besteht aus
einem periodischen Risikomanagement-Review, welcher zweimall
jahrlich im Rahmen der Sitzung des Prifungsausschusses des Ver-
waltungsrats stattfindet. Die Geschdaftsleitung bereitet dazu eine
Ubersicht Gber die wesentlichen Risiken der Burckhardt Compressi-
on Gruppe sowie eine Beurteilung ihrer Eintretenswahrscheinlichkeit
und ihrer Auswirkungen vor. Diese Ubersicht wird dem Priifungsaus-
schuss des Verwaltungsrats zusammen mit den Risikobewdltigungs-
massnahmen und den entsprechenden Verantwortlichkeiten und
Terminen fur die Umsetzung préasentiert. Der Priifungsausschuss des
Verwaltungsrats informiert den Verwaltungsrat anschliessend tber
den Befund des Risikomanagement-Reviews.

Compliance

Burckhardt Compression verfugt Uber ein gruppenweites Compli-

ance-Programm, das sich auf die Einhaltung gesetzlicher und inter-

ner Vorschriften konzentriert und auch den Verhaltenskodex sowie

die Werte und Verhaltensweisen von Burckhardt Compression um-

fasst. Das Compliance-Programm besteht aus drei Saulen:

- Pravention (durch Richtlinien und Schulungen),

— Fruherkennung (durch verschiedene Beschwerdewege) und

— Reaktion (verschiedene Massnahmen bei Compliance-
Verstdssen und Feinabstimmung der Richtlinien).

Der aktudalisierte Verhaltenskodex wurde 2021 eingeftihrt und al-
len Mitarbeitenden in Form von E-Trainings vermittelt. Fur alle Mit-
arbeitenden und Geschdaftspartner wurde eine Beschwerdestelle
eingerichtet. Auch der Datenschutz ist ein wichtiges Thema, das bei
Burckhardt Compression sehr ernst genommen wird. Im Jahr 2022
hat der Datenschutzbeauftragte die Umsetzung der EU-Daten-
schutz-Grundverordnung (GDPR) in den Projekten, Prozessen und
der Dokumentation von Burckhardt Compression weiter priorisiert
und fokussiert. Seit vielen Jahren investiert Burckhardt Compressi-
on auch in die IT-Sicherheit, um die technische Widerstandsfahig-
keit gegen Cyber-Attacken zu gewdhrleisten. Im Jahr 2022 lag der
Schwerpunkt der Arbeit auf der Starkung des Sicherheitsbewusst-
seins aller Mitarbeitenden. Dartber hinaus hat Burckhardt Com-
pression die IT-Sicherheitsbewertung Gberpruft, um die wichtigsten
Vermogenswerte (Kronjuwelen) zu identifizieren und zu schitzen.

3.8. Gender-Leitlinien

Im Rahmen seiner erweiterten Aufgaben bewertet der Vergutungs-
und Nominationsausschuss die Nachfolgeplanung fur den Verwal-
tungsrat, um sicherzustellen, dass der Verwaltungsrat paritdtisch
besetzt ist. Bei den letzten Wahlen im Jahr 2022 hat der Verwal-
tungsrat das Geschlechterverhdltnis im Verwaltungsrat von einem
Funftel der Frauen auf einen Drittel erhoht.
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3.9. Selbstevaluierung des Verwaltungsrats

Bezuglich des Geschaftsjahres 2021 fuhrte der Verwaltungsrat eine
Selbstevaluierung durch, die sich mit der Arbeit des Verwaltungs-
rats und seiner Ausschisse befasste. Der Evaluierungsprozess um-
fasste Zweck, Umfang, Zusammensetzung und Verantwortlichkeiten
und wurde als rein interne Evaluierung durchgefihrt. Jedes Verwal-
tungsratsmitglied fullte einen Fragebogen aus, und die detaillierten
Ergebnisse wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt. Es wurden Ver-
besserungsmassnahmen definiert, die regelmdssig Uberpruft werden.

4. Geschaftsleitung
4.1./4.2. Mitglieder der Geschéftsleitung /
Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Name Nationalitat Stellung

Fabrice Billard CH/FR CEO

P S Cp
VAR S e
And regs B r Ou tsch .............. DE ““““““““““““““““ Pres|dentSyste msD|v|s|on*
L S S

" seit Juni 2022
** seit Oktober 2022

Die Angaben zur Person und zu den weiteren Tatigkeiten und In-
teressenbindungen der einzelnen Mitglieder der Geschdaftsleitung
lauten wie folgt:
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Ausbildung
Msc in Aeronautik und Weltraumtechno-
logie, Ecole Centrale Paris, Frankreich

Beruflicher Werdegang

Seit April 2022 CEO, Burckhardt
Compression Gruppe, Schweiz
2016-2022 President Systems Division,
Burckhardt Compression Gruppe, Schweiz
2015-2016 Chief Strategy Officer, Sulzer,
Schweiz

2012-2015 Leiter Business Unit Mass
Transfer Technology, Sulzer Chemtech,
Schweiz/Singapur

2010-2012 Head Europe, Middle-East,
India, Russia & Africa Business Unit, Mass
Transfer Technology, Sulzer Chemtech,
Schweiz

2008-2010 Vice President Business
Development, Sulzer Chemtech, Schweiz
2005-2008 Head Global Customer
Services, Sulzer Pumps, Schweiz
2004-2005 Strategic Development
Manager, Sulzer Corporate, Schweiz
1999-2004 Principal, The Boston
Consulting Group, Schweiz/Frankreich
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Rolf Brandli (1968)

Ausbildung
Betriebsdkonom, HWV Zirich, Schweiz

Beruflicher Werdegang

Seit 2008 CFO, Burckhardt Compression
Gruppe, Schweiz

2001-2008 Leiter Finanzen & Administra-
tion, Sulzer Brasil S.A., Brasilien, und
Regional Controller, Sulzer Pumpen,
Stdamerika und Sudafrika

1997-2001 Regional Controller Asien/
Pazifik, Sulzer International AG, und
Niederlassungsleiter, Sulzer Hong Kong
Ltd., Hong Kong, SAR China

1994-1997 Unternehmensberater,

OBT Treuhand AG Zurich, Schweiz

Burckhardt Compression

Vanessa Valentin (1979)

Ausbildung

Bsc in Entwicklungspsychologie, Universitat
Sussex, Vereinigtes Koénigreich,

Msc in Human Resources, London School
of Economics and Political Science (LSE),
Vereinigtes Kénigreich

Beruflicher Werdegang

Seit Juni 2022 Chief Human Resources
Officer, Burckhardt Compression Gruppe,
Schweiz

2016-2022 Senior VP Human Resources,
VAT Group, Schweiz

2012-2016 Human Resources Director,
Alstom, Schweiz

2007-2012 Human Resources Leader, GE
QOil & Gas, Italien, Australien, USA
2005-2007 Human Resources Leadership
Program, GE, Deutschland, Italien, USA
2003-2005 Human Resources Manager,
Health Protection Agency, Vereinigtes
Kénigreich
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P

Rainer Diibi (1969)

Ausbildung

Dipl. Ing. HTL Winterthur, Schweiz,

MASBA School of Management, Schweiz
Beruflicher Werdegang

Seit 2019 President Services Division,
Burckhardt Compression Gruppe, Schweiz
2012-2019 Leiter Design & Manufacturing,
Burckhardt Compression AG, Schweiz
2010-2012 Senior Sales Manager,
Burckhardt Compression AG, Schweiz
2007-2010 Leiter Sizing, Burckhardt
Compression AG, Switzerland

2003-2007 Sizing Project Engineer,
Burckhardt Compression AG, Schweiz
2001-2003 Inbetriebnahmeleiter, Alstom,
Schweiz

1999-2001 Inbetriebnahmeingenieur,
ABB, Schweiz
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Andreas Brautsch (1974)

Ausbildung

Msc in Mechanical Engineering,

TH Regensburg, Deutschland,

PhD, Mechanical Engineering,

Heriot Watt University, Edinburgh,
Vereinigtes Kénigreich

Beruflicher Werdegang

Seit Oktober 2022 President Systems
Division, Burckhardt Compression Gruppe,
Schweiz

2019-2022 Group Vice President, Global
Lead Switchgear Business Hitachi Energy,
Schweiz

2017-2019 Group Vice President, Business
Transformation Lead Hitachi Energy,
Schweiz

2015-2017 Global Business Lead Industrial
Gas Power Business, General Electric, USA
2012-2015 Platform Director H-class Gas
Power Generation, Alstom Power, Schweiz
2008-2012 Head of Products, Carbon
Capture Systems, Alstom Power, Schweiz
2002-2008 Global Innovation Lead,
Alstom Power, USA

1998-2000 Implementation Lead for local
Joint-Venture, Siemens, China

Burckhardt Compression
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4.3. Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl zuléassiger
Tatigkeiten

Die Mitglieder der Geschdaftsleitung durfen nicht mehr als funf (5) zu-
satzliche Verwaltungsratsmandate wahrnehmen, wovon nicht mehr
als zwei (2) zusatzliche in bérsenkotierten Unternehmen.

4.4. Managementvertréige
Es bestehen keine Managementvertréige mit aussenstehenden Dritten.

4.5. Gender-Leitlinien

Im Rahmen seiner erweiterten Aufgaben bewertet der Vergltungs-
und Nominationsausschuss die Nachfolgeplanung fur die Ge-
schaftsleitung, um sicherzustellen, dass die Geschdaftsleitung pari-
tatisch besetzt ist. Der Verwaltungsrat setzt sich daftr ein, dass die
Geschaftsleitung diversifiziert aufgestellt ist. Die Geschlechterquote
in der Geschdaftsleitung liegt derzeit bei einem Funftel Frauen.

5. Entschéadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

5.1. Entschadigungs- und Beteiligungsprogramme

Die Grundlagen und Elemente der Entschadigungen fur die Mit-

glieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung sowie die

Zustandigkeit und Verfahren zu deren Festsetzung sind im Vergu-

tungsbericht auf den Seiten 84 bis 92 dargelegt.

Die Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschdaftsleitung an der Burckhardt Compression Holding AG sind
im VergUtungsbericht auf den Seiten 84 bis 92 und in der Jahres-
rechnung der Burckhardt Compression Holding AG, Erléuterung 103,
«Aktienkapital und Aktionariat», auf der Seite 133 aufgefihrt.

Die Burckhardt Compression Gruppe hat im Geschaftsjahr 2022
keinem Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschdaftsleitung
Darlehen, Kredite oder Sicherheiten gewdhrt, und es sind auch kei-
ne solchen Forderungen ausstehend.

5.2. Statutarische Regeln

5.2.1. Zur erfolgsabhdngigen Entléhnung und Zuteilung von Aktien
Die statutarischen Regeln zu den Grundsdtzen der erfolgsabhdn-
gigen Entléhnung und der Zuteilung von Aktien, bedingten Rechten
auf Aktien oder vergleichbaren Instrumenten der Gesellschaft sowie
des Zusatzbetrags fur Zahlungen an Mitglieder der Geschdaftslei-
tung, die nach der Abstimmung der ordentlichen Generalversamm-
lung Uber die Entldhnung ernannt werden, sind in den Statuten auf
der Website von Burckhardt Compression einsehbar (Art. 25, Art. 26
und Art. 27). (https://www.burckhardtcompression.com/investors/
corporate-governance).

5.2.2. Zu Darlehen, Kreditfazilitéiten und Vorsorgeleistungen

Die statutarischen Regeln zu den Darlehen, Krediten und Vorsor-
geleistungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung sind in den Statuten (Art. 29) auf der Website von
Burckhardt Compression einsehbar. (https://www.burckhardtcom-
pression.com/investors/corporate-governance).
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5.2.3. Zur Abstimmung Uber die Verglitung an der ordentlichen
Generalversammlung

Die statutarischen Regeln zur Abstimmung Uber die Vergitung an
der ordentlichen Generalversammlung sind in den Statuten (Art. 24)
auf der Website von Burckhardt Compression einsehbar.
(https://www.burckhardtcompression.com/investors/corporate-
governance).

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

6.1. Stimmrechtsbeschrdnkungen und -vertretung

6.1.1. Statutarische Regelungen zur Stimmrechtsbeschrdnkung
Siehe hierzu Kapitel 2.6.1.

6.1.2. Statutarische Regeln zur Erteilung von Weisungen an den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter und zur elektronischen
Teilnahme an der Generalversammlung

Die statutarischen Regeln zur Erteilung von Weisungen an den un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter sowie die statutarischen Rege-
lungen zur elektronischen Teilnahme an der Generalversammlung
sind in den Statuten (Art. 9 und Art. 13) enthalten, die auf der Web-
site von Burckhardt Compression zu finden sind.
(https://www.burckhardtcompression.com/investors/corporate-
governance).

6.2. Statutarische Quoren

Fur Statutendnderungen bedarf es der Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen. Die Auflésung oder
Verschmelzung der Gesellschaft erfordert die Anwesenheit oder
Vertretung von mindestens der Hdlfte der ausgegebenen Aktien
und die Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der anwesenden
oder vertretenen Aktienstimmen zum betreffenden Antrag.

6.3 . Einberufung der Generalversammlung
Es gibt keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

6.4. Traktandierung

Gemass der Satzung kénnen Aktiondre, die zusammen mindestens
zehn (10) Prozent des Aktienkapitals vertreten, die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes auf einer Generalversammlung
verlangen. Der entsprechende Antrag ist dem Verwaltungsrat der
Gesellschaft mindestens vierzig (40) Tage vor der geplanten Ge-
neralversammlung schriftlich unter Angabe des vorgeschlagenen
Gegenstands und der Antrage der Aktiondre einzureichen.

6.5. Eintragungen im Aktienbuch

Der Stichtag der Eintragungen von Namenaktiondren im Aktien-
buch vor der Generalversammlung wird jeweils in der Einladung zur
ordentlichen Generalversammlung festgelegt.
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7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
71. Angebotspflicht

Wenn ein Aktiondr eine Beteiligung von 33 % des Aktienkapitals und
der Stimmrechte erreicht, besteht die Pflicht zur Unterbreitung eines
offentlichen Kaufangebots. Die Statuten sehen weder ein Opting-
out noch ein Opting-up vor.

7.2. Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Klauseln fir besondere Abfindungen fur die Mit-
glieder des Verwaltungsrats oder die Mitglieder der Geschdaftslei-
tung oder andere Mitarbeitende im Fall eines Kontrollwechsels bei
der Burckhardt Compression Holding AG.

7A. Transparenz (iber nicht-finanzielle Belange
Der Bericht Uber nicht-finanzielle Belange befindet sich auf Seite 30.

8. Revisionsstelle

8.1. Mandatsdauer und Amtsdauer des leitenden Revisors

8.1.1. Zeitpunkt der Ubernahme des bestehenden Revisions-
mandats

PricewaterhouseCoopers AG (PwC) ist seit 2002 Revisionsstelle der
Burckhardt Compression Holding AG und prtft auch die Konzern-
rechnung. Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle jeweils
fur ein Jahr. Burckhardt Compression plant, Revisionsstellenman-
date mindestens alle zehn Jahre auszuschreiben und zu prifen.
Die letzte Ausschreibung fand im Geschdaftsjahr 2012 statt. PwC
hat diese Ausschreibung im Marz 2013 gewonnen und wurde an
der ordentlichen Generalversammlung im Juni 2013 wiedergewdhlt.
Burckhardt Compression plant, das Revisionsstellenmandat im Lau-
fe des Geschdaftsjahres 2023 neu auszuschreiben.

8.1.2. Amtsantritt des leitenden Revisors, der fir das bestehen-
de Revisionsmandat verantwortlich ist

Der leitende Revisor wird im Rhythmus von maximal sieben (7) Jah-
ren ausgewechselt. Seit dem Geschdaftsjahr 2020 hat Sandra Bohm
Uglow die Funktion der leitenden Revisorin inne.

8.2. Revisionshonorar

Das Total der Honorare fir die Wirtschaftsprifungsleistungen durch
PwC belauft sich fur das Geschaftsjahr 2022 weltweit auf TCHF 406
(Vorjahr: TCHF 372).

8.3. Zusatzliche Honorare

Die zusé&tzlichen Honorare an PwC belaufen sich fir das Geschdafts-
jahr 2022 weltweit auf TCHF 41 (Vorjahr: TCHF 110) fur Beratungsleis-
tungen im Zusammenhang mit dem Langzeitbonus-Programm. Die
ausserhalb des Revisionsmandats durch PwC erbrachten Dienst-
leistungen sind mit den Revisionsaufgalben vereinbar.

8.4. Informationsinstrumente der externen Revision

Der Priifungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in der Uber-
wachung der Rechnungslegung und der finanziellen Berichterstat-
tung. Er beurteilt die internen Kontrollen, das Management der Ge-
schaftsrisiken, den Prafungsplan und -umfang, die Durchfihrung
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der Audits und deren Ergebnisse. Der Prufungsausschuss Uberpriuft
zudem die Hohe der Honorare der Revisionsgesellschaft. Bei der
Behandlung der konsolidierten Halbjahres- und Jahresrechnung ist
die Revisionsstelle anwesend. Die Mitglieder des Prifungsausschus-
ses erhalten von der Revisionsstelle einmal jahrlich eine Zusammen-
fassung der Prufungsfeststellungen und Verbesserungsvorschlage.
Im Berichtsjahr 2022 fanden zwei Sitzungen des Prufungsausschus-
ses statt. Die leitende Revisorin und ein weiterer Vertreter der Revi-
sionsstelle nahmen an diesen Sitzungen teil.

9. Informationspolitik

Die Burckhardt Compression Holding AG berichtet halbjahrlich
Uber Bestellungseingang, Umsatz, Ergebnis, Bilanz, Cashflow und
die Verdnderung des Eigenkapitals, jeweils mit einem Kommentar
zur Geschdaftsentwicklung und zu den Aussichten. Die Burckhardt
Compression Holding AG stellt kursrelevante Informationen zur Ver-
fugung in Ubereinstimmung mit den Ad-hoc-Publizitétsrichtlinien
des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange. Jeder Interes-
sent hat die Moglichkeit, sich von der Burckhardt Compression Hol-
ding AG per E-Mail-Verteiler potenziell kursrelevante Informationen
direkt zustellen zu lassen. Die Finanzberichte stehen auf der Web-
site (www.burckhardtcompression.com) zur Verfigung und werden
Interessenten auf Anfrage zugestellt.

Wichtige Daten 2023 und 2024

1. Juli 2023

Ordentliche Generalversammlung

31. Oktober 2023

Ergebnisse 1. Halbjahr 2023 (per 30. September 2023)
4. Juni 2024

Geschaftsbericht 2023 (per 31. Marz 2024)

5. Juli 2024

Ordentliche Generalversammlung

Details zu diesen Daten, allféllige Anderungen, das Unternehmens-
profil, aktuelle Aktienkurse und Kontaktadressen sowie die Mog-
lichkeit zur Einschreibung in den E-Mail-Verteiler kdnnen auf www.
burckhardtcompression.com eingesehen bzw. abonniert werden.

10. Sperrfristen

Kein Mitglied des Verwaltungsrats, kein Mitglied der Geschaftslei-
tung und kein anderer vom CFO speziell notifizierter Mitarbeitender
von Burckhardt Compression darf im Zeitraum ab dem 1. April bzw.
ab dem 1. Oktober bis zum Handelsschluss des zweiten Handelsta-
ges nach der Publikation des entsprechenden Jahres- bzw. Halb-
jahresberichts durch Burckhardt Compression mit bdrsenkotierten
Aktien von Burckhardt Compression oder anderen bérsengehan-
delten Finanzinstrumenten, die sich auf die BCHN-Aktie beziehen,
zum Beispiel Derivate, handeln. Neben diesen reguldren Sperrfristen
galten im Berichtsjahr 2022 keine weiteren Sperrfristen.
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Vergutungs-
pericht

Dieser Vergutungslbericht beschreibt die
Vergutungspolitik und das Vergutungs-
system fur den Verwaltungsrat und

die Geschdaftsleitung von Burckhardt
Compression und informiert Uber die
jahrlichen Vergutungen und Beteiligun-
gen.
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1. Grundlagen

Dieser Vergutungsbericht beschreibt die Vergutungspolitik und das
Vergutungssystem fur den Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung
von Burckhardt Compression und informiert Uber die jéhrlichen Ver-
gutungen. Der Bericht basiert auf der Verordnung gegen Ubermdas-
sige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV)
und der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Gover-
nance (RLCG) der SIX Swiss Exchange sowie auf den Statuten der
Burckhardt Compression Holding AG.

2. Organisation, Aufgaben und
Kompetenzen

Der Vergitungs- und Nominationsausschuss (NEAS) setzt sich aus
mindestens zwei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Die
Mitglieder des NEAS werden von der Generalversammlung einzeln
jahrlich gewdanhlt, ihr Mandat endet mit dem Abschluss der darauf-
folgenden ordentlichen Generalversammlung. An der Generalver-
sammlung vom 1. Juli 2022 wurden Dr. Monika Krisi und Dr. Stephan
Bross erneut in den VergUtungs- und Nominationsausschuss ge-
wahlt. Der Verwaltungsrat ernannte Dr. Monika KrUsi zur Vorsitzen-
den des Vergutungs- und Nominationsausschusses.

Der NEAS tagt mindestens zweimal jahrlich. Im Jahr 2022 trat
er sechsmal zusammen. Der CEO und CHRO nehmen in beraten-
der Funktion an diesen Sitzungen teil, ausgenommen bei Themen
zu ihrer eigenen Person. Nach jeder NEAS-Sitzung wird der Verwal-
tungsrat Uber die besprochenen Themen informiert und die Antrage
des NEAS werden fir die né&chstmogliche Verwaltungsratssitzung
traktandiert.

Die Aufgaben und Kompetenzen des NEAS sind in den Statuten
und im Organisationsreglement der Gesellschaft festgelegt (www.
burckhardtcompression.com/corporate-governance). Das Reg-
lement wird regelmdssig Uberarbeitet. Der NEAS unterstltzt den
Verwaltungsrat in der gesetzes- und statutengemdssen Auslbung
seiner Pflichten beziglich der Vergitung und Personalpolitik des
Unternehmens bzw. der gesamten Gruppe. Die wichtigsten Pflich-
ten und Kompetenzen des NEAS im Hinblick auf die Vergutung sind
der nachstehenden Tabelle zu entnehmen. Es wurden keine exter-
nen Berater konsultiert.

Thema Antrag/

Empfehlung durch

Genehmigung durch

VergUtungsprinzipien

und -richtlinien NEAS VR
VergUtungsbericht NEAS VR
Vergutung VR, unterliegt Ge-

Verwaltungsrat NEAS nehmigung durch GV
Vergutung der Mitglieder VR, unterliegt Ge-
der Geschdaftsleitung NEAS nehmigung durch GV
Darlehen an Mitglieder

der Geschdaftsleitung CEO NEAS

VR = Verwaltungsrat | NEAS = Vergutungs- und Nominationsausschuss |
GV = Generalversammlung
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Die Generalversammlung der Burckhardt Compression Holding AG
nimmt beztglich der Vergltung des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung folgende Abstimmungen vor:

— prospektiv Uber den maximalen Gesamtbetrag fir die feste
Vergutung fur den Verwaltungsrat fir das auf die Generalver-
sammlung folgende Geschdaftsjahr

— und prospektiv Uber den maximalen Gesamtbetrag fur die feste
VergUtung fur die Geschdaftsleitung fur das auf die Generalver-
sammlung folgende Geschdaftsjahr

— retrospektiv Uber den Gesamtbetrag fir die variable Vergutung
fur die Geschdaftsleitung fur das der Generalversammlung vor-
ausgegangene Geschdaftsjahr

— Zusatzlich unterliegen die Vergttungsprinzipien den Statuten,
die ebenfalls von den Aktiondren genehmigt werden

— Die entsprechenden Artikel und Bestimmungen der Statuten
sind unten aufgefuhrt: https://www.burckhardtcompression.
com/wp-content/uploads/2022/08/BCHN_Bylaws_eng-
lish_2022-07-01.pdf

— Artikel 24: Genehmigung der VergUtung durch die Generalver-
sammlung

— Artikel 25: Zusatzbetrag fur Mitglieder der Geschdaftsleitung

— Artikel 26: Allgemeine Grundsdtze der Vergitung

— Artikel 27: Vertrage Uber die Vergltung

— Artikel 29: Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb
der beruflichen Vorsorge

Dartber hinaus stimmt die Generalversammlung konsultativ Gber
den Vergutungsbericht ab.

3. Vergutungssystem

Das Vergutungssystem der Burckhardt Compression Gruppe setzt
sich aus fixen und variablen Komponenten zusammen. Gemdss Sta-
tuten der Burckhardt Compression Holding AG kann die variable
Vergltung teilweise oder insgesamt in Form von Aktien, Anwart-
schaften fur Aktien oder vergleichbaren Instrumenten der Gesell-
schaft ausbezahlt werden.
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3.1. Vergiitungssystem fur den Verwaltungsrat

Um die Unabhdangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats bei der
Austbung ihrer Aufsichtspflichten zu gewdhrleisten, besteht ihre
Vergutung ausschliesslich aus einer fixen Entschadigung. Die Ver-
gltung des Verwaltungsrats ist marktgerecht und soll eine bessere
Ausrichtung auf die Aktiondrsinteressen gewdhrleisten.

Die Vergutung fur den Verwaltungsrat besteht aus einem fixen
Grundhonorar, welches zu 80 % in bar und zu 20 % in Aktien ausge-
zahlt wird, einem fixen Barzuschlag fur Mitglieder, die einem offizi-
ellen Verwaltungsratsausschuss angehoéren, und einem fixen Pau-
schalspesenbetrag. Fur die Anzahl der zuzuteilenden Aktien wird der
durchschnittliche Aktienkurs (taglicher Schlusskurs der SIX) in den 30
Handelstagen vor der Generalversammlung zugrunde gelegt. Die
revidierte Fassung des VergUtungsreglements fur den Verwaltungs-
rat trat am 2. Juli 2022 in Kroft.

Das fixe Grundhonorar fur Verwaltungsréte betragt CHF 81'000
und dasjenige des Verwaltungsratsprasidenten CHF 184'000 pro
Jahr. Der fixe Zuschlag fur die Mitarbeit in einem offiziellen Verwal-
tungsratsausschuss betragt CHF 10'000 pro Jahr. Die Pauschalspe-
sen betragen CHF 4’000 fur die Verwaltungsréte und CHF 6000 pro
Jahr fir den Prasidenten des Verwaltungsrats. Dem Verwaltungsrat
werden nur die obligatorischen Pensionsleistungen gewdhrt.

3.2 Verglitungssystem fur die Geschdftsleitung

Burckhardt Compression verfugt Uber ein nachvollziehbares Ver-
gUtungssystem mit einem ausgewogenen Verhdltnis zwischen kurz-
und langfristiger Ausrichtung. Die Ziele des VergUtungssystems be-
stehen darin, eine marktgerechte Vergttung der FUhrungskrafte zu
gewdhrleisten und die Interessen der Aktiondre, der Verwaltungs-
rate und der Geschdaftsleitungsmitglieder in Einklang zu bringen.
Die marktgerechte Vergutung ist eine der Grundvoraussetzungen
fur die Rekrutierung qualifizierter FUhrungskrafte und deren lang-
fristige Bindung an das Unternehmen.

Verglitungsstruktur fur die Geschdaftsleitung

Elemente Programm Zweck Planperiode
Langfristige
Jahrliches Monatliche Attraktivitat der
Basissalar Barvergutung Position fortlaufend
Variabler leistungs-
und gewinnab-
Short-Term hangiger Jahres-  Entldhnung fur
Incentive bonus in bar Leistung jahrlich
Variabler leistungs- Honorierung
und gewinnabhdn- langfristiger
giger Langzeitbonus Leistungen in
Long-Term in Form von Gratis-  Abstimmung mit
Incentive aktien den Aktiondren 6 Jahre
Leistungen:
Pension und Monatliche Schutz vor
Versicherung  Beitrage Risiken fortlaufend
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Basissalar

Die Funktionen der Mitglieder der Geschdaftsleitung werden mittels
des globalen Stellenbewertungssystems in sogenannte Global Gra-
des eingestuft (Willis Towers Watson Global Grading System). Bei
der Festlegung des Basissaldrs fur die Mitglieder der Geschdafts-
leitung werden pro Global Grade Marktdaten des Global 50 Re-
muneration Planning Report von Willis Towers Watson sowie das
Erreichen der jahrlichen individuellen Managementleistungsziele
bertcksichtigt. Dartber hinaus werden die Zielerreichungen der ein-
zelnen FUhrungskrafte zum Beispiel in Bezug auf die Erweiterung des
Produktportfolios und der geografischen Reichweite, die Nachhal-
tigkeit und die Digitalisierung jahrlich Gberprift. Das Grundgehalt
wird jahrlich Gberpruft.

Jahrlicher Short-Term Incentive (STI)

Die Mitglieder der Geschdftsleitung erhalten neben dem Basissa-
|ar einen variablen erfolgs- und leistungsabhdngigen Jahresbonus
in bar. Der STl errechnet sich aus dem Nettogewinn der Burckhardt
Compression Gruppe - sofern eine minimale finanzielle Leistungs-
grenze von 4% Umsatzrendite auf Stufe Reingewinn erreicht wird
— sowie einem vom Global Grade abhdngigen Prozentsatz. Diese
gewinnfokussierte Berechnung richtet die Geschdaftsleitung auf die
Aktiondrsinteressen aus. Der Prozentsatz fur den CEO betragt 0.28 %.
Fur die Ubrigen Mitglieder der Geschdaftsleitung betrégt der Pro-
zentsatz - je nach Global Grade - zwischen 0.12% und 0.16 %. Der
STl ist auf 50 % des Basissaldrs begrenzt. Der STI-Plan wird regel-
mdéssig Uberpruft. Im Jahr 2022 nahm der NEAS leichte Anderungen
am STI-Plan vor, welche ab dem Geschdftsjahr 2023 in Kraft treten.

Long-Term Incentive (LTI)
Die Mitglieder der Geschdaftsleitung erhalten zusatzlich einen LTl in
Form von Gratisaktien. Das LTI-Programm gilt fiir eine Sechsjahres-
periode (Geschaftsjahre 2017 bis 2022). Die Langzeitvergitung ba-
siert auf der Erreichung der Ziele des Mittelfristplans fur organisches
Wachstum (Umsatz) und Nettogewinn der Burckhardt Compression
Gruppe fur die Geschdaftsjahre 2017 bis 2109 sowie 2020 bis 2022
Ein pro Global Grade fix definierter Betrag bildet die Grundla-
ge flr die Berechnung der Langzeitvergutung. Werden die im Mit-
telfristplan gesetzten Umsatz- und Nettogewinnziele bis Ende Ge-
schaftsjahr 2022 erreicht, wird dieser Fixbetrag mit dem Faktor 1.0
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multipliziert. Jede Kennzahl wird zu 50 % gewichtet (fur Umsatz und
fur Nettogewinn) und in Form von Gratisaktien ausgerichtet.

Der Zielbetrag des LTI fur die gesamte Dauer von sechs Jahren
betragt fur den CEO CHF 900’000 und fur die anderen Mitglieder
der Geschdaftsleitung je nach Global Grade zwischen CHF 450’000
und CHF 600'000. Im Fall von Neuzugéngen oder Beforderungen in
der Geschdaftsleitung wird der Zielbetrag pro rata berechnet. Das
Umsatzziel des Mittelfristplans (Summe) fir die sechs Jahre betragt
CHF 3'819 Mio., jenes fir den Nettogewinn (Summe) CHF 300 Mio.
Werden die Ziele nur teilweise erreicht, reduzieren sich die Faktoren
in entsprechender Hohe. Sowohl fur den kumulierten Umsatz wie
auch fur den kumulierten Nettogewinn wurden minimale Leistungs-
grenzen definiert. Beim Umsatz betrédgt das Minimum CHF 3'346
Mio., beim Nettogewinn CHF 195 Mio. Wenn Umsatz oder Nettoge-
winn unter diese minimalen Grenzen fallen, reduziert sich der ent-
sprechende Faktor auf null. Werden die im Mittelfristplan gesetzten
Ziele fur Umsatz bzw. Nettogewinn Ubertroffen, erhdhen sich die je-
weiligen Faktoren entsprechend, wobei beide Faktoren auf je 0.6
(insgesamt 1.2) limitiert sind.

Nach drei Jahren fand eine Zwischenbewertung der erreichten
Ziele statt. Mitglieder der Geschdaftsleitung, die per 31. Juli 2020 in
ungekundigter Stellung waren, erhielten zu diesem Zeitpunkt eine
von der Erreichung der Ziele abhdngige Anzahl Gratisaktien fur die
Geschdaftsjahre 2017, 2018 und 2019. Die Ausrichtung dieser Gratis-
aktien erfolgte Ende Juli 2020. Bei der Zwischenbewertung waren
die Faktoren fur die Multiplikation mit dem Fixbetrag auf je 0.3 (ins-
gesamt 0.6) limitiert. Die zweite Tranche Gratisaktien fir die Ge-
schaftsjahre 2020, 2021 und 2022 wird unter Vorbehalt der Zustim-
mung der Generalversammlung Ende Juli 2023 ausgerichtet. Fir die
Berechnung der Anzahl Aktien wird der mittlere Aktienkurs zwischen
der Bekanntgabe des Gesamtjahresergebnisses und der General-
versammlung des Geschdftsjahres 2019 respektive 2022 herange-
zogen.

Far keine der erhaltenen Aktien gelten nach dem Zeitpunkt der
Ausrichtung irgendwelche Restriktionen.

Auf Basis der regelmdassigen Prufung der Vergitungspolitik
durch den NEAS und wegen des Auslaufens des aktuellen LTI-Pro-
gramms hat der Verwaltungsrat eine neue Regelung genehmigt,
welche das derzeitige LTI-Programm ersetzt.

Um die Vergltung stdrker an den Interessen der Aktiondre aus-
zurichten, das Verhdltnis von Entldhnung zur Leistung zu verbes-
sern und die Bindung der erfahrensten Fuhrungskrafte zu starken,
tritt mit Beginn des Geschdaftsjahres 2023 eine neue Regelung fur
den LTl in Kraft.

Das LTI-Programm wird in Form von Performance Share Units
(PSU) ausgerichtet, die von der Erfillung bestimmter Leistungskri-
terien abhdngig sind. Die Gewdhrung der Aktien beruht auf dem
Erreichen der drei Kennzahlen Uber einen Zeitraum von drei Jahren,
ein fortbestehendes Arbeitsverhdltnis vorausgesetzt:

— Kumulierter Gewinn je Aktie (Gewichtung 50 %)
— Kumulierter Umsatz (Gewichtung 25 %)
— ESG-Performance (Gewichtung 25 %)
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Die Kennzahlen wurden so gewdhlt, dass sie ein Gleichgewicht zwi-
schen Umsatzwachstum und Effizienz herstellen, sind aber auch ein
Bekenntnis zur Nachhaltigkeit, die sich an einer Senkung der Treib-
hausgasemissionen um 50 % bis 2027 bemisst.

Das Programm sieht Malus- und Clawback-Klauseln vor, so-
dass die VergUtung in bestimmten Fdllen ganz oder teilweise ge-
kdrzt oder zurtickgefordert werden kann.

Mit dieser Revision der Langzeitvergutung strebt das Unterneh-
men nicht nur eine nachhaltige Bindung unseres Fihrungsteams an,
sondern gibt ihm auch die Moglichkeit, am langfristigen Erfolg des
Unternehmens teilzuhaben.

Arbeitsvertrage und Aktienreglement
Die Vertrage der Geschdftsleitung werden auf unbefristete Dauer
mit einer Kindigungsfrist von sechs Monaten abgeschlossen. Die
Geschdaftsleitung hat keinen vertraglichen Anspruch auf Antritts-
oder Abfindungszahlungen, Change-of-Control-Klauseln (aus-
genommen die beschleunigte Gewdhrung gemass LTI-Programm)
oder eine Entschadigung fur ein nachvertragliches Wettbewerbs-
verbot. Die Pensionsleistungen sind Teil der ordentlichen betrieb-
lichen Vorsorge.

Ab dem Geschdaftsjahr 2023 ist die Geschdaftsleitung verpflich-
tet, ein bestimmtes Mehrfaches ihres jahrlichen Basissaldrs in Aktien
von Burckhardt Compression anzulegen und zu halten.
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4. Ausgerichtete Verglitungen mit Vorjahresvergleich

4.1. Ausgerichtete Vergutungen fiir den Verwaltungsrat
Insgesamt wurden fur die Geschdaftsjahre 2022 und 2021 folgende Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats entrichtet:

In CHF 1000 (brutto) Funktion Honorare Sozialversicherungs- 2022
beitréige und

sonstige Leistungen*
Mitglieder des Verwaltungsrats
Ton Bichner Président 194 18 212
UrsLemhouser ......................................................................... M |tg||ed ......................... 91 .............................. 10 J_Ol
DrMon|qurus| ........................................................................ M |tg||ed ....................... 101 .............................. 11 112
DrS‘tephonBross ..................................................................... M |tg||ed ......................... 91 .............................. 10 101
DcmdDeon ............................................................................. M |tg||ed ......................... 91 .............................. 12 103
Moaneresovgcqllﬂ ................................................................ M |tg||ed ........................ 68 ................................ 8 76
Total 636 69 705
Genehmigt durch
GV 2021 fur GJ 2022 750
In CHF 1000 (brutto) Funktion Honorare Sozialversicherungs- 2021

beitréige und

sonstige Leistungen*
Mitglieder des Verwaltungsrates
Ton Bichner Pr&sident 194 18 212
UrsLe|n h Ou ser ......................................................................... M |tg||ed ........................ 91 .............................. 1O ............................ 101
DrMoka K r u s| ........................................................................ M |tg||eo| ...................... 101 .............................. 11 ............................ 112
Dr s te phon Bross ..................................................................... M |tg||ed ........................ 91 .............................. 10 ............................ 101
Dowd : Deon ............................................................................. M |tg||ed ........................ 91 ................................ 7 .............................. 98
Total 568 56 624
Genehmigt durch
GV 2020 fur GJ 2021 650

'Ab 2. Juli 2022

* Enthdlt nur obligatorische Sozialversicherungsbeitréige laut lokalen Schweizer Bestimmungen sowie Spesen laut Vergutungsreglement fur den Verwaltungsrat

Das Total der festen Vergutung fur den Verwaltungsrat im Berichts-
jahr ist im Vergleich zum Vorjahr CHF 81'000 héher. Grund ist die
Ernennung eines zusdatzlichen Mitglieds. Die ordentliche Generalver-
sammlung vom 2. Juli 2021 genehmigte eine fixe Gesamtvergitung
von CHF 750’000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrégen)
fur den Verwaltungsrat (sechs Mitglieder) fur das Geschaftsjahr
2022. Die tatsdchlich ausgezahlte Vergiitung betrug CHF 705000,
was innerhalb des durch die Generalversammlung genehmigten

Rahmens lag.
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4.2. Ausgerichtete Verglitungen fiir die Geschdftsleitung

Far die Geschaftsjahre 2022 und 2021 wurden folgende Vergitungen an die Mitglieder der Geschdftsleitung entrichtet:

In CHF 1000 (brutto) Funktion Basissalar Sozial- Total feste: Short-Term Aktien- Sozial- Total: 2022
fixinbar versiche- Verglitung: Incentive, basierter versiche- variable: Total
rungsbei- bar Long-Term rungsbei- Vergiitung:
trége und Incentive trége und
sonstige sonstige
Leistungen Leistungen
Geschdaftsleitung
Fabrice Billard (héchstbezahlt) CEO 400 102 502 196 180 78 454 956
Ubrige Mitglieder der Geschéftsleitung' 951 287 l’238§ 350 375 143 868: 2'106
Total 1'351 389 1'740; 546 555 221 1'322 3'062
Genehmigt durch GV 2021 fir GJ 2022 2'400;
In CHF 1000 (brutto) Funktion Basissalar Sozial- Total feste: Short-Term Aktien- Sozial- Total: 2021
fixinbar versiche- Verglitung: Incentive, basierter versiche- variable: Total
rungsbei- bar Long-Term rungsbei- Vergiitung:
trige und : Incentive trége und :
sonstige sonstige
Leistungen Leistungen
Geschdaftsleitung
Marcel Pawlicek (hochstbezahlt) CEO 445 115 560 151 180 106 437 997
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung' 1'081 256 1'337 337 360 216 913 2'502
Total 1'526 371 1'897 488 540 322 1'350 3'247

Genehmigt durch GV 2020 fur GJ 2021

2'200:

! Reflektiert Anderungen in der Geschéftsleitung: neuer CHRO ab Juni 2022 einschliesslich CHF 60K Prémie als Ersatz fur den Verfall nicht erhaltener Anteile beim

vorherigen Arbeitgeber; neuer President Systems Division ab Oktober 2022

Der Gesamtbetrag der festen VergUtung fur das hdchstdotierte
Mitglied der Geschdftsleitung fur das Berichtsjahr reduzierte sich
im Vergleich zum vorherigen Geschdaftsjahr um 10 %. Grund ist der
Antritt eines neuen CEO. Der Gesamtbetrag der festen Vergiitung
fur die Ubrigen Mitglieder der Geschdaftsleitung fur 2022 liegt 7%
niedriger als im Vorjahreszeitraum. Dies liegt in der verdnderten Zu-
sammensetzung der Geschdftsleitung. Die ordentliche Generalver-
sammlung vom 2. Juli2021genehmigte einen Gesamtbetrag von ma-
ximal CHF 2'400'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrégen)
als feste Vergutung fur die gesamte Geschdftsleitung fur das Ge-
schaftsjahr 2022. Die tatsdchlich ausgezahlte feste Vergitung
(brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrégen) lag innerhalb des
durch die Generalversammlung 2021 genehmigten Betrags.

Auf Grund des hdheren Nettogewinns im Geschdaftsjahr 2022
stieg der STI fur die Geschdftsleitung im Vergleich zum Vorjahr um
12%. Dies beruht auf einer Formelberechnung ohne Berticksichti-
gung von Ermessensfaktoren. Die Ausgaben fur die LTI-Vergltung
der Geschdaftsleitung stiegen gegeniber dem Vorjahr um 3%. Dies
liegt in der verdnderten Zusammensetzung der Geschdaftsleitung.
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Die Ruckstellung fur den LTI wurde auf der Grundlage der Beurtei-
lung der Geschaftsentwicklung Uber einen mehrjghrigen Zeitraum
angepasst. Eine solche Anpassung steht im Einklang mit Swiss GAAP
FER, wonach der Aufwand Uber den Erdienungszeitraum der Pro-
grammlaufzeit verteilt werden muss, was zu Verschiebungen inner-
halb der einzelnen Geschdaftsjahre fuhren kann.

Die gesamte variable Vergutung fur die einzelnen Mitglieder der
aktuellen Geschdftsleitung lag im Berichtszeitraum zwischen 36 %
und 48% der GesamtvergUtung.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschdftsleitung
Dem ehemaligen CEO wurde eine Entschadigung von CHF 56000
fur die Unterstitzung wahrend der Ubergangszeit des neuen CEOQ
bezahlt. Darlber hinaus wird nach den Regelungen im LTI-Pro-
gramm die letzte an den CEO auszurichtende Tranche in Hohe von
CHF 203000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitréigen) zur
Zahlung fallig, nachdem und falls diese durch die Generalversamm-
lung 2023 genehmigt wird.

Es wurden keine sonstigen Zahlungen an ehemalige Mitglieder
der Geschdftsleitung oder ihnen eng verbundene Personen vor-
genommen.



Vergiitungsbericht

Maximaler Gesamtbetrag fiir die variable Verglitung der
Geschdftsleitung fiir das Geschdaftsjahr 2022 vorbehaltlich
der Genehmigung durch die Generalversammlung

Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde der Gesamtbetrag von CHF
1'525'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrdge und
sonstiger Leistungen) ausgerichtet. Dieser Betrag beinhaltet
den Betrag von CHF 1'322'000 fur die Geschdaftsleitung und
den Betrag von CHF 203'000 fur ein ehemaliges Mitglied der
Geschdftsleitung.

5. Ubersicht Beteiligungsverhdéltnisse und
ausgerichtete Aktien

5.1. Detaillierte Ubersicht der ausgerichteten Aktien

In den Geschdaftsjahren 2022 und 2021 wurden folgende Aktien ausgerichtet:

Name Funktion Im GJ 2022 aus- Im GJ 2021 aus-
gerichtete Aktien gerichtete Aktien

Mitglieder des Verwaltungsrats

Geschdftsleitung

Fabrice Billard? CEO 0 0
........................................................................................................................................ Ehemqhger
Marcel Pawlicek® CEO kA 0
UbngeMltg“ederderGeSCthtS|eltung o ................................. o
Total* 0 0
Total Verwaltungsrat und Geschdftsleitung 238 274
' Ab 2. Juli 2022

2 Aktueller CEO per 1. April 2022
® Bis 31. Marz 2022 als CEO im Amt
“Im Rahmen des LTI-Programms wurden Aktien nicht jahrlich zugewiesen oder ausgerichtet
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5.2. Detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhaltnisse

Per 31. Mérz 2023 hielten die Mitglieder der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats (inklusive ihnen nahestehender Personen)

die folgende Anzahl an Namenaktien der Burckhardt Compression Holding AG:

Name Funktion 31.03.2023 31.03.2022
Total Aktien Total Aktien
Mitglieder des VerwaltUNgsIates e e | e
Ton Bichner Prasident 5'184 5'098
Urs |_e|n h Ouser ....................................................................................................................... M|tg||ed 444444444444444444444444 17 9 6 .......................... 1758
D r Momkg . Kru S | ..................................................................................................................... M|tg||ed 444444444444444444444444 12 O 1 .......................... 1163
Drstephanross .................................................................................................................. M|tg||ed 431 ............................. 3%
Do\ndDeon ........................................................................................................................... M|tg||ed 490 ............................. 452
MonoTeresovocollﬂ .............................................................................................................. M|tg||ed O kA
Toml 9,102 .......................... 3'364
Geschdaftsleitung
Fabrice Billard? 1'300 1'300
n/o ........................ 37737
444444444444444444444444 s e
B =74 [ o
N resident Sysams Bividon O s
Total 3'347 41'084
Total Verwaltungsrat und Geschdftsleitung 12'449 49'948
Total in % aller Aktien 0.4 15

'Ab 2. Juli 2022

2 Per 1. April 2022 zum CEO ernannt. Vormals President Systems Division
* Bis 31. Marz 2022 als CEO im Amt

“ Ab 1. Juni 2022

° Ab 1. Oktober 2022

6. Transaktionen mit Verwaltungsrat,
Geschaftsleitung und nahestehenden
Personen

Im Geschdaftsjahr 2022 sind keine weiteren Vergitungen oder Ho-

norare fUr zusatzliche Dienstleistungen an Mitglieder des Verwal-

tungsrats und der Geschdftsleitung oder ihnen nahestehende

Personen ausgerichtet worden. Im Geschd&ftsjahr 2022 wurden kei-

ne Antrittsprémien, Darlehen oder Kredite an Mitglieder des Ver-

waltungsrates oder der Geschdaftsleitung beziehungsweise ihnen
nahestehende Personen ausbezahlt.
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7. Antrage an die Generalversammlung
71. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir
die variable Vergutung der Geschéftsleitung flir das
Geschdaftsjahr 2022
Der Verwaltungsrat beantragt, einen Gesamtbetrag von CHF
1'525'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrége und sons-
tiger Leistungen) fur die variable Vergiitung der aktuellen und ehe-
maligen Mitglieder der Geschdftsleitung fur das Geschdaftsjahr 2022
zu genehmigen.

7.2. Konsultativabstimmung Vergltungsbericht fir das
Geschdaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2022 unverbindlich und zustimmend zur Kenntnis zu
nehmen.

73 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir
die feste Verguitung des Verwaltungsrats fir das
Geschdftsjahr 2024
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von
CHF 890'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrdge und
sonstiger Leistungen) fur die feste Vergitung der sechs Mitglieder
des Verwaltungsrats fur das Geschdaftsjahr 2024 zu genehmigen.
Dies ist der gleiche Betrag, den die Generalversammlung 2022 fir
das Geschdaftsjahr 2023 genehmigt hat.

7.4. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir die
feste Vergutung der Mitglieder der Geschdéftsleitung fiir
das Geschaftsjahr 2024
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von
CHF 2'400'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitrage und
sonstiger Leistungen) als feste Vergttung der funf Mitglieder der
Geschdaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2024 zu genehmigen. Dies
ist der gleiche Betrag, den die Generalversammlung 2022 fur das
Geschaftsjahr 2023 genehmigt hat.

8. Evaluation des Vergiitungssystems

Das VergUtungssystem von Burckhardt Compression wird regel-
massig durch den Vergttungs- und Nominationsausschuss und den
Verwaltungsrat beurteilt und bei Bedarf angepasst.

Ein Element des integrierten Vergttungssystems fur die Ge-
schaftsleitung ist der auf externen Vergltungsmarktdaten basie-
rende Benchmark aus dem Global 50 Remuneration Planning Re-
port von Willis Towers Watson.
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Report of the statutory auditor

to the General Meeting of Burckhardt Compression Holding AG
Winterthur

Report on the audit of the compensation report

Opinion

We have audited the compensation report of Burckhardt Compression Holding AG (the Company) for the year ended 31
March 2023. The audit was limited to the information on remuneration, loans and advances pursuant to Art. 14 to 16 of
the Ordinance against Excessive Remuneration in Listed Companies Limited by Shares (Ordinance) contained in the
tables on pages 88 to 89 of the compensation report.

In our opinion, the information on remuneration, loans and advances in the compensation report (pages 88 to 89) com-
plies with Swiss law and article 14 to 16 of the Ordinance.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Swiss law and Swiss Standards on Auditing (SA-CH). Our responsibilities
under those provisions and standards are further described in the 'Auditor’s responsibilities for the audit of the compen-
sation report' section of our report. We are independent of the Company in accordance with the provisions of Swiss law
and the requirements of the Swiss audit profession, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance
with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other information

The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises the information included
in the annual report, but does not include the audited tables in the compensation report, the consolidated financial state-
ments, the financial statements and our auditor’s reports thereon.

Our opinion on the compensation report does not cover the other information and we do not express any form of assur-
ance conclusion thereon.

In connection with our audit of the compensation report, our responsibility is to read the other information and, in doing
s0, consider whether the other information is materially inconsistent with the audited financial information in the compen-
sation report or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this other information, we
are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

Board of Directors' responsibilities for the compensation report

The Board of Directors is responsible for the preparation of a compensation report in accordance with the provisions of
Swiss law and the company's articles of incorporation, and for such internal control as the Board of Directors determines
is necessary to enable the preparation of a compensation report that is free from material misstatement, whether due to
fraud or error. The Board of Directors is also responsible for designing the remuneration system and defining individual
remuneration packages.

Auditor’s responsibilities for the audit of the compensation report

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the information on remuneration, loans and advances
pursuant to article 14 to 16 of the Ordinance is free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 8, Postfach, 8400 Winterthur, Switzerland
Telefon: +41 58 792 71 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG is a member of the global PricewaterhouseCoopers network of firms, each of which is a separate and independent legal entity.
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issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guar-
antee that an audit conducted in accordance with Swiss law and SA-CH will always detect a material misstatement when
it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of this compensation re-
port.

As part of an audit in accordance with Swiss law and SA-CH, we exercise professional judgment and maintain profes-
sional scepticism throughout the audit. We also:

® |dentify and assess the risks of material misstatement in the compensation report, whether due to fraud or error, de-
sign and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropri-
ate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher
than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or
the override of internal control.

® Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropri-
ate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Company's in-
ternal control.

® Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and re-
lated disclosures made.

We communicate with the Board of Directors or its relevant committee regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that
we identify during our audit.

We also provide the Board of Directors or its relevant committee with a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and communicate with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, actions taken to eliminate threats or safe-

guards applied.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Boehm Uglow Kevin Mueller
Licensed audit expert Licensed audit expert
Auditor in charge

Winterthur, 5 June 2023

3 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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inancial

Report

Burckhardt Compression
Holding AG's fiscal year 2022
comprises the period from
April 1, 2022 to March 31, 2023.

Comments on financial report summary

in CHF 1000 2022

1'268'270

Order intake

ity

Earnings per share attributable to shareholders of
Burckhardt Compression Holding AG (in CHF)

FTEs as per end of fiscal year

2021 Change
2021/2022
976'559 29.9%
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Sales and gross profit

Total sales in the fiscal year 2022 were 27.5% above the previous year at CHF 8297 mn, with strong growth mainly in
Europe and North America, but also in China. Excluding the effects of currency translation and acquisitions, year-
on-year sales growth was in total 29.4%. The Systems Division recorded a substantial increase in sales of 31.4% (no
impact from acquisitions) to CHF 4897 mn on the back of the high order intake of the past two years. Proactive
measures to expedite the supply chains combined with a certain stabilization of global logistics allowed to deliver
large projects in the final weeks of fiscal year 2022, some of them even ahead of schedule. Sales at the Services
Division increased by 22.3% (net of acquisitions +20.9%) to CHF 340.0 mn.

Gross profitincreased by 28.1% to CHF 244.5 mn, generating a gross profit margin of 29.5% (previous year: 29.3%).
The Systems Division reported a growth of 35.1% in gross profit to CHF 96.3 mn, with a resulting gross profit margin
of 197% (previous year: 191%). Gross profit at the Services Division increased by 239% to CHF 148.2 mn, resulting in a
gross profit margin of 43.6% (previous year: 43.0%).

Operating income

Total operating profit (EBIT) rose by 35.0% to CHF 95.0 mn, yielding an EBIT margin of 11.4% (previous year: 10.8%),
despite non-recurring costs of CHF 7.1 mn related to the exit from the Russian market. Selling, marketing and gen-
eral administrative expenses amounted to CHF 117.0 mn, which is 9.2% (prior year: 109%) of order intake, respec-
tively 14.1% (prior year: 16.4%) of sales. Research and development expenses were at 239 mn, which is CHF 4.2 mn
above the previous year, mainly due to an increase in activities to develop innovative applications for new marine
solutions and hydrogen mobility and energy. Other operating income and expenses (net) were at CHF -8.6 mn, in-
cluding the above mentioned non-recurring expenses. Further details to the divisional results are disclosed in the
segment reporting under note 5.

Financial income and tax expenses

Financial expenses decreased by CHF 0.9 mn to CHF 3.8 mn mainly due to higher interest income on bank deposits
in some subsidiaries, while debt interest is largely derived from bond financing and is fixed at 1.5%. The income tax
expenses amounted to CHF 21.2 mn at a resulting tax rate of 23.2%, same as in the prior year, including withhold-
ing tax on internal dividend distribution.

Net income
Group net income increased by 389% to CHF 70.0 mn, which is 8.4% of sales (previous year: 7.7%). Earnings per share
attributable to shareholders of Burckhardt Compression increased from CHF 14.82 to CHF 20.64 (+39.3%).

Balance sheet

The balance sheet total rose by 12.3% to CHF 940.6 mn. Property, plant and equipment decreased by 6.1%, due
to lower amounts in buildings and other business assets. In line with the steep ramp up in order intake, inventories
grew substantially by CHF 939 mn to CHF 286.2 mn, mainly in work in progress on ongoing customer projects as
per closing date. Trade accounts receivable ended the fiscal year at CHF 245.5 mn, 5.2% below the prior-year level.
The aging structure of the accounts receivable overdue more than 60 days improved to 19.1% (prior year: 30.0%). The
balance between advance payments from customers compared to work in progress and advance payments to
suppliers ended the year at CHF 60.7 mn (previous year: CHF 52.0 mn), as a result of the further increase in orders
received. The equity ratio closed at 27.8% (prior year: 290%), which is below our ambition level of 30%. This can be
attributed to the volume induced inflation of the balance sheet with a strong increase in advance payments from
customer and work in progress for customer projects as per closing date as well as the relatively high amount of
cash on the one hand, while we carry a bond with a term until September 2024 on the balance sheet. Total net
operating assets increased by 3.2% compared to the previous year to CHF 283.5 mn.

Cash flow

Cash and cash equivalents increased by CHF 28.1mn, similar to the previous year (CHF +25.6 mn) to CHF 1291 mn in
fiscal year 2022, with a lower cash inflow from operating activities but lower cash outflow for investing and financing
activities. The net financial position (net debt) strongly improved from CHF -56.8 mn to CHF -7.1 mn.
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Consolidated income statement

in CHF 1000 Notes 2022 2021
Sales 5 829'701 650'698
c Ost Of gOOds s o|d ............................................................................................................................................. _5852 3 4 . v
Gross Profit 244'467 190'844
Selling and marketing expenses —62'742 -57'188
G enemlond de |n|str theexpenses .................................................................................................................. - 542 7 7 ...................... _49735
Re SeorCh Ond devebp me nt ex pe n ses ................................................................................................................. - 238 9 7 ...................... _19698
o the r . O p e mtmg m C Ome ........................................................................................................................................ 302 4 5 ........................ 23957
o the r . O p e rOtmg exp e nses .............................................................................................................. 8 .................... - 388 3 3 ...................... _17844
Operating income 94'963 70'336
Financial income and expenses 9 -3'805 —4'746
Earnings before taxes 91'158 65'590
Income tax expenses 10 -21'157 -15'191
Net income 70'001 50'399
Share of net income attributable to shareholders of

Burckhardt Compression Holding AG 69'942 50244
Sror of ne ncome tviutabletonon contingmaess
Basic earnings per share (in CHF) 11 20.64 14.82
D||utedec1m|ngspershqre(mCHF)]_]_ 444444444444444444444444 2064 .......................... 1482

The enclosed notes are an integral part of the consolidated financial statements.
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Consolidated balance sheet

in CHF 1000 Notes

Other assets 14

03/31/2023

03/31/2022

Total non-current assets

Current assets

Inventories 15 286'246 192'362
deereoelvebleSlé .................... 245545 ...................... 258983
othercurrentreeewgues17 4444444444444444444444 68522 ........................ 65177
prep c"d . ex pe n seson d OC Cru ed mcome ................................................................................................................... 57 7 7 .......................... 3262
c OSh O nd CO Sh equwd |e n ts .................................................................................................................................. 1290 7 9 ...................... 101016
Total current assets 735'169 620'800
Total assets 940'602 837'798
Equity

Shgrecopﬁ:ollB 444444444444444444444444 8500 .......................... 8500
Cop|tc||reserves 574 ............................. 525
Trecsurysmres:w .................... _15772 ........................ _2136
Re tom e d ; e o mm gs ondOther rese rv es .................................................................................................................. 2678 8 2 ...................... 235450
Equity attributable to shareholders of Burckhardt Compression Holding AG 261'184 242'339
Non-controlling interests 399 550
Total equity 261'583 242'889
Liabilities

Non-current liabilities

Non-current financial liabilities 19 132'000 128'881
Deferredtgxhob”meslo 4444444444444444444444 14246 ........................ 11502
Non_currentprov|s|on520 4444444444444444444444 11901 ........................ 12920
othemon_currem||qb|||t|es21 444444444444444444444444 3044 .......................... 3306
Total non-current liabilities 161'191 156'609

Current liabilities

Current financial liabilities 19

Current provisions 26

Total current liabilities 517'828 438'300
Total liabilities 679'019 594'909
Total equity and liabilities 940'602 837'798

The enclosed notes are an integral part of the consolidated financial statements.
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Consolidated cash flow statement

in CHF 1000 2022

Notes

2021

Income taxes paid ld —-18'804 -13'513
Total cash flow from operating activities 110632 134'759
Cash flow from investing activities

Purchase of property, plant and equipment 13_ -16'175 -17'662

Acquisition of group companies net of cash acquired 4 - -11'820
Total cash flow from investing activities -13'084 -34'077
Cash flow from financing activities
Increase in financial liabilities 3'887 22'350
Decregse| nﬁncnq g|||g b|| mes ............................................................................................................................. _25779 ...................... _2 2640
Purchgseoftregsuryshqres]_8 .................... _13695 ................................. &
Acqu|s|t|onofnon—contronmgmterests ........................................................................................... 4 e ST _51500
D|V|den ds pc”d ..................................................................................................................................................... _25597 ...................... _2 2152
Total cash flow from financing activities -61'184 -73'942
Currency translation differences on cash and cash equivalents -8'301 -1'094
Net change in cash and cash equivalents 28'063 25'646
101'016 75'370
Cash and cash equivalents at end of period T 129079 lOlOlé
Net change in cash and cash equivalents 28'063 25'646

The enclosed notes are an integral part of the consolidated financial statements.
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Consolidated statement of changes in equity

in CHF 1000 Share Capital  Treasury Hedge Translation  Goodwill Other Equity Non- Total
capital  reserves shares reserve reserve offset retained attribut- controlling  equity
earnings able interests
to share-
holders of
Burckhardt
Compres-
sion Hold-
ing AG
Balance at 04/01/2021 8'500 486 -2'206 =242 -3'129 -146'707 362'402 219'104 499 219'603
Result for the period 50244 50244 155 50'399
Currency translation differences -1'905 -1'905 11 -1'894
Changes of cash flow hedges 1'836 1'836 1'836
Dividends paid -22'037 -22'037 -115 -22'152
Changes in treasury shares - -
Share-based payments
(distributed) 39 70 -109 - -
Share-based payments
(provision in equity) 4'395 4395 4'395
Gooduwill on acquisition’ -9'298 -9'298 -9'298
Balance at 03/31/2022 8'500 525 -2'136 1'594 -5'034 -156'005 394'895 242'339 550 242'889
Balance at 04/01/2022 8'500 525 -2'136 1'594 -5'034 -156'005 394'895 242'339 550 242'889
Result for the period 69'942  69'942 59 70'001
Currency translation differences -17'644 -17'644 -43 -17'687
Changes of cash flow hedges 1'384 1'384 1'384
Dividends paid -25'430 -25'430 -167 -25'597
Changes in treasury shares -13'695 -13'695 -13'695
Share-based payments
(distributed) 49 59 -108 - -
Share-based payments
(provision in equity) 4'288 4'288 4'288
Balance at 03/31/2023 8'500 574 -15'772 2'978 =-22'678 -156'005 443'587 261'184 399 261'583

! See note 4 “Business Combinations and Other Changes in the Scope of Consolidation”

The enclosed notes are an integral part of the consolidated financial statements.
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Notes to the consolidated
financial statements

1. General information
Burckhardt Compression is a manufacturer and service provider for a full range of reciprocating compressor tech-
nologies and services. Its customized compressor systems are used in the petrochemical, chemical, gas trans-
port and storage, hydrogen mobility and energy, industrial gas, refinery and gas gathering & processing sectors.
Burckhardt Compression's leading technology, broad portfolio of compressor components and the full range of
services help customers around the world to find their optimized solution for their reciprocating compressor systems.
Burckhardt Compression Holding AG is a company limited by shares incorporated and domiciled in Switzer-
land. The address of its registered office is: Franz-Burckhardt-Strasse 5, 8404 Winterthur, Switzerland. Burckhardt
Compression registered shares (BCHN) are listed on the SIX Swiss Stock Exchange in Zurich (ISIN: CH0025536027).
Burckhardt Compression Holding AG's fiscal year 2022 comprises the period from April 1, 2022 to March 31, 2023.
These consolidated financial statements were authorized for issue by the Board of Directors on June 5, 2023 and
will be submitted to shareholders for approval at the annual general meeting scheduled for July 1, 2023.

2. Accounting policies

2.1 Basis of preparation

The consolidated financial statements of Burckhardt Compression Holding AG have been prepared in accordance
with the entire Swiss GAAP FER accounting and reporting standards. In addition, the provisions of the Listing Rules
of the SIX Swiss Exchange and Swiss accounting law were complied with. The consolidated financial statements
have been prepared under the historical cost convention unless otherwise stated in the following consolidation
and accounting policies.

2.2 Use of judgments and estimates

These consolidated financial statements include estimates and assumptions that affect the reported figures and
related disclosures. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are re-
viewed on an ongoing basis. Revisions to estimates are recognized prospectively.

2.3 Principles of consolidation

The consolidated financial statements include all entities where Burckhardt Compression Holding AG has the power
to control the financial and operating policy, usually as a result of directly or indirectly owning more than 50% of
the voting rights. All of the assets and liabilities as well as the income and expenses of these companies are fully
included. Non-controlling interests are presented separately in the balance sheet and the income statement. In-
tercompany transactions, balances and unrealized gains or losses on transactions between group companies are
eliminated. Group companies are disclosed in note 32.

Acquired companies are fully consolidated from the date on which control was effectively transferred.

When a company is acquired in a step up acquisition, the existing interest is revalued at the time when the
company is first consolidated. The revaluation of shares previously owned is offset against retained earnings. Com-
panies which have been divested are included in the consolidated financial statements until the date on which
control ceased. Capital consolidation is based on the acquisition method (purchase method). At the time of the
acquisition, all previously recognized assets and liabilities of the company are initially valued at fair value. Acqui-
sition-related costs are expensed as incurred. The net assets acquired are compared with the purchase price,
and any resulting goodwill is directly offset against equity. In the notes to the financial statements, the effects of
a theoretical capitalization and any impairment are shown using an amortization period of five years. In the event
of a possible subsequent sale, the goodwill offset against shareholders' equity at the time of the acquisition is
recognized in the income statement against the proceeds of the sale.

Associates are those entities in which Burckhardt Compression has significant influence, but no control, over the
financial and operating policies. Significant influence is generally presumed to exist when Burckhardt Compression
holds, directly or indirectly, between 20% and 50% of the voting rights. Associates are accounted for using the equity
method. The proportionate share of net income is shown in the consolidated income statement. As of March 31,
2023 Burckhardt Compression does not hold any Associates.
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2.4 Foreign currency translation
The consolidated financial statements of Burckhardt Compression are prepared in Swiss francs (CHF).

Foreign currency translation at company level

Foreign currency transactions are recorded at the exchange rate of the transaction date. Monetary assets and
liabilities which are denominated in foreign currencies are translated at period-end exchange rates. Resulting
translation differences are recorded in the income statement.

Foreign currency translation for consolidation purposes

Assets and liabilities of foreign subsidiaries are translated into CHF using period-end exchange rates. Average ex-
change rates are used for the translation of the income statements. Translation differences arising from the con-
solidation of financial statements are recorded as a separate component of equity. Likewise, exchange differences
arising on inter-company loans with equity character are directly recorded in equity.

Major foreign currency exchange rates

Average rates Period-end rates

2022 2021 03/31/2023 03/31/2022
TEUR 0.99 1.07 1.00 1.03
1USD 0.95 0.92 0.92 0.92
100 CNY 13.93 14.31 13.33 14.58

2.5 Impairment of assets

All non-current assets are tested for impairment when indicators exist that the carrying amount of the asset might
exceed its recoverable amount. Where the carrying amount of an asset is higher than the recoverable amount, the
asset is impaired to its recoverable amount. The recoverable amount is the higher of an asset's fair value less cost to
sell and its value in use. Impairment tests are performed based on discounted cash flows at the level of the corre-
sponding cash-generating units, representing the lowest level at which such assets are evaluated for recoverability.

2.6 Intangible assets and goodwill

Acquired software licenses are capitalized on the basis of the costs incurred to acquire and bring to use the specific
software. The estimated useful life for software generally amounts to three to five years. Internal costs associated
with developing or maintaining software are recognized as an expense as incurred. Other intangible assets are
recorded at acquisition or production costs less accumulated amortization. The amortization expense is calculat-
ed on a straight-line basis over the estimated useful life of the asset. Goodwill resulting from acquisitions is offset
against equity at the date of acquisition. The consequences of a theoretical capitalization and amortization of
goodwill (using an amortization period of five years) are disclosed in note 12.

2.7 Property, plant and equipment

[tems of property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation. They are depreciated
on a straight-line basis over their estimated useful lives. Land is stated at cost and is not depreciated, except land
use rights in China, which are depreciated over their useful lives. The estimated useful lives are as follows:

- Buildings: 20 to 50 years

— Machinery: 5 to 15 years

Technical equipment: 5 to 10 years

— Land use rights in China: maximum 40 years

— Other non-current assets: maximum 5 years
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2.8 Other assets

Other assets include loans and long-term rental deposits. Furthermore, other assets also include costs incurred from
cloud computing arrangements. Cloud computing arrangements are capitalized on the basis of the costs incurred
to acquire and bring to use the specific cloud computing solution. The costs relating to the cloud computing ar-
rangements are distributed on a straight-line basis over the estimated useful life of five to ten years. Internal costs
regarding the development and maintenance of these arrangements are recognized as an expense as incurred.

29 Inventories
Inventories are stated at the lower of cost or net realizable value. The cost of work in progress and finished goods
comprises material costs, direct and indirect production costs and other order-related production costs. Invento-
ries are stated at weighted average costs or standard costs based on their type and use. Valuation allowances
are recognized for slow-moving and excess inventory items.

Inventories are presented net of advance payments received from customers on a project-by-project basis, if
they do not include a right of clawback. Negative contract balances after offsetting are presented as customers'
advance payments.

2.10 Trade and other current receivables

Trade receivables and other current receivables are stated at nominal value less valuation allowances for doubtful
amounts. Impairments are assessed case by case. An impairment loss is recognized when there is objective evi-
dence that Burckhardt Compression will not be able to collect the full amount due, such as substantial financial
problems of the customer or a declaration of bankruptcy.

2.11 Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents includes cash in hand, deposits held at call with banks and other short-term highly
liquid investments with original maturities of three months or less.

2.12 Financial liabilities
Financial liabilities mainly consist of bank debts and a bond. They are recognized at their nominal value. Borrowing
related costs are expensed as incurred in the income statement.

2.13 Provisions

Provisions are recognized for warranty obligations, unprofitable contracts, personnel expenses and various com-
mercial risks where Burckhardt Compression has an obligation towards third parties arising from past events, the
amount of the liability can be reliably measured and it is probable that the settlement will result in an outflow of
resources. The amount of the provisions is based on the expected expenditures required to cover all obligations
and liabilities.

2.14 Treasury shares

Treasury shares are stated at acquisition cost and deducted from equity. No subsequent valuation is made. If the
treasury shares are disposed of, the resulting gain or loss is recognized as an addition to or a reduction of capital
reserves.

2.15 Transactions with non-controlling interests

Transactions with non-controlling interests that do not result in a loss of control are treated as a transaction with
shareholders of Burckhardt Compression. A change in ownership interest results in an adjustment between the
carrying amounts of the controlling and the non-controlling interests. Any difference between the amount of the
adjustment to non-controlling interests and any consideration paid or received is recognised in retained earnings
within the equity attributable to shareholders of Burckhardt Compression. The related cash flows are presented as
financing activities in the cash flow statement.

104 Geschdftsbericht 2022 Burckhardt Compression



Financial Report

2.16 Government grants

Grants from governments or similar organizations are recognized at their nominal value when there is reasonable

assurance that the grant will be received, and Burckhardt Compression will comply with all attached conditions.
Government grants related to income are deferred and recognized as income over the period necessary to

match them with the related costs which they are intended to compensate. Government grants related to assets

are deducted directly from the carrying amount of the asset which they are intended to compensate.

2.17 Derivative financial instruments

Burckhardt Compression uses derivative financial instruments to mitigate currency risks. The risk management
policy is described in note 3. The derivative financial instruments are recognized at fair value. Where such derivative
financial instruments are linked to specific projected transactions and cash flows, the hedging is deemed to be
effective and documented accordingly, changes in the fair value of the cash flow hedges are recognized in equity
as long as the hedged item has not been recognized on the balance sheet. Otherwise, the gain or loss relating to
fair value changes of the derivative financial instruments is recognized immediately in the income statement as
part of other operating income or other operating expenses.

2.18 Revenue recognition

Burckhardt Compression recognizes revenue from the sale of goods and the provision of services once the contract
is completed, net of sales or value-added taxes, credits, discounts, and rebates. Revenue and the corresponding
cost of goods sold are recorded in the accounts when the risks and rewards have transferred to the customers or
the contracted service has been performed, according to the agreed sales conditions. The following conditions
must be met:

- A contractually-agreed sales price exists or can be reliably estimated.

— Collection of the payment is reasonably assured.

- The costs (including those yet to be incurred) can be reliably measured.

2.19 Research and development
Research and development costs are expensed as incurred.

2.20 Income taxes

Income tax expenses include all income tax on the taxable profits of the group. Deferred income tax is recorded
in full using the liability method. Deferred income tax assets and liabilities arise on temporary differences between
the carrying amounts of assets and liabilities under Swiss GAAP FER and their related tax values. The tax rates and
laws enacted or substantively enacted at the balance sheet date are used to determine deferred income tax. De-
ferred income tax assets result from tax loss carry-forwards, tax credits as well as temporary valuation differences
of assets and liabilities. They are recognized to the extent that realization through future taxable profits is probable.

2.21 Off-balance-sheet transactions
Contingent liabilities and other non-recognizable commitments are valued and disclosed on each balance sheet
date.

2.22 Share-based payments
Share-based payments with compensation through equity instruments are valued at fair value at the grant date.
The corresponding personnel expenses are distributed over the vesting periods.

2.23 Employee benefits

There are various pension plans within Burckhardt Compression based on local conditions in their respective coun-
tries. An economic obligation is recognized as a liability if the requirements for the recognition of a provision are
met under Swiss GAAP FER. An economic benefit is capitalized provided that Burckhardt Compression is entitled
to such benefit in the future, for example, to offset future pension expenses.

For Swiss pension plans, economic benefits and/or economic obligations are determined on the basis of the
annual financial statements of the pension funds prepared in accordance with Swiss GAAP FER 26. Freely avail-
able employer contribution reserves are recognized as financial asset. For foreign plans, the economic impact is
determined according to country-specific methods.
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2.24 Alternative performance measures

Alternative Performance Measures are key figures not defined by Swiss GAAP FER. Burckhardt Compression uses
alternative performance measures as guidance parameters for both internal and external reporting to stakehold-
ers. For the definition of Alternative Performance Measures please visit https://www.burckhardtcompression.com/
investors/reports-financial-results/key-figures.

3. Financial risk management

Basic principles

The goal of the group-wide risk management policy is to minimize the negative impact of changes in the financing
structure and financial markets, particularly with regard to currency fluctuations. Derivative financial instruments
such as foreign exchange contracts may be used to address the respective risks. Burckhardt Compression pursues
a conservative, risk-averse financial policy. Financial risk management is based on the principles and regulations
established by the Board of Directors. These govern Burckhardt Compression’s financial policy and outline the
conduct and powers of the group's treasury department, which is responsible for the group-wide management of
financial risks. The financial principles and regulations govern areas such as financing policy, the management of
foreign currency risk, the use of derivative financial instruments and the investment policy applicable to financial
resources not required for operational purposes.

Liquidity risks
Each Burckhardt Compression group company is responsible for managing its liquidity so that day-to-day busi-
ness can be handled smoothly, while the group treasury is responsible for maintaining the group's overall liquidi-
ty. Some of the group subsidiaries may secure loans from local creditors within the limits approved by the group
management. The group treasury provides the local group companies with the necessary funds or invests their
excess liquidity. The group treasury maintains sufficient liquidity reserves and open credit and guarantee lines to
fulfill the financial obligations at all times.

The actual and future cash flows and cash reserves are compiled monthly in a rolling liquidity forecast. The
Executive Management and the Board of Directors are informed about the liquidity situation and outlook with the
regular financial reporting.

Currency risks

Burckhardt Compression hedges all major USD-denominated sales transactions of its non-US entities to the extent
that such transactions are not fully or partially naturally hedged. EUR-denominated sales and purchase transac-
tions of the Swiss company are fairly evenly balanced when viewed over a period of 1-2 years and are therefore,
to a certain extent, naturally hedged at the net profit level over said period. These foreign-exchange flows are
regularly monitored by the group treasury; if there is evidence of a sustained shift in these flows, major sales and
purchase transactions will be hedged on a case-by-case basis. For this, the group treasury normally uses forward
exchange contracts. The other companies belonging to Burckhardt Compression group may, after consultation
with group treasury, hedge the foreign-exchange risks of their sales and purchase transactions through local qual-
ifled institutions or group treasury, the objective being the optimization of the net profit of each group company
as reported in its functional local currency. The group management regularly monitors the changes in the most
important currencies and may adjust the hedging policy accordingly in the future. As a globally active corporation,
Burckhardt Compression is also exposed to currency risks resulting from the translation into Swiss francs of items in
the balance sheets of the foreign group companies. Burckhardt Compression does not hedge these translation risks.

Credit risks

Credit risk in respect of trade receivables is limited due to the diverse nature and quality of the customer base.
Such risk is minimized by means of regular credit checks, advance payments, letters of credit and other tools. There
is no concentration of customer-related risks within Burckhardt Compression Group as the most important cus-
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tomers in the project business, which account for a large share of Burckhardt Compression's overall business, vary
from one year to the next. In past years Burckhardt Compression experienced no major impairments of receivables.

Credit risks of banks and financial institutions are monitored and managed centrally. Generally, only inde-
pendently rated parties with a strong credit rating are accepted, and the total volume of transactions is split
among several banks to reduce the individual risk with one bank.

Interest rate risks

Interest rate risks arise from fluctuations in interest rates which could have a negative impact on the financial po-
sition of Burckhardt Compression. Assets and liabilities at variable rates expose Burckhardt Compression to cash
flow interest rate risk.

Capital risks

The capital managed by Burckhardt Compression is its consolidated equity. With regard to its capital management
policies, Burckhardt Compression seeks to secure the continuation of its business activities, to achieve an accept-
able return for the shareholders and to finance the growth of the business to a certain extent from own cash flow.
In order to achieve these objectives Burckhardt Compression can adjust the dividend payments, repay share cap-
ital, issue new shares or divest parts of the assets, subject to approval by the general assembly, where applicable.

4. Business combinations and other changes in the scope of consolidation

Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd. (China)

On March 11, 2022, the remaining payment of CHF 51.5 mn (deferred consideration) was made for the acquisition
of the remaining 40% of the shares of Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd. The acquisition of the 40% minority
interest took place in fiscal year 2020.

Mark van Schaick BV (Netherlands)

On December 21, 2021, Burckhardt Compression AG acquired 100% of the shares in Mark van Schaick BV, a com-
pany based in Rotterdam, Netherlands. The company has more than 20 years of experience in machining and is
a leader in servicing complex repairs such as crankshafts.

With the acquisition of Mark van Schaick BV, Burckhardt Compression specifically complements its repair and
service capabilities in Europe and further expands its presence in the service business for reciprocating compres-
sors. Burckhardt Compression hereby also gains highly specialized machining expertise and repair capabilities for
the global customer base in the maritime and petrochemical industry.

The following table shows the fair value of assets and liabilities acquired at the acquisition date and the good-
will arising from this transaction.

in CHF 1000

Property, Plant and Equipment 2'898
|nventones 7
Troderecewoblesondotherrecewobles 955
PrepmdexpensesondOthercurrentcssets 35
Currentho b|| mes ...................................................................................................................................................... - 35 7 3 .
e e
Net assets/liabilities acquired at fair value 164
Goodwill from acquisition 9'298
Total purchase price 9'462

Less cash and cash equivalents acquired -

Net cash outflow on acquisition 9'462
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The Japan Steel Works Ltd. (Japan)

On July 5, 2021, the remaining payment of CHF 2.4 mn (deferred consideration) was made for the acquisition of
the global compressor business from the Japan Steel Works Ltd. (JSW), Japan. The acquisition took place in fis-
cal year 2020.

5. Segment reporting

Systems Division

Burckhardt Compression's Systems Division covers a complete range of reciprocating compressor technologies. Its
customized compressor systems are used in the petrochemical, chemical, gas transport and storage, hydrogen
mobility and energy, industrial gas, refinery and gas gathering & processing sectors. Depending on the customers'
needs, Burckhardt Compression offers solutions to minimize life cycle costs of the reciprocating compressor systems
or solutions to minimize the capital expenditure.

Services Division

Burckhardt Compression’s Services Division is a one-stop provider of a full range of services for reciprocating com-
pressors and stands for top-quality, high-performance components for all makes of reciprocating compressors, as
replacement parts, or to repair or upgrade existing installations. Original spare parts backed by Burckhardt Com-
pression's manufacturing guarantees stand for superior quality and ensure together with various complementary
service modules both low life cycle costs as well as the optimal operation of compressor systems.

Others

Certain expenses related to the corporate center are not attributable to a particular segment. They are reported
in the column "Others". Furthermore, "Others” includes real estate income and expenses as well as expenses for
strategic projects.

in CHF 1000 Systems Division Services Division Others Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sales 489'663 372'657 340038 278'041 - - 829'701 650'698
Cost of goods sold -393'358 -301'384 -191'876 —158'470 - - -585'234 -459'854
Gross profit 96'305 71'273 148'162 119'571 - - 244'467 190'844
Gross profit as % of sales 19.7% 19.1% 43.6% 43.0% - - 29.5% 29.3%
Operating income 30294 21'108 75'041 58'353 -10'372 -9'125 94'963 70'336
Operating income as % of sales 6.2% 5.7% 22.1% 21.0% - - 11.4% 10.8%
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Geographic information

in CHF 1000 2022 2021
Sales by customer location
Europe .......................................................................................................................... 275816 ...................... 177546
Af”c .(;I .............................................................................................................................. 5217 .......................... 4174
NorthAmenCO ............................................................................................................. 105576 ........................ 73603
.S. O Uth Ame HCO ................................................................................................................. 66 26 ........................ 11148
M|dd|eEost .................................................................................................................... 25259 ........................ 49391
Chmc .......................................................................................................................... 291483 ...................... 240334
o the r . A5|q & Austrqhq ................................................................................................. 119724 ........................ %502
Total 829'701 650'698
in CHF 1000 2022 2021
Capital expenditure for property, plant and equipment
........................ 9163 9324
32 ............................... 27
..................... S e
............................ 58 s
............................ = e
..................... S e
e s B o
Total 14'768 14'227
6. Personnel expenses
in CHF 1000 2022 2021
Wages and salaries -197'875 =173'249
o c|o|secur|tyondpens|on expenses ........................................................................ ers s
S p S Xpenses ............................................................................................. vy B oess
Total personnel expenses —-264'036 -227'604
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7. Research and development expenses

In the fiscal year 2022, Research and Development activities focused on the development of new and standardized
solutions for the hydrogen market. Furthermore, we centered our activities to further enhance our marine solutions
with increased customer value as well as on adapting our PCI portfolio to the latest market requirements.

8. Other operating income and expenses

in CHF 1000 2022 2021
Currency exchange gains 17224 7'022
Other operating income 13'021 16'935
Total other operating income 30245 23'957
Currency exchange losses —21'469 -7'683
Other operating expenses -17'364 -10'161
Total other operating expenses -38'833 -17'844
Total other operating income

and expenses 8'588 6'113

Other operating income includes real estate income of CHF 6.8 mn (prior year: CHF 69 mn).

Other operating expenses include real estate expenses amounting to CHF 3.6 mn (prior year: CHF 3.7 mn) and
one-off costs and provisions in amount of CHF 7.1 mn for write-offs and other costs relating to the exit from the
Russian market.

9. Financial income and expenses

in CHF 1000 2022 2021

Other financial income (+) and expenses (-)

Total financial income and expenses

Other financial income and expenses include the currency exchange gains and losses on intercompany loans.
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10. Income taxes

Income tax expenses

in CHF 1000 2022 2021
Current income tax expenses -21'003 -16'221
Deferred income tax income (+) and expenses () -154 1'030
Total income tax expenses -21'157 -15'191
Reconciliation of income tax expenses

in CHF 1000 2022 2021
Earnings before taxes 91'158 65'590
Weighted average tax rate in % 21.8% 22.5%
Expected income tax expenses at weighted average tax rate -19'827 -14'728

s carry forwards

Effect of non-deductible expenses / income not subject to tax -883 =73
Total income tax expenses -21'157 -15'191
as % of earnings before taxes 23.2% 23.2%

The effective tax rate of Burckhardt Compression Group of 23.2% (prior year: 23.2%) corresponds to the weighted
average tax rate based on the profit before income taxes and the tax rate of each group company.

Current income taxes

in CHF 1000 2022 2021
Net current income tax liabilities
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 6'026 4'676

Changes in the consolidation scope

Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 8'653 6'026
thereof current tax assets 2'960 2'323
thereof current tax liabilities 11'613 8'349
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Deferred income taxes

in CHF 1000 2022 2021
Net deferred income tax liabilities
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 -4'723 -3'417

Changes in the consolidation scope

Translation differences

Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 -3'669
thereof deferred tax assets 17'915
thereof deferred tax liabilities 14246
Tax loss carry forwards
in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Expiring in the next 3 years - 2'389
Expiring in 4 years or later 49'725 43457
Total tax loss carry forwards 49'725 45'846

ial deferred tax assets from tax loss carry forwards 11'445 10'302
Effect of non-recognized tax loss carry forwards =7'179 -5'507
Effective deferred tax assets from tax loss carry forwards 4'266 4'795
11. Earnings per share

2022 2021

Net income attributable to the shareholders
of Burckhardt Compression Holding AG (in CHF 1'000) 69942 50244
Average number of outstanding shares 3'388'306 3'390'572
Earnings per share (CHF) 20.64 14.82

The average number of outstanding shares is calculated based on the issued shares minus the weighted aver-
age number of treasury shares. There are no conversion rights or option rights outstanding; therefore, there is no

potential dilution of earnings per share.
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12. Intangible assets

Acquisition costs

in CHF 1000

Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021

Software Other Intangible 2022
intangible assets Total

assets under con-

struction
34'721 687 5'674 41'082

Software Other Intangible 2021
intangible assets Total

assets under con-

struction
32'904 685 3'431 37'020

Currency translation differences -293 -53 -36 -382 -329 -1 8 —322
Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 34'424 739 4'451 39'614 34'721 687 5'674 41'082
Accumulated amortization
in CHF 1000 Software Other Intangible 2022 Software Other Intangible 2021
intangible assets Total intangible assets Total
assets under con- assets under con-
struction struction
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 -27'009 -613 - 27622 —24'097 -572 - —24'669
Changes in the consolidation scope - - - - - - - -
Additions -3'726 -62 - -3'788 -3'187 =45 - -3'232
Disposals 1'578 35 - 1'613 - - - -
Reclassifications 1'651 - - 1'651 - - - -
Currency translation differences 233 43 - 276 275 4 - 279
Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 -27'273 -597 - -27'870 -27'009 -613 - -27'622
Net book value
in CHF 1000 Software Other Intangible 2022 Software Other Intangible 2021
intangible assets Total intangible assets Total
assets under con- assets under con-
struction struction
As per 04/01/2022 / 04/01/2021 7'712 74 5'674 13'460 8'807 113 3'431 12'351
As per 03/31/2023 / 03/31/2022 7'151 142 4'451 11'744 7'712 74 5'674 13'460

Burckhardt Compression has reclassified costs relating to cloud computing arrangements from Intangible Assets

to Other Assets (note 14).
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Goodwill

Goodwill from acquisitions is fully offset against equity at the date of acquisition. The theoretical amortization of
goodwill is based on the straight-line method and an amortization period of five years. Goodwill from new ac-
quisitions is fixed to Swiss francs using the closing rate at acquisition date. Therefore, there are no exchange rate
differences in the movement schedules. The impact of the theoretical capitalization and amortization of goodwiill

is disclosed below.

in CHF 1000 2022 2021
Acquisition costs
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 156'005 146'707
Additions from acquisitions - 9'298
Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 156'005 156'005
in CHF 1000 2022 2021
Accumulated amortization
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 —-122'404 -111'589
Amortization expense -10'462 -10'815
Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 -132'866 -122'404
in CHF 1000 2022 2021
Net book value

net book value as per 04/01/2022 / 04/01/2021 33'601 35'118
Theoretical net book value as per 03/31/2023 / 03/31/2022 23'139 33'601
in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Theoretical impact on equity
Equity as per balance sheet 261'583 242'889
Theoretical capitalization of goodwill 23'139 33'601
Theoretical equity including net book value of goodwill 284'722 276'490
in CHF 1000 2022 2021
Theoretical impact on net income
Net income as per income statement 70'001 50399
Amortization of goodwill -10'462 -10'815
Theoretical net income after goodwill amortization 59'539 39'584
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13. Property, plant & equipment

Acquisition costs

in CHF 1000 Land Machinery
and and

buildings equipment

Balance as per 04/01/2022 /
04/01/2021

163959  143'746

Other
business
assets

34754

Assets
under
contruction

2022
Total

350341

Land Machinery Other Assets 2021
and and  business under Total
buildings equipment assets contruction
157'343  134'846 33'617 6'807 332'613

Currency translation differences -2'840 -3'703 -184 -8'058 -476 -549 172 -1'895

Balance as per 03/31/2023 /

03/31/2022 159420 149'901  33'332 5'308 347'961 163'959 143'746  34'754 7'882  350'341

Accumulated depreciation

in CHF 1000 Land Machinery Other Assets 2022 Land Machinery Other Assets 2021
and and  business under Total and and  business under Total

buildings equipment assets contruction buildings equipment assets contruction
Balance as per 04/01/2022 /
04/01/2021 -39'678 -102139 -25'288 - =167'105 -35'356 —-Q4'681 -22'496 - -152'533

Currency translation differences 806 2'184 - 3'985 246 299 387 - 932

Balance as per 03/31/2023 /

03/31/2022 -42'581 -108'041 -25'300 - =175922 -39'678 -102'139 -25'288 - =-167'105

Net book value

in CHF 1000 Land Machinery Other Assets 2022 Land Machinery Other Assets 2021
and and  business under Total and and  business under Total

buildings equipment assets contruction buildings equipment assets contruction
As per 04/01/2022 / 04/01/2021 124'281 41'607 9466 7'882 183'236 121'987 40'165 11121 6'807 180'080
As per 03/31/2023 / 03/31/2022 116’839 41'860 8'032 5'308 172'039 124'281 41'607 9'466 7'882 183'236
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14. Other assets

Other assets mainly include rental deposits and capitalized costs relating to cloud computing arrangements.

15. Inventories

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Raw materials, supplies and consumables 69'990 44'022
S progress ............................................................................................................ Gl P
F|n|shedproducts ond trodemerchond|se ....................................................................... 76228 ........................ 55517
yVan pd y S p p o vy T — S
VO| ucm On O”owon Ce ...................................................................................................... _22137 ...................... —17881
Total inventories 286'246 192'362

The capital invested in work in progress and advance payments to suppliers is fully financed by advance pay-

ments from customers, leaving a positive balance as of March 31, 2023 of CHF 60.7 mn (prior year: CHF 52.0 mn).
Burckhardt Compression presents inventories and customers' advance payments on a net basis. The offsetting

impact is illustrated in the table below.

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Customers' Customers’
advance advance
Inventories payments Inventories payments
Gross amounts 381'332 317'935 266'L4LL 236'738
Offsetting of customers’ advance payments 95'086 95'086 74'082 74'082
Net amounts reported in the consolidated balance sheet 286'246 222'849 192'362 162'656
16. Trade receivables
in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Trade receivables, gross 269'997 274'273
Allowance for bad debts —24'452 -15'290
Trade receivables, net 245'545 258'983
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in CHF 1000 2022 2021
Allowance for bad debts
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 -15'290 -10'703

Currency translation adjustments

Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 -24'452

-15'290

The allowance for bad debts at the end of the 2022 and 2021 fiscal years was entirely related to accounts receiv-

ables which were more than 90 days overdue as per closing date.

in CHF 1000 03/31/2023 % 03/31/2022 %
Maturity profile of trade receivables
Not due 166'386 67.8 140'546 54.3

Overdue more than 90 days

Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 245'545 100.0 258'983 100.0
Trade receivables overdue more than 90 days are mainly related to projects in China.

17. Other current receivables

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022

Notes receivable 11'790

Total other current receivables 68'522

65'177

Other current receivables include the outstanding government grants in connection with the completed relocation

project of Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd in China.
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18. Share capital and treasury shares

03/31/2023 03/31/2022

Number of shares issued 3'400'000 3'400'000

The nominal value per share amounts to CHF 2.50. All shares are registered shares and are paid in full. The break-
down of equity into its individual components is shown in the statement of changes in equity.

The board of Directors is empowered to increase the company's share capital by a maximum of CHF 850’000
at any time until June 30, 2024 by issuing a maximum of 340'000 fully paid registered shares with a nominal value
of CHF 2.50 each (authorized capital).

At the upcoming annual general meeting of shareholders on July 1, 2023, the Board of Directors of Burckhardt
Compression Holding AG will propose a dividend for the 2022 fiscal year of CHF 12.00 (prior year: CHF 7.50).

As of March 31, 2023, non-distributable reserves amounted to CHF 1.7 mn (prior year: CHF 1.7 mn).

03/31/2023 03/31/2022

Number of treasury shares 33'413 9343

During the fiscal year 2022, 24'327 treasury shares were purchased at an average share price of CHF 563.00 in the
amount of CHF 13.7 mn. No treasury shares were purchased in fiscal year 2021.

All treasury shares are held for the share-based long-term incentive program within the Burckhardt Compres-
sion Group respectively for the fixed compensation of the board of directors (20% of which paid in shares).

19. Financial liabilities

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Non-current financial liabilities 132'000 128881
Current financial liabilities 4'214 28'925
Total financial liabilities 136'214 157'806

The average effective interest rate amounted to 1.7% in fiscal year 2022 (prior year: 1.3%).

Currencies of financial liabilities

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Financial liabilities in CHF 132'029 134'988
Financial liabilities in USD 1'261 20'928
Financial liabilities in other currencies 2'924 1'890
Total financial liabilities 136'214 157'806
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Maturities of non-current financial liabilities

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Due within 2 years 100692 586
100'681

198

Due beyond 5 years 3l’Oié ....................... 27416
Total non-current financial liabilities 132'000 128'881

On September 30, 2020, Burckhardt Compression issued a bond for a total of CHF 100 mn with a coupon of 1.5%.
The issue price was 100% of the nominal value. It will be redeemed at par value on September 30, 2024. The bond

is listed on the SIX Swiss Exchange.

20. Provisions

in CHF 1000 Employee- Warranties, Other 2022 Employee- Warranties, Other 2021
related penalties, Total related penalties, Total

unprofitable unprofitable

contracts contracts
Balance as per 04/01/2022 / 04/01/2021 9'111 31'070 1211 41'392 11'508 26'426 3'118 41'052
e 1 95_ ............. 195
......... 1 53714470 1031 17038
...... 5 2873_9185 _2719 _14777
Currency translation differences -369 -1'089 -133 —397—349 l7 ........... —729
Balance as per 03/31/2023 / 03/31/2022 9'692 32'318 2'715 44'725 9111 31'070 1'211 41'392
Thereof non-current 4'545 7'255 101 11'901 5271 7'641 8 12'920
Thereofcurrem ................................................ 5 147 ,,,,,,, 25063 .......... 2614 ......... 32824 ......... 3 840 .......... 23429 ........... 1203 T 28472

Employee-related provisions include employee benefit obligations (see note 30), provisions for long-term service

awards and ordinary termination benefits.

21. Other non-current liabilities

Other non-current liabilities mainly consist of various government grants in China.
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22. Other current liabilities

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Notes payable 10887 9'570
VAT ; poy ob | eS ................................................................................................................. 3923 .......................... 3987
L 07 I e
C urrenttox ||ob|| |t|es ........................................................................................................ 116 13 .......................... 8349
L e I — e
Total other current liabilities 40'505 36'131

Other current liabilities mainly consist of various social securities payables as well as various taxes payables such

as VAT or withholding taxes.

23. Accrued liabilities and deferred income

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Contract-related liabilities 73'835 58451
ch omon o nd . o . ert|m e ............................................................................................... 5040 ......................... 4011
.S. G Iory Cm d b O nus pqyments ...................................................................................... 22133 ........................ 14262
s e I P
Total accrued liabilities and deferred income 108'363 84'853

24, Derivative financial Instruments

Burckhardt Compression uses derivative financial instruments to mitigate currency risks. The risk management
policy is described in note 3. On the balance sheet, derivative financial instruments are shown as “Other current

receivables” and "Other current liabilities”.

in CHF 1000

Contract value

Negative fair values

03/31/2023

263'599

03/31/2022

167'506
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25. Contingent liabilities

Guarantees

Burckhardt Compression guarantees essentially for securing customer advance payments and for eventual war-

ranty claims from customers.

The majority of current customer advance payments as well as major warranty exposures are covered either by

third party bank guarantees or guarantees issued by Burckhardt Compression Holding AG.

As per March 31, 2023, Burckhardt Compression had issued guarantees in amount of CHF 346.6 mn (prior year:

CHF 238.8 mn).

Other contingent liabilities

As per March 31, 2023, Burckhardt Compression does not have any other contingent liabilities.

26. Commitments

Operating leases

in CHF 1000 03/31/2023 03/31/2022
Operating leases due in less than 1year 3'675 3'132
Operating leases due in 1to 5 years 10'097 11'606
Operating leases due in more than 5 years 2'331 5'108
Total operating lease commitments 16'103 19'846

Purchase commitments

Purchase commitments for capital expenditure as per March 31, 2023 amounted to CHF 3.5 mn (prior year:

CHF 4.7 mn).

27. Pledged assets

As per March 31, 2023, Burckhardt Compression had pledged assets with a carrying amount of CHF 95.8 mn (prior
year: CHF 91.0 mn) to secure mortgage loans and guarantees. The pledged assets consisted mainly of land and

buildings, and to a lesser degree of inventories and trade receivables.
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28. Share-based payments

Since 2017, there is a long-term incentive plan for the members of the Executive Management and certain other
employees in place. Long-term incentive pay is awarded in the form of free shares. None of the shares are subject
to any restrictions upon the date of transfer.

In 2022, 257 shares at a fair value of CHF 431.20 were granted for the fixed compensation of the Board of Directors
(20% of which paid in shares).

In 2021, 291 shares at a fair value of CHF 372.50 were granted for the fixed compensation of the Board of Directors
(20% of which paid in shares).

Personnel expenses in 2022 for share-based payments amounted to CHF 4.3 mn (prior year: CHF 4.4 mn).

29. Related party transactions

Except for the remuneration as disclosed in the Compensation Report of this Annual Report, no further relations
or transactions existed in 2022 and 2021 with the members of the Board of Directors, Executive Management or
other related parties.

30. Employee benefit obligations

Burckhardt Compression has various pension plans to which most of its employees contribute. With the exception
of companies in Switzerland and Germany, these pension plans are defined contribution pension arrangements.
Under these, as a rule, payments are made into pension funds administered by third parties. Burckhardt Compres-
sion has no payment obligations beyond making these defined contributions.

Burckhardt Compression's pension plans in Switzerland consist of two independent pension funds: “Sulzer Vorsor-
geeinrichtung” (SVE), a base plan for all employees, and "Johann Jakob Sulzer Stiftung” (JJS), a plan for employees
with salaries exceeding a certain limit. The majority of the active participants in the two pension funds are employed at
companies not belonging to Burckhardt Compression. The board of trustees for the base plan comprises ten employer
representatives and ten employee representatives of the contributing companies and is responsible for asset alloca-
tion and risk management. The pension plans contain a cash balance benefit formula. Under Swiss law, the pension
funds guarantee the vested benefit amount as confirmed annually to members. Interest may be added to member
balances at the discretion of the board of trustees. At retirement date, members have the right to take their retirement
benefit as a lump sum, an annuity or part as a lump sum with the balance converted to an annuity. The pension funds
may adapt the contribution and benefits at any time. In case of underfunding, this may involve special payments from
the employer. The surplus or underfunding cannot be determined per company. The coverage of the collective plans
as a whole as of December 31, 2022 amounted to 118.4% (SVE; prior year: 126.7%) and 115.2% (JJS; prior year: 1272%). The
technical interest rate used by both collective plans amounted to 1.5% (prior year: 1.5%).
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Employer contribution reserves
Burckhardt Compression does not have any employer contribution reserves.

Economic benefits/economic obligations and pension benefit expenses

in CHF 1000 Economic portion Change to prior Currency Contributions Pension benefit
of the year period translation of the fiscal expenses
organization recognized in differences year

the current
result of the

period
03/31/2023 03/31/2022 2022 2022 2022 2022 2021
Pension plans with surplus - - - - -9'386 -9'386 -8'408
Unfunded pension plans -1'370 -1'773 351 52 - 351 181
Total -1'370 -1'773 351 52 -9'386 -9'035 -8'227

31. Events after the balance sheet date

There were no events between the balance sheet date and the date these consolidated financial statements
were approved by the Board of Directors which would require additional disclosures or changes in the consolidat-
ed financial statements.
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32. Group companies and associates

Company Registered Registered Interest z ‘5 A o 8 3 :
office capital in capital se: 2% B 3 2
o 5 o! <3 3
o & g’ : £ :
00 H H
5 3% S
] :
=
Winterthur, CHF
Burckhardt Compression AG ' Switzerland 2'000'000 100%
Winterthur, CHF
Burckhardt Compression Immobilien AG ' Switzerland 5'000'000 100%
EUR
Burckhardt Compression (Deutschland) GmbH Neuss, Germany 30'000 100%
EUR
Burckhardt Compression (Italia) S.r.l. Milan, Italy 400'000 100%
Cergy Saint EUR
Burckhardt Compression (France) S.A.S. Christophe, France 300'000 100%
EUR
Burckhardt Compression (Espafia) S.A. Madrid, Spain 550'000 100%
Bicester, GBP
Burckhardt Compression (UK) Ltd. United Kingdom 250'000 100%

Burckhardt Compression (US) Inc.

Mississauga,
Burckhardt Compression (Canada) Inc. Canada
JPY
Burckhardt Compression (Japan) Ltd. Tokyo, Japan 50'000'000 100%
CNY
Burckhardt Compression (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 14'238'000 100%
INR
Burckhardt Compression (India) Private Ltd. Pune, India 331'140'000 100%
BRL
Burckhardt Compression (Brasil) Ltda. S&o Paolo, Brazil 5'818'000 100%
Dubai, United Arab AED
Burckhardt Compression (Middle East) FZE Emirates 2'000'000 100%
KRW
Burckhardt Compression Korea Ltd. 250'000'000 100%

Burckhardt Kompresér San. ve Tic

Singapore,
Burckhardt Compression Singapore Pte Ltd. Singapore
Sunnyrock, ZAR
Burckhardt Compression South Africa (Pty) Ltd. South Africa 3'000'000 100%
KRW
Burckhardt Compression Korea Busan Ltd. Busan, South Korea 7'000'000'000 100%
Dammam, Saudi SAR
Burckhardt Compression (Saudi Arabia) LLC Arabia 1'000'000 100%
Burckhardt Compression usb
North America Service LLC Wilmington, USA 1'800'000 100%
Rotterdam, EUR
Burckhardt Compression (Netherlands) BV Netherlands 18'000 100%
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Company

Burckhardt Compression (Sweden) AB

Registered
capital

Registered
office

Landvetter, Sweden

Interest
in capital

Research &
Sales
Service

development
engineering

Manufacturing &
Contracting

Thailand

Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd.' Shenyang, China 100'000"'000 100%
CNY
Liaoning Yuanyu Industrial Machinery Co. Ltd. Kaiyuan, China 39'000'000 100% :
Shenyang Yuanda Compressor Automatic CNY . Lo
Control System Co. Ltd. Shenyang, China 5'000"000 60% :
CHF
Compressor Tech Holding AG' Zug, Switzerland 200'000 100% :
EUR . . . Lo
PROGNOST Systems GmbH Rheine, Germany 200000 100% :
usD
PROGNOST Systems Inc. Houston, USA 240'000 100% :
PROGNOST Machinery Diagnostics Abu Dhabi, United AED R
Equipment and Services LLC Arab Emirates 300000 100% :
Pont Sainte Marie EUR

Sociéte

pplication du Métal Rouge SAS

Arkos Group LLC

Arkos Field Services, LP

Arkos Realty & Investments, LP

usb
Houston, USA 11'752'000
Houston, USA -
Houston, USA -

1

Company is directly held by Burckhardt Compression Holding AG.

All other companies are indirectly held by Burckhardt Compression Holding AG.

125 Geschaftsbericht 2022

Burckhardt Compression




Financial Report

Report of the statutory auditor

to the General Meeting of Burckhardt Compression Holding AG
Winterthur

Report on the audit of the consolidated financial statements

Opinion

We have audited the consolidated financial statements of Burckhardt Compression Holding AG and its subsidiaries (the
Group), which comprise the consolidated income statement for the year ended 31 March 2023, the consolidated balance
sheet as at 31 March 2023, the consolidated cash flow statement, the consolidated statement of changes in equity for
the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including a summary of significant accounting
policies.

In our opinion, the consolidated financial statements (pages 98 to 125) give a true and fair view of the consolidated fi-
nancial position of the Group as at 31 March 2023 and its consolidated financial performance and its consolidated cash
flows for the year then ended in accordance with Swiss GAAP FER and comply with Swiss law.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Swiss law and Swiss Standards on Auditing (SA-CH). Our responsibilities
under those provisions and standards are further described in the 'Auditor’s responsibilities for the audit of the consoli-
dated financial statements' section of our report. We are independent of the Group in accordance with the provisions of
Swiss law and the requirements of the Swiss audit profession, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Our audit approach

Overview Overall Group materiality: CHF 4'250'000

We concluded full scope audit work and audits of selected account balances at
five reporting units in three countries. Our audit scope addressed over 65% of
the Group's sales.

Materiality

As key audit matter the following area of focus has been identified:

Accounting for work in progress of the systems division

Key audit
matters

Materiality

The scope of our audit was influenced by our application of materiality. Our audit opinion aims to provide reasonable
assurance that the consolidated financial statements are free from material misstatement. Misstatements may arise due

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 8, Postfach, 8400 Winterthur, Switzerland
Telefon: +41 58 792 71 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG is a member of the global PricewaterhouseCoopers network of firms, each of which is a separate and independent legal entity.
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to fraud or error. They are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to influ-
ence the economic decisions of users taken on the basis of the consolidated financial statements.

Based on our professional judgement, we determined certain quantitative thresholds for materiality, including the overall
Group materiality for the consolidated financial statements as a whole as set out in the table below. These, together with
qualitative considerations, helped us to determine the scope of our audit and the nature, timing and extent of our audit
procedures and to evaluate the effect of misstatements, both individually and in aggregate, on the consolidated financial
statements as a whole.

Overall Group materiality CHF 4'250'000

Benchmark applied Earnings before taxes

Rationale for the materiality bench-
mark applied

We chose earnings before taxes as the benchmark because, in our view, it is
the benchmark against which the performance of the Group is most commonly
measured, and it is a generally accepted benchmark.

We agreed with the Audit Committee that we would report to them misstatements above CHF 425'000 identified during
our audit as well as any misstatements below that amount which, in our view, warranted reporting for qualitative reasons.

Audit scope

We tailored the scope of our audit in order to perform sufficient work to enable us to provide an opinion on the consoli-
dated financial statements as a whole, taking into account the structure of the Group, the accounting processes and con-
trols, and the industry in which the Group operates.

The audit strategy for the audit of the consolidated financial statements was determined taking into account the work
performed by the Group auditor and the component auditors in the PwC network. The Group auditor performed the audit
of the consolidation, the disclosures and the presentation of the consolidated financial statements. Where audits were
performed by component auditors, we ensured that, as Group auditor, we were adequately involved in the audit in order
to assess whether sufficient appropriate audit evidence was obtained from the work of the component auditors to provide
a basis for our opinion. Our involvement comprised analysing the reporting, communication with the component auditors,
communicating the risks identified at Group level and determining the materiality thresholds for the audits performed by
component auditors.

Key audit matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our audit of the
consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the
consolidated financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate
opinion on these matters.

Accounting for work in progress of the systems division

Key audit matter

Burckhardt Compression Group has projects in the sys-
tems division, which are accounted for as work in progress

How our audit addressed the key audit matter

Our audit procedures regarding the accounting for work in
progress of systems division projects included in particular

in accordance with Swiss GAAP FER. As at 31 March the following:
2023, work in progress in the amount of CHF 120.5 million
was recognised in the balance sheet. . We assessed the design and the existence of the

key controls regarding the systems division projects
Management applies judgement in determining the costs to and tested the effectiveness of selected controls.
be incurred until their completion, possible penalties as well
as net realizable value. An incorrect estimate could have a .

significant impact on the result of the period.

We selected a sample of systems division projects,
based on the contract volumes, the contribution
margin and changes in the margin compared to the

_.- 3 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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planning phase, and focused our testing on the fol-

Please refer to page 104 (Accounting policies — Invento- lowing:

ries)

and page 116 (Inventories) in the Notes to the Consoli- . We assessed the contract related calculations to de-
dated financial statements. termine whether the contractual terms had been rec-

orded appropriately.

. We discussed with the project controllers and pro-
ject managers the progress of the projects based on
the latest project reports, the costs still to be in-
curred until their completion and changes in the esti-
mated margin.

. We obtained written information from the legal rep-
resentatives of the Group. We inspected this written
information with regard to indications of potential
quality deficiencies or penalties and assessed
whether these matters were accounted for appropri-
ately in relation to work in progress.

. During the audit, we conducted onsite inspections of
various compressors still under construction.

. For the systems division projects completed during
the year under review, we compared various final
parameters with the estimates made in the planning
phase in order to assess, with hindsight, the accu-
racy of the estimates made by Management.

The results of our audit support the accounting of work in
progress of the systems division in the consolidated finan-
cial statements.

Other information

The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises the information included
in the annual report, but does not include the financial statements, the consolidated financial statements, the compensa-
tion report and our auditor’s reports thereon.

Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and we do not express any
form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the other information
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the consolidated financial state-
ments or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this other information, we
are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

Board of Directors' responsibilities for the consolidated financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the consolidated financial statements, which give a true and
fair view in accordance with Swiss GAAP FER and the provisions of Swiss law, and for such internal control as the
Board of Directors determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free
from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the Group's ability
to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern

4 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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basis of accounting unless the Board of Directors either intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with
Swiss law and SA-CH will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or
error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial statements.

As part of an audit in accordance with Swiss law and SA-CH, we exercise professional judgment and maintain profes-
sional scepticism throughout the audit. We also:

® |dentify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether due to fraud
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrep-
resentations, or the override of internal control.

® Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropri-
ate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group's internal
control.

® Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and re-
lated disclosures made.

® Conclude on the appropriateness of the Board of Directors’ use of the going concern basis of accounting and, based
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Group's ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty ex-
ists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the consolidated financial
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evi-
dence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group to
cease to continue as a going concern.

® Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements, including the disclo-
sures, and whether the consolidated financial statements represent the underlying transactions and events in a man-
ner that achieves fair presentation.

® Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business activities
within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. We are responsible for the direction,
supervision and performance of the group audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the Board of Directors or its relevant committee regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that
we identify during our audit.

We also provide the Board of Directors or its relevant committee with a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and communicate with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, actions taken to eliminate threats or safe-
guards applied.

From the matters communicated with the Board of Directors or its relevant committee, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the consolidated financial statements of the current period and are therefore the
key audit matters. We describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure
about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be communicated in
our report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest
benefits of such communication.

5 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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Report on other legal and regulatory requirements
In accordance with article 728a paragraph 1 item 3 CO and PS-CH 890, we confirm that an internal control system exists

which has been designed for the preparation of the consolidated financial statements according to the instructions of the
Board of Directors.

We recommend that the consolidated financial statements submitted to you be approved.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Boehm Uglow Kevin Mueller
Licensed audit expert Licensed audit expert
Auditor in charge

Winterthur, 5 June 2023

_l- 6 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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Financial Statements of Burckhardt
Compression Holding AG, Winterthur

Balance sheet

in CHF 1000 Notes 31.03.2023 31.03.2022

Current assets

Cash and cash equivalents 704 521
444444444444444444444444 1628 19

S e G e S SRR B 85

Total current assets 2'332 625

Non-current assets

Financial assets

Lo ng —termlocm stogroupcompon |es ........................................................................... 38945 ........................ 36189

|nvestments|n5ubg|d|or|es102 ...................... 253681 ...................... 273681

Total non-current assets 292'626 309'870

Total assets 294'958 310'495

Current liabilities

Trade payables due to third - 3

Short-term loans from group companies 5'648 3724

Total current liabilities 6'634 4'681

Non-current liabilities

Loans third parties 100’000 100'000

Total Non-current liabilities 100’000 100’000

Equity

Share capital 103 8'500 8'500
1'700

Treasury shares 104 -15'772
Total equity 188'324 205'814
Total equity and liabilities 294'958 310'495
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Income statement

in CHF 1000 2022 2021
Income

Dividend income from group companies 45'127 5'128
Interest|ncomefromgroupcompon|es 476 ............................. 856
|ncomefromserv|ces prowdedtogroup Compcmes ............................................................. 1 92 ............................. 192
O the .r. O pemtmg |nc O m e .......................................................................................................... 7 2 .......................... 3807
Total income 45'867 9'983
Expenses

Operating expenses -1'616 -1'552
Otheroperotmgexpenses —68 ........................ _3090
F|n(_mc|q| expen ses ......................................................................................................... _216 Oo ........................ _1563
D |rect Tox es ...................................................................................................................... —1006 ........................... —436
Total expenses -24'290 -6'641
Net income 21'577 3'342

Notes to the financial statements of
Burckhardt Compression Holding AG

101 Accounting policies
The financial statements as per March 31, 2023 are in compliance with the requirements of Swiss corporate law.

The financial statements have been prepared in accordance with the provisions of commercial accounting as
set out in the Swiss Code of Obligations (Art. 957 to 963b CO).

The following disclosures are not being made separately in the statutory financial statements pursuant to Art.
961d (1) CO as Burckhardt Compression Holding AG is presenting its consolidated financial statements according
to Swiss GAAP FER:

- Additional disclosures in the notes (auditor's fee; disclosure on non-current interest-bearing liabilities)
- Cash flow statement
- Management report

Investments in subsidiaries are valued at cost less any necessary adjustments for impairment. The treasury shares
are stated at acquisition cost and deducted from equity. No subsequent valuation is made. If the treasury shares
are disposed of, the resulting gain or loss is recognized in the profit and loss statement.
All values in the annual financial statements are reported in thousand Swiss Francs unless otherwise indicated.
Burckhardt Compression Holding AG's fiscal year 2022 comprises the period from April 1, 2022 to March 31, 2023.
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102 Subsidiaries

The equity interests held directly and indirectly by Burckhardt Compression Holding AG are shown in note 32 “Group
Companies” of the consolidated financial statements.

In accordance with Art. 70 para. 3 of the Federal Act on Direct Federal Taxation the investment in Shenyang
Yuanda Compressor Co., Ltd. was written off by CHF 20.0 mn in fiscal year 2022.

103  Share capital and shareholders
The share capital amounts to CHF 8'500'000 and is composed of 3'400'000 shares, each with a nominal value of
CHF 2.50. All shares are registered shares and are paid in full.

No person will be registered in the Share Register as shareholder with voting rights with respect to more than
five percent of the issued share capital. This entry restriction is also applicable to persons whose shares are total-
ly or partially held by nominees. This restriction is also valid if shares are purchased when practicing subscription,
warrant and conversion rights, with the exception of shares acquired by succession, distribution of inheritance or
matrimonial regime. Legal entities and partnerships associated with each other by uniformly managed capital or
votes or in any other way, as well as private and legal entities or partnerships, which form an association to evade
the entry restriction, are regarded as one person.

Individual persons, who have not expressly declared in the application of entry that they hold the shares for
their own account (Nominees), will be entered in the Share Register with voting rights, if the Nominee concerned
establishes his subordination to an accredited banking supervision and securities authority, and if he/she has con-
cluded an agreement with the Board of Directors of the company concerning his/her position. Nominees holding
two or less than two percent of the issued shares will be entered in the Share Register with voting rights without
an agreement with the Board of Directors. Nominees holding more than two percent of the issued shares will be
entered in the Share Register with two percent voting rights and, for the remaining shares, without voting right.
Above this limit of two percent, the Board of Directors may enter in the Share Register Nominees with voting rights
if they disclose the names, addresses, nationality, and shareholdings of the persons for whom they hold more than
two percent of the issued shares.

As of March 31, 2023, there is no such declaration between a nominee-shareholder and the board of directors.

Shareholder groups which had existed before June 23, 2006 are excluded from the voting rights restrictions.

According to information available to the company from the disclosure notifications of the SIX Exchange Reg-
ulation Ltd., the following shareholders reported shareholdings of at least 3% of the share capital and voting rights
as of March 31, 2023 (according to the statutory bylaws the voting rights of NN Group N.V., The Goldman Sachs
Group Inc and UBS Fund Management (Switzerland) AG are limited to 5% of the total number of the registered
BCHN shares recorded in the commercial register):

Shareholders

31.03.2023 31.03.2022
Name Country % of shares % of shares
MBO shareholder pool (Valentin Vogt, Daniela Vogt Harry Otz,
Leonhard Keller, Martin Heller, Ursula Heller, Marcel Pawlicek) CH 12.40 12.40
NNGroup T R s B sl
TheGoldmonSochsGrouplncZ ......................................................... Us ............................. 737 <3O
UBSFundMonogement(SW|tzerlond)AG .......................................... S cop| o5
Bloc k Rock | nc ................................................................................... Us ............................. 307 ............................ 307

'According to the notification to the Disclosure Office of SIX Exchange Regulation Ltd. published on November 19, 2021.

?According to the notification to the Disclosure Office of SIX Exchange Regulation Ltd. published on June 24, 2022, with the following remark:
“This notification is being made because The Goldman Sachs Group, Inc. (“GS Group”) has acquired control of NN Investment Partners Holdings
N.V. ("NNIP") and NNIP has a discretionary asset management mandate with respect to BCHN shares which are owned by NN Group N.V."
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Detailed overview of shareholdings

As per March 31, 2023, the members of the Executive Board and the Board of Directors (and related persons) owned
the following numbers of shares of Burckhardt Compression Holding AG:

Shareholders

Name

Members of the Board of Directors

Function

31.3.2023
Total shares

31.3.2022
Total shares

Andreas Brautsch® President Systems Division 0 n/a
Total 3'347 41'084
Total Board of Directors and Executive Management 12'449 49'948
As a % of all outstanding share 0.4 1.5
! From July 2, 2022

2 From April 1, 2022 appointed CEO. Previously, President Systems Division

S Until March 31, 2022 former CEO in office

“From June 1, 2022

® From October 1, 2022

104 Treasury shares

in CHF 1000 2022 2021

Number at the beginning of the period 9'343 Q634

Number at the end of the period

The average selling price did amount to CHF 228.56 (2021:
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105 Further disclosures pursuant to Article 959c par. 2
of the Swiss Code of Obligations:

Full-time employees
Burckhardt Compression Holding AG does not employ any employees.

Liabilities to pension funds

in CHF 1000 31.03.2023 31.03.2022

Total liabilities to pension funds 0 0

Net release of undisclosed reserves

in CHF 1000 31.03.2023 31.03.2022
Net release of undisclosed reserves 0 0
Guarantees

in CHF 1000 31.03.2023 31.03.2022
Guarantees 28'399 25'605

Burckhardt Compression Holding AG issues advance payment guarantees and performance bonds in the name
of Burckhardt Compression AG and in favor of a small number of selected customers.

The credit lines and guarantee facilities extended to Burckhardt Compression AG by financial institutions do
not require any assets or shares of Burckhardt Compression Holding AG to be pledged as collateral.
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Remuneration of the Board of Directors and the Executive Board

Type and amount of remuneration of the members of the Board of Directors and the Executive Board as well as
the principles and basic elements of the company's compensation policy are depicted and explained in the com-

pensation report on pages 84 to 92.

Events after the balance sheet date

There were no additional events after the balance sheet date which affect the annual results or would require an
adjustment to the carrying amounts of Burckhardt Compression Holding AG's assets and liabilities.

Proposal by the Board of Directors for the appropriation of retained earnings

in CHF 1000 2022 2021
Retained earnings at the beginning of the period 197'749 216'446
Distributed dividend -25'430 -22'038
Net income of the year 21'577 3'342
Retained earnings at the disposal of the Annual General Meeting 193'896 197'749
The Board of Directors proposes the following appropriation

Gross dividend -40'800 —-25'500
Retained earnings carried forward 153'096 172'249

The Board of Directors will propose payment of a gross dividend of CHF 12.00 per registered share at the Annual

General Meeting of Shareholders on July 1, 2023.

2022 2021 2020
Gross dividend 12.0 7.5 6.5
Less 35% withholding tax -4.2 -2.6 -2.3
Net dividend 7.8 4.9 4.2
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Report of the statutory auditor

to the General Meeting of Burckhardt Compression Holding AG
Winterthur

Report on the audit of the financial statements

Opinion

We have audited the financial statements of Burckhardt Compression Holding AG (the Company), which comprise the
balance sheet as at 31 March 2023, the income statement for the year then ended, and notes to the financial state-
ments, including a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the financial statements (pages 131 to 136) comply with Swiss law and the Company’s articles of incorpo-
ration.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Swiss law and Swiss Standards on Auditing (SA-CH). Our responsibilities
under those provisions and standards are further described in the 'Auditor’s responsibilities for the audit of the financial
statements' section of our report. We are independent of the Company in accordance with the provisions of Swiss law
and the requirements of the Swiss audit profession, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance
with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Our audit approach

Overview Overall materiality: CHF 2'900'000

We tailored the scope of our audit in order to perform sufficient work to enable
us to provide an opinion on the financial statements as a whole, taking into ac-
count the structure of the Company, the accounting processes and controls,
and the industry in which the Company operates.

Materiality

As key audit matter the following area of focus has been identified:

Impairment testing of investments in subsidiaries

Key audit
matters

Materiality

The scope of our audit was influenced by our application of materiality. Our audit opinion aims to provide reasonable
assurance that the financial statements are free from material misstatement. Misstatements may arise due to fraud or

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 8, Postfach, 8400 Winterthur, Switzerland
Telefon: +41 58 792 71 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG is a member of the global PricewaterhouseCoopers network of firms, each of which is a separate and independent legal entity.
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error. They are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of the financial statements.

Based on our professional judgement, we determined certain quantitative thresholds for materiality, including the overall
materiality for the financial statements as a whole as set out in the table below. These, together with qualitative consider-
ations, helped us to determine the scope of our audit and the nature, timing and extent of our audit procedures and to
evaluate the effect of misstatements, both individually and in aggregate, on the financial statements as a whole.

Overall materiality CHF 2'900'000

Benchmark applied Total assets

We chose total assets as the benchmark because, in our view, it is a relevant
and generally accepted benchmark for holding companies.

Rationale for the materiality bench-
mark applied

We agreed with the Audit Committee that we would report to them misstatements above CHF 290'000 identified during
our audit as well as any misstatements below that amount which, in our view, warranted reporting for qualitative reasons.

Audit scope

We designed our audit by determining materiality and assessing the risks of material misstatement in the financial state-
ments. In particular, we considered where subjective judgements were made; for example, in respect of significant ac-
counting estimates that involved making assumptions and considering future events that are inherently uncertain. As in
all of our audits, we also addressed the risk of management override of internal controls, including among other matters
consideration of whether there was evidence of bias that represented a risk of material misstatement due to fraud.

Key audit matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our audit of the fi-
nancial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the financial state-
ments as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters.

Impairment testing of investments in subsidiaries

Key audit matter

How our audit addressed the key audit matter

Investments in subsidiaries is a significant asset category
on the balance sheet (CHF 253.7 million). Impairment test-
ing of investments whose book value is greater than the
book value of the underlying net assets requires Manage-
ment to consider the capitalised earnings method or the
discounted cash flow (DCF) method.

Doing so involves significant scope for judgement, particu-
larly to determine the assumptions to use concerning future
business results.

In identifying the potential need for impairment of invest-
ments in subsidiaries, Management uses a predefined im-
pairment testing process.

Please refer to page 133 (Subsidiaries) in the notes to the
financial statements.

In our audit of investments in subsidiaries, we performed

the following main audit procedures:

«  We compared the book value of the investments in
the year under review with their pro-rata share of
the respective company's equity or the company's
valuation, based on an acceptable valuation
method.

*  We checked the key assumptions applied by Man-
agement for reasonableness (revenue and margin
growth, discount rate and long-term growth).

We consider the valuation process and the assumptions
used to be an appropriate and adequate basis for the im-
pairment testing of the investments in subsidiaries as at 31
March 2023.

_.I- 3 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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Other information

The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises the information included
in the annual report, but does not include the financial statements, the consolidated financial statements, the compensa-
tion report and our auditor’s reports thereon.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not express any form of assur-
ance conclusion thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and, in doing
so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge ob-
tained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this other information, we
are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

Board of Directors' responsibilities for the financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the financial statements in accordance with the provisions of
Swiss law and the Company’s articles of incorporation, and for such internal control as the Board of Directors determines
is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to
fraud or error.

In preparing the financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the Company's ability to con-
tinue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis
of accounting unless the Board of Directors either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from ma-
terial misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable
assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Swiss law and
SA-CH will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic de-
cisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Swiss law and SA-CH, we exercise professional judgment and maintain profes-
sional scepticism throughout the audit. We also:

® |dentify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, de-
sign and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropri-
ate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher
than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or
the override of internal control.

® Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropri-
ate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Company's in-
ternal control.

® Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and re-
lated disclosures made.

® Conclude on the appropriateness of the Board of Directors’ use of the going concern basis of accounting and, based
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Company's ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty
exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements
or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence ob-
tained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease
to continue as a going concern.

_l- 4 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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We communicate with the Board of Directors or its relevant committee regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that
we identify during our audit.

We also provide the Board of Directors or its relevant committee with a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and communicate with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, actions taken to eliminate threats or safe-
guards applied.

From the matters communicated with the Board of Directors or its relevant committee, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit
matters. We describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the
matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be communicated in our report
because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits
of such communication.

Report on other legal and regulatory requirements

In accordance with article 728a paragraph 1 item 3 CO and PS-CH 890, we confirm that an internal control system exists
which has been designed for the preparation of the financial statements according to the instructions of the Board of Di-
rectors.

We further confirm that the proposal by the Board of Directors for the appropriation of retained earnings complies with
Swiss law and the Company’s articles of incorporation. We recommend that the financial statements submitted to you be
approved.

PricewaterhouseCoopers AG

Sancira Boehm Uglow Kevin Mueller
Licensed audit expert Licensed audit expert
Auditor in charge

Winterthur, 5 June 2023

.cl- 5 Burckhardt Compression Holding AG | Report of the statutory auditor to the General Meeting
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Glossar

Wir benutzen im taglichen Arbeitsgebrauch haufig Abkirzungen, sodass es uns oft schon gar nicht mehr auffallt.
Hier ein kurzes Glossar der gangigsten Abkurzungen.

LNG Liquefied Natural Gas, flussiges Erdgas

: PG .......................... - |queﬁed Petrole u - Gos Au to g os ....................................................................................................
LoPE Low-Density Polyethylen, Weich-Polyethylen, thermoplastischer Kunststoff mit hoher chemischer

Bestandigkeit, guter elektrischer Isolationsfahigkeit und gutem Gleitverhalten

EVA Ethylen-Vinylacetat, Kunststoff mit hoher Warme- und guter Alterungsbesténdigkeit
M E-GI ....................... D uolesAntnebssystem fu r Schlffe vonMAN .......................................................................................
o - uolesAntr | ebssystem fu ; Schlffe : onW| - GD ..................................................................................
o - |u55|g esGos e
OEM Ongmol Equment Monufocturer HerstellervonOngmoltenen .........................................................
o v |d—RongePIonM |ttelfr|stp|a L
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Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische Fakten
beziehen, sind Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezlglich
der zukUnftigen Leistungen gewahren. Sie beinhalten Risiken und
Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt auf zukinf-
tige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche
Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitdten der Mitbewerber so-
wie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unterneh-
mens liegen.

Der Geschdaftsbericht erscheint in Deutsch und Englisch und ist im
Internet unter report.burckhardtcompression.com/de verfugbar.
Die englische Version ist bindend. Der Finanzbericht steht aus-
schliesslich in englischer Sprache zur Verfligung.
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