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AN UNSERE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE

Das Geschéaftsjahr 2019 schloss insgesamt im Rahmen unserer
Erwartungen wie im Halbjahresbericht kommuniziert ab. Der
Bestellungseingang lag unter dem historischen Hochstwert des
Vorjahres. Der Umsatz entsprach unseren Erwartungen. Be-
triebsgewinn und Nettogewinn legten beide erneut zu, entspre-
chen aber noch nicht unseren Anspriichen, wie wir sie im Mittel-
fristplan festgelegt haben.

Bestellungseingang unter Vorjahr Der Bestellungseingang
der Gruppe lag mit CHF 607.3 Mio. um 7.8% unter dem hochsten
je erzielten Wert des Vorjahres. Wahrungs- und akquisitionsbe-
reinigt betrug die Abnahme 8.8%. Im letzten Quartal (Januar bis
Marz 2020) kam es beim Bestellungseingang wegen der welt-
weiten Corona-Situation in beiden Divisionen zu zeitlichen Ver-
schiebungen. Auf die Systems Division entfielen CHF 361.2 Mio.
oder 15.6% weniger als im Vorjahr. Die Services Division konnte
den Bestellungseingang um 6.7% auf CHF 246.1 Mio. steigern,
inklusive CHF 17.6 Mio., die Arkos seit der Akquisition Ende
November 2019 beitrug.

Hoherer Umsatz Der Umsatz wurde um 5.1% auf CHF 629.6 Mio.
gesteigert; wahrungs- und akquisitionshereinigt betrug die
Zunahme 3.9%. Wahrend die Services Division um 7.8% auf
CHF 241.3 Mio. zulegte, stieg der Umsatz der Systems Division
um 3.4% auf CHF 388.3 Mio. Die Serviceleistungen betrugen da-
mit anndhernd 40% des gruppenweiten Umsatzerléses.

Erneute Steigerung von Betriebs- und Nettogewinn Der Brutto-
gewinn von CHF 149.8 Mio. (bertraf den Vorjahreswert von
CHF 135.7 Mio. um 10.4%. Daraus ergab sich eine Bruttomarge
von 23.8% (Vorjahr 22.6%). Die Bruttomarge der Systems Division
verbesserte sich auf 11.0% (Vorjahr 8.1%), dies trotz letztmaliger
Zusatzkosten fiir das LNGM-Geschaft im Umfang von rund
CHF 10 Mio. Der Bruttogewinn der Services Division stieg um 1.7%
auf CHF 107.0 Mio., womit die Bruttogewinnmarge mit 44.3% vor
allem aufgrund der deutlich unterdurchschnittlichen Brutto-
marge von Arkos Field Services klar unter dem Vorjahreswert von
47.0% lag. Akquisitionsbereinigt betrug sie im Berichtsjahr 47.8%.

Der gruppenweite Betriebsgewinn konnte um CHF 10.3 Mio.
auf CHF 54.8 Mio. oder 8.7 Umsatzprozente (Vorjahr 7.4%) gestei-
gertwerden. Inder Services Division ging er leicht von CHF 58.2 Mio.
im Vorjahr auf CHF 54.7 Mio. zuriick. Die Systems Division ist mit
einer Steigerung um CHF 15.1 Mio. von CHF —8.7 Mio. im Vorjahr auf
CHF 6.4 Mio. wieder in die Gewinnzone zurlickgekehrt.

Der Nettogewinn lag mit CHF 39.9 Mio. oder 6.3 Umsatz-
prozenten (Vorjahr 5.4%) um 23.8% Uber Vorjahr. Aufgrund des
hohen Beitrags von Shenyang Yuanda Compressor (40% noch im
Besitz des Griinders) zum Nettogewinn der Gruppe stieg der den
Aktiondren von Burckhardt Compression zustehende Netto-
gewinn pro Aktie unterproportional um 17.3% auf CHF 9.56 an.

Solide Eigenkapitalbasis Ende Marz 2020 lag die Bilanzsum-
me bei CHF 883.0 Mio. oder um CHF 34.3 Mio. respektive 4.0%
héher als 12 Monate zuvor. Darin ist die Vollkonsolidierung von
Arkos Field Services enthalten. Die Eigenkapitalquote betrug
Ende Berichtsjahr 36.0% (Vorjahr 40.7%).

Der gesamte Goodwill der verschiedenen Akquisitionen von
Burckhardt Compression in den letzten Jahren wurde in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet. Das hat einerseits zur kurzfristigen relativen Ver-
schlechterung der Eigenkapitalquote gefihrt, eliminiert aber
andererseits das Risiko von zukilinftigen Goodwill-Abschreibun-
gen.

Die Nettofinanzposition reduzierte sich per Ende Geschéafts-
jahr auf CHF -91.7 Mio. (Vorjahr CHF —49.4 Mio.), was vor allem
auf das hohere Nettoumlaufsvermdgen, die Akquisition der
restlichen 60% von Arkos Field Services und die Investitionen
in das neue Werk in Shenyang zuriickzufiihren ist.

Erfolgreiche Umsetzung der Projekte des Mittelfristplans
2018 bis 2022 Auch im Berichtsjahr konnten diverse Projekte
im Rahmen des Mittelfristplans erfolgreich realisiert werden.
So wurden dank Auf- und Ausbau der globalen Einkaufsorgani-
sation zusatzlich weitere CHF 7 Mio. eingespart. Fir die zu be-
schaffenden Produkte wurden "best-cost areas” identifiziert,
und die Produkte wurden standardisiert. Ausserdem wurden
eine Plattform implementiert, tiber die die Nachverfolgung und
die Kommunikation mit globalen Lieferanten abgewickelt wird,
sowie ein vierstufiger Gate-Prozess fiir Lieferanten und E-Auk-
tionen eingefiihrt. Damit hat auch der Einkauf einen wichtigen
Schritt in Richtung Digitalisierung unternommen und so die
Effizienz in der Abwicklung weiter gesteigert. Der Bereich Ent-
wicklung hat gemeinsam mit dem Verkauf die Produkte im Neu-
maschinenbereich weiter modularisiert, was die Effizienz der
Angebotserstellung verbessert und die Prozesse in der Ent-
wicklung und Kompressorherstellung vereinfacht.

Mit dem Umsatzwachstum konnte die Systems Division ihre
flihrende Marktposition weiter halten, und die Services Division
ist dank der vollstandigen Ubernahme von Arkos Field Services
weiter gewachsen. Das dadurch erworbene Know-how ermag-
licht Burckhardt Compression die Erschliessung von weiterem
Wachstumspotenzial in den USA.

Neues Werk in Shenyang auf Kurs Die Erstellung des neuen
Werks in Shenyang, China, ist trotz eines Corona-bedingten
Unterbruchs von sechs Wochen auf gutem Weg, so dass es wie
geplant im Herbst 2020 eréffnet werden kann.

Ubernahme des Kompressorgeschafts von JSW Im Marz
2020 fand das Signing (Closing April 2020) zur Ubernahme des
weltweiten Kompressorgeschafts von The Japan Steel Works
Ltd., kurz JSW, durch Burckhardt Compression statt. Damit ver-
starkt Burckhardt Compression seine Marktprésenz in Japan
deutlich und baut seine globale Flihrungsposition weiter aus.



Wechsel im Verwaltungsrat Der bisherige Prdsident des Ver-
waltungsrats Valentin Vogt stellt sich an der nachsten General-
versammlung vom 3. Juli 2020 nach 18 Jahren als Verwal-
tungsratsmitglied, davon neun Jahre als Président, nicht mehr
zur Wiederwahl. Zum neuen Mitglied und gleichzeitig neuen
Préasidenten wird Ton Buchner vorgeschlagen. Er war von 2012
bis 2017 CEO und Vorstandsvorsitzender von AkzoNobel und zu-
vor wahrend 18 Jahren fiir Sulzer tatig, davon 2007 his 2011 als
CEO.

Ausblick Fir den Umsatz des Geschéftsjahres 2020 rechnet
Burckhardt Compression mit einem Wert von tiher CHF 650 Mio.
Die Herausforderungen der letzten Jahre im LNGM-Geschéaft
konnten 2019 erfolgreich gemeistert werden, so dass im laufen-
den Geschéaftsjahr 2020 keine entsprechenden Zusatzkosten
mehr anfallen werden. Im Gegenzug rechnen wir mit Belas-
tungen aufgrund der aktuellen weltweiten Unsicherheiten.
Wir erwarten aus heutiger Sicht stabile Gewinnmargen flir das
Geschaftsjahr 2020.

Die langerfristigen Auswirkungen der weltweiten Corona-
Situation auf das Geschaft von Burckhardt Compression lassen
sich zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht abschatzen. Der
Bestellungseingang fiir unsere Produkte und Dienstleistungen in
den ersten zwei Monaten des neuen Geschaftsjahres war tiefer
als in der vergleichbaren Vorjahresperiode.

Dividende Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversamm-
lung eine gegeniiber dem Vorjahr unveranderte Dividende von
CHF 6.00 pro Aktie vor, was einer Ausschiittungsquote von
62.8% (Vorjahr 73.6%) des Nettogewinns pro Aktie entspricht.
Die Ausschiittungsquote liegt damit im Bereich des Zielbands
von 50% his 70%.

Dank Wir danken unseren weltweit rund 2'600 Mitarbeitenden
fur ihr wiederum grosses Engagement im Berichtsjahr sowie
Ihnen, geschatzte Aktionarinnen und Aktionére, fir Ihr unablas-
siges Vertrauen in unser Unternehmen. Unser Dank geht ebenso
an unsere oft langjahrigen Kunden und Lieferanten.

Freundliche Griisse

f A~

Valentin Vogt Marcel Pawlicek
Prasident des Verwaltungsrates CEO

Winterthur, 2. Juni 2020
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Valentin Vogt

Marcel Pawlicek
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MEILENSTEINE 2019

Vollstindige Ubernahme von Arkos
Field Services

Burckhardt Compression erwirbt am
25. November 2019 die restlichen 60%
an der Arkos Group LLC. Damit wird
Arkos Field Services eine 100%-Tochter
von Burckhardt Compression und ab
diesem Datum entsprechend vollkonso-
lidiert. Mit diesem Schritt wird das
Unternehmen gemeinsam mit Arkos
Field Services fir die Kunden in den USA
zum einzigartigen Anbieter fiir Anlagen
wie auch fiir Service im Up-, Mid- und
Downstreamgeschaft. Die USA weisen
weltweit die grosste installierte Basis
an Kolbenkompressoren aus.

Erster Kompressor fiir unterirdisches
Erdgaslager in Europa verkauft
Burckhardt Compression wird einen
ersten High-Speed-Kompressor an
Ganzair, Ungarn, liefern, um Erdgas von
der Pipeline in unterirdische Erdgas-
lager einzuspeisen. Der Kompressor
entspricht dem Standard I1SO 13631 und
wird der erste High-Speed-Kompressor
in Europa sein, den Burckhardt Com-
pression fiir diese Anwendung gefertigt
hat. Das Unternehmen bietet nun global
eine High-Speed-Produktlinie mit einem
breiten Leistungsspektrum von 100 kW
bis 7.5 MW an, die fiir die verschiedensten
Anwendungen im Up- und Midstream-
markt einsetzbar ist.

Langfristiger Wartungsvertrag fiir
neun LNG-Tanker

Burckhardt Compression hat mit einem
fuhrenden Unternehmen im Bereich
Flissiggastransporte (LNG) einen
Wartungsvertrag lber finf Jahre flr
neun LNG-Tanker mit Laby®-Gl
Kompressoren an Bord unterzeichnet.
Der Servicevertrag deckt alle wartungs-
pflichtigen Kompressor- und Anlage-
teile, die Betreuung, praventive Wartung
mithilfe von Ferndiagnostik, Serviceleis-
tungen vor Ort an den Systemen sowie
das Projektmanagement ab. Um eine
maximale Effizienz zu gewahrleisten,
werden die Wartungsarbeiten an den
Systemen auf See durchgefiihrt. Alle
neun LNG-Tanker verfiigen (iber
ME-GI-Motoren und sind mit Laby®-Gl
Kompressoren fiir die BOG-Handhabung
ausgestattet.



Neue Kunden mit kostenoptimiertem
API 618-Kompressor

Im Januar 2020 erhalt Burckhardt
Compression erstmals einen Auftrag fir
die kostenoptimierten, neuen Kompres-
soren nach API 618 Standard. Der
Auftraggeber Hyundai Engineering
Company bestellte die ersten Kompres-
soren dieser Produktreihe fiir eine
Petrochemie-Anlage zur Dehydrierung
von Propan und die Herstellung von
Propylen in Polen. Burckhardt Compres-
sion nutzt mit dieser neuen Produktlinie
den globalen Set-up von Standorten, ein
kosteneffizientes Engineering sowie die
globale Zulieferkette.

MEILENSTEINE 2019 | KURZBERICHT 2019 | BURCKHARDT COMPRESSION 5

Eréffnung eines Service-Centers in
Katar

Burckhardt Compression verstarkt seine
Serviceaktivitdten im Mittleren Osten
weiter und eréffnet zusammen mit der
Oriental Trading Company (OTC) ein
Service-Center in Doha, Katar. Dieses
“Authorized Service Center" wird
Service, Reparaturarbeiten sowie
Engineering-Dienstleistungen an
Kompressoren von Burckhardt Compres-
sion als auch von fremden Marken
anbieten. Das Center ermdglicht eine
verstarkte Kundenndhe und garantiert
einen schnellen Service vor Ort.

Zusammenarbeit mit GRZ fiir neue
Wasserstofftechnologie

Burckhardt Compression entwickelt

in Kooperation mit GRZ Technologies,
einem Spin-off der ETH Lausanne,
Schweiz, eine neue Wasserstoff-Kom-
pressionstechnologie. Sie wird fir
Anwendungen wie Wasserstofftankstel-
len und Wasserstoff-Energiespeicher
eingesetzt werden kdnnen und arbeitet
mit thermisch aktiven Metallhydriden.
Dieser statische Wasserstoffkompres-
sor arbeitet nicht mit beweglichen
Teilen, sondern mit thermisch aktiven
Metallhydriden. Wasserstoff ist einer
der zukunftstrachtigen Energietrager,
der Energie flr Industrie und Mobilitat
CO,-neutral zur Verfligung stellt.
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KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK

BESTELLUNGSEINGANG
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2018 2019 Veranderung
in Mio. CHF 2018/2019
Bestellungseingang
— Systems Division 428.0 361.2 -15.6%
— Services Division 230.7 246.1 6.7%
Total 658.7 607.3 -1.8%
Umsatzerlés und Bruttogewinn
— Systems Division Umsatzerlos 375.4 388.3 3.4%
Bruttogewinn 30.5 42.8 40.3%
in % des Umsatzerldses 8.1% 11.0%
— Services Division Umsatzerlés 2239 241.3 7.8%
Bruttogewinn 105.2 107.0 1.7%
in % des Umsatzerldses 47.0% 44.3%
Total Umsatzerlds 599.3 629.6 5.1%
Bruttogewinn 135.7 149.8 10.4%
in % des Umsatzerldses 22.6% 23.8%
Betriebsgewinn (EBIT)
— Systems Division Betriebsgewinn (EBIT) -8.7 6.4
in % des Umsatzerldses -2.3% 1.7%
— Services Division Betriebsgewinn (EBIT) 58.2 54,7 -6.0%
in % des Umsatzerldses 26.0% 22.7%
- Ubrige Betriebsgewinn (EBIT) -5.0 -6.3
Total Betriebsgewinn (EBIT) 44.5 54.8 23.1%
in % des Umsatzerldses 7.4% 8.7%
Nettogewinn 32.2 39.9 23.8%
in % des Umsatzerldses 5.4% 6.3%
Abschreibungen und Amortisationen 21.8 20.5 -5.9%
Mittelfluss
- aus Geschaftstatigkeit 41.8 50.7 21.3%
—aus Investitionen -1.8 -49.7
—aus Finanzierungstatigkeit (inkl. Wechselkursdifferenzen) -26.1 6.3
Total 79 7.3
Bilanzsumme 848.7 883.0 4.0%
Anlagevermégen 250.8 234.1 -6.7%
Umlaufvermdégen 5979 648.9 8.5%
Eigenkapital 345.0 317.5 -8.0%
in % der Bilanzsumme 40.7% 36.0%
Nettofinanzposition (in Mio. CHF) -49.4 -91.7
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 2'346 2'621 11.7%
Gesamtentschadigung Verwaltungsrat (in TCHF) 569 573 0.7%
Gesamtentschadigung Geschaftsleitung (in TCHF) 2'558 2'893 13.5%
Aktienkurs per Ende Geschaftsjahr (in CHF) 271.00 192.40 -29.0%
Borsenkapitalisierung (in Mio. CHF) 921.4 654.2 -29.0%
Borsenkapitalisierung/Eigenkapital (Verhaltnis) 2.1 2.1 -22.8%
Nettogewinn pro Aktie (EPS) (in CHF) 8.15 9.56 17.3%
Dividende pro Aktie (in CHF) 6.00 6.00! 0.0%
Anzahl ausgegebene Aktien 3'400'000 3'400'000

"Antrag an die Generalversammlung
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BERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR

SYSTEMS DIVISION
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KENNZAHLEN
2017 2018 2019 Veranderung
in Mio. CHF 2018/2019
Bestellungseingang 319.8 428.0 361.2 -15.6%
Umsatzerlés und Bruttogewinn
Umsatzerlés 384.4 375.4 388.3 3.4%
Bruttogewinn 21.2 30.5 42.8 40.3%
in % des Umsatzerldses 71% 8.1% 11.0%
Betriebsgewinn (EBIT) -9.0 -8.7 +6.4
in % des Umsatzerldses -2.3% -2.3% +1.71%
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 1'425 1'506 1'517 0.7%

"Vor dem Geschéaftsjahr 2015 wurde kein EBIT auf Divisionsstufe ausgewiesen.
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FINANZEN

Wieder in der Gewinnzone

Im Vergleich zum Rekordwert des Vorjahres lag der Bestel-
lungseingang 2019 mit CHF 361.2 Mio. um 15.6% tiefer. Wahrend
im ersten Halbjahr noch eine Zunahme verzeichnet werden
konnte, kam es namentlich im Schlussquartal zu einem verzg-
gerten Bestellverhalten der Kunden, wofiir teilweise auch die
Corona-Situation verantwortlich war. Der Umsatz hingegen
konnte dank des hohen Bestellungseingangs im Vorjahr und ei-
nem starken Wachstum in China um 3.4% auf CHF 388.3 Mio.
gesteigert werden. Der Bruttogewinn von CHF 42.8 Mio. iiber-
traf den Vorjahreswert um 40.3%, dies trotz letztmaliger Zu-
satzkosten fir das LNGM-Geschaft im Umfang von rund
CHF 10 Mio. Damit ergab sich eine verbesserte Bruttomarge von
11.0% (Vorjahr 8.1%). Mit einer Verbesserung des Betriebsge-
winns um CHF 15.1 Mio.im Vergleich zum Vorjahr auf CHF 6.4 Mio.
kehrte die Systems Division wieder in die Gewinnzone zuriick.

MARKTE

Burckhardt Compression bietet Kompressorsystem-Ldsungen
in folgenden Anwendungsgebieten an:

- OL- und Gasproduktion

— Gastransport und -lagerung

— Raffinerie

— Petrochemische/chemische Industrie

— Industriegase

Im Berichtsjahr gewann Burckhardt
Compression Auftrage fiir
mehrere grosse LDPE-Linien
in Stidkorea und China.

Im Berichtsjahr vermochte Burckhardt Compression trotz har-
tem Wettbewerb seine Marktposition insgesamt zu halten. So
wurden unter anderem in Siidkorea und China Auftrdge fir
mehrere grosse LDPE-Linien gewonnen. In Kanada konnte ein
grosseres Petrochemie-Projekt realisiert werden.

Im Berichtsjahr ging zum ersten Mal eine grosse Bestellung
flir Prozessgas-Kompressoren bei Shenyang Yuanda Compres-
sor flr einen Kunden ausserhalb Chinas ein. Ausserdem erhielt
Burckhardt Compression eine Bestellung fiir eine Produktions-
anlage in den USA zur Herstellung von Wasserstoff als Treib-
stoff. Im Dezember wurde einem ungarischen Kunden ein erster
High-Speed-Kompressor fir eine unterirdische Erdgaslager-
Anwendung in Europa verkauft. Bei dieser Anwendung wird
Erdgas von der Pipeline in ein unterirdisches Gaslager ein-
gespiesen. Erste Verkaufserfolge konnten auch mit der neuen
und optimierten Produktlinie fir Kompressoren nach APl 618
Standard verzeichnet werden.

01- und Gasproduktion

In diesem Anwendungsgebiet machte sich im Berichtsjahr der
Riickgang der Investitionen im Upstream-Bereich in den USA
negativ bemerkbar. Die Entwicklung des Olpreises beeinflusst
das Geschaft von Burckhardt Compression ausschliesslich in
diesem Anwendungsbereich direkt.

Gastransport und -lagerung

Der LNG-Markt (Flissigerdgas) hat sich auch 2019 positiv ent-
wickelt. Namentlich in Asien sind zahlreiche neue LNG-Termi-
nals im Bau. Im wachsenden Stellenwert von grossen LNG-
Tankschiffen dussert sich der weltweit wachsende Bedarf an
mdoglichst sauberer und kostenglinstiger Energie. Sowohl die
Betreiber von Transport- als auch von Kreuzfahrtschiffen mis-
sen immer hdhere Anforderungen an die Umweltvertraglichkeit
erfiillen. So gelten ab 2020 wesentlich strengere Grenzwerte
flir Stickoxid- und Schwefelausstoss. Burckhardt Compression
hat im Bereich der LNG-angetriebenen Schiffe in den letzten
Jahren einen hohen Marktanteil erreicht. Dabei bieten wir
neben Losungen fiir den ME-GI-Antrieb neu auch solche fir das
parallel in den Markt drédngende Antriebssystem X-DF an. Bei
beiden Systemen kann der Schiffsbetreiber fiir die Einspritzung
zwischen Dieselkraftstoff und dem ohnehin schon an Bord vor-
handenen Boil-off-Gas wechseln. So konnten wir im Berichts-
jahr ein Schiff mit X-DF-Antrieb mit Laby® Kompressoren aus-
risten.

Raffinerie

Der positive Geschaftsverlauf hielt im Berichtsjahr an, wobei
dieser Markt weltweit zweistellige Zuwachsraten aufweist. Der
Margendruck der Raffineriebetreiber begiinstigt den Trend zu
integrierten Produktionskonzepten entlang der gesamten Wert-
schépfungskette. Grundséatzlich beabsichtigen wichtige Lander
im Raffineriebereich, den lokalen Wertschépfungsteil zu stei-
gern, um die Importabhangigkeit von raffinierten Produkten zu
reduzieren. Davon profitiert auch das Kompressorgeschaft. Vor
allem in China und Siidostasien werden aktuell grosse Produk-
tionsanlagen neu erstellt. Indien schloss im Berichtsjahr den
Ubergang zum Emissionsstandard BS6 ab, was den Bedarf fiir
Wasserstoff und Kompressoren in Raffinerien weiter erhght.

Petrochemische und chemische Industrie

Die petrochemische und chemische Industrie zeichnet sich
langfristig durch den weltweit wachsenden Bedarf an Produk-
ten aus Kunststoffen aus. Das hat zur Folge, dass Produktions-
kapazitaten ausgebaut werden, verbunden mit dem Trend zu ei-
ner grésseren lokalen Wertschépfung. Das trifft nicht zuletzt
auf China zu, das trotz erheblicher Investitionen in den letzten
Jahren immer noch einen relativ hohen Importanteil aufweist.
Im Berichtsjahr gingen zwar weniger und kleinere Auftrage fiir
LDPE-Linien (zur Herstellung von Polyethylen niedriger Dichte)
ein; fir die kommenden Jahre rechnen wir jedoch mit einem
steigenden Bestellungseingang in diesem Bereich.
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Industriegase

Erfahrungsgemass entwickeln sich die verschiedenen Abneh-
merindustrien in diesem Bereich ungefahr im Gleichschritt mit
dem Wachstum des globalen Bruttoinlandprodukts. Dabei riickt
Wasserstoff als Treibstoff immer mehr in den Vordergrund, zu-
nachst fir grosse Fahrzeuge wie Ziige oder LKW, dann aber
auch fir PKW. Wasserstoff ist eine potenziell wirtschaftlichere
und dkologischere alternative Energiequelle flir Fahrzeuge im
Vergleich zum Strom. Gewisse Bundesstaaten in den USA un-
terstiitzen diesen Trend aktiv und tatigen erste Investitionen in
die Wasserstoffproduktion. Die Hersteller von Industriegasen
fordern die traditionellen Energiefirmen mit der Entwicklung
der Wasserstofftechnologie heraus. Um in diesem Wettbe-
werbsumfeld die kritische Grésse zu erreichen, kommt es dabei
vermehrt zu Fusionen.

VERTRIEB

Im Geschéaftsjahr 2018 war der Vertrieb von Neumaschinen neu
auf eine dezentrale Struktur mit regionaler Verantwortung fiir
die Kundenbeziehung einschliesslich Projektverhandlungen
(Front Sales) umgestellt worden, verbunden mit dem Aufbau re-
gionaler Zentren zur Ausarbeitung der technischen Angebote
(Application Engineering). Diese Neuorientierung hat sich im Be-
richtsjahr bewahrt und weitere Verbesserungen im Verkauf und
in der Projektrealisierung ermdglicht.

Die Zusammenarbeit mit den externen Agenten in Landern,
in denen Burckhardt Compression keine eigenen Vertriebsmit-
arbeitenden hat, wurde im Berichtsjahr weiter ausgebaut. In
Abu Dhabi und Malaysia konnten neue Agenten gewonnen wer-
den.

INFRASTRUKTUR

Die Erstellung des neuen Werks fiir Shenyang Yuanda verlief im
Berichtsjahr nach Plan, trotz eines sechswdchigen Corona-
bedingten Unterbruchs, so dass die Erdffnung wie vorgesehen
im Herbst 2020 stattfinden wird. Das Werk ist eine Investition
fur die zukiinftige Entwicklung des Systemgeschafts. Am neuen
grdésseren Standort kdnnen die beiden bisherigen Standorte zu-
sammengeflihrt werden mit der Mdglichkeit, Abldufe und Pro-
zesse nach den neusten Standards zu gestalten und so operatio-
nell noch effizienter zu werden. Das Global Support Center in
Indien wurde erneut weiter ausgebaut.

VERBESSERUNGSPROGRAMM
“PULLING SYSTEMS TOGETHER"
ABGESCHLOSSEN

Das Ende 2016 initiierte, umfassende Programm zur Optimie-
rung der Prozesse und Kosten der Division konnte zum Ende des
Geschéaftsjahres 2018 abgeschlossen werden. “Pulling Systems
Together" umfasste rund 30 Projekte in allen Bereichen inklu-
sive Design, Einkauf, Produktionsprozesse, Projektmanage-
ment, Logistik und Kapazitdtsmanagement. Es half der Division
dabei, optimal auf kurzfristige Schwankungen der Bestellvolu-
mina zu reagieren und mittelfristig durch eine Verbesserung
der operationellen Exzellenz die Wettbewerbsfahigkeit deutlich
und nachhaltig zu steigern.

PERSPEKTIVEN

Wie eingangs erwahnt lassen sich die konkreten Auswirkungen
der weltweiten Corona-Situation auf das Geschéftsjahr 2020
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht vollends abschéatzen.
Wir starten das Geschaftsjahr 2020 mit einem gut gefiillten
Auftragsbuch der Systems Division. Die Lieferketten funktionie-
ren weiterhin, wenn auch unter erschwerten Rahmenbedingun-
gen. Die Kunden nehmen unsere bestellten Produkte und
Dienstleistungen ab und bezahlen ihre offenen Rechnungen.

Fiir die Systems Division bleibt es
oberstes Ziel, die Profitabilitat
weiter zu verbessern und gleichzeitig
die globale Marktfiihrerschaft
aufrechtzuerhalten.

Fur die Systems Division bleibt es oberstes Ziel, die Profita-
hilitdt weiter zu verbessern und gleichzeitig die globale Markt-
flihrerschaft aufrechtzuerhalten. Gemass Mittelfristplan 2018
bis 2022 ist his 2022 ein Umsatz von CHF 340 Mio., bei einer
EBIT-Marge von 0% bis 5%, zu erreichen. Dieser Umsatzwert
wurde bereits 2018 und nun auch im Berichtsjahr deutlich (iber-
troffen. Auch ist es dank zahlreicher Massnahmen (iber das ge-
samte Leistungsspektrum hinweg gelungen, 2019 nach drei Ver-
lustjahren mit einer positiven EBIT-Marge von 1.7% wieder in die
Gewinnzone zurlickzukehren, und dies trotz (letztmaliger) sub-
stanzieller Zusatzkosten fur das LNGM-Geschéft. Die Division
wird weiterhin alles unternehmen, um die Profitabilitat weiter
zu verbessern.
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BERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR
SERVICES DIVISION
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KENNZAHLEN
2017 2018 2019 Verénderung

in Mio. CHF 2018/2019
Bestellungseingang 205.4 230.7 246.1 6.7%
Umsatzerlés und Bruttogewinn

Umsatzerlos 210.2 223.9 241.3 7.8%

Bruttogewinn 97.9 105.2 107.0 1.7%

in % des Umsatzerldses 46.6% 47.0% 44.3%
Betriebsgewinn (EBIT) 54.4 58.2 547 -6.0%
in % des Umsatzerldses 25.9% 26.0% 22.7%
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 778 830 1'093 31.7%

"Vor dem Geschéftsjahr 2015 wurde kein EBIT auf Divisionsstufe ausgewiesen.
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FINANZEN

Anhaltendes Wachstum

Auch 2019 setzte die Services Division ihren Wachstumskurs der
letzten Jahre fort. Der Bestellungseingang stieg um 6.7% (ak-
quisitionsbereinigt -0.9%) auf CHF 246.1 Mio. Der Umsatz nahm
um 7.8% (akquisitionsbereinigt 0.1%) auf CHF 241.3 Mio. oder 38%
der gruppenweiten Verkaufserldse zu (Vorjahr 37%). Der Brutto-
gewinn stieg um 1.7% auf CHF 107.0 Mio., womit die Bruttoge-
winnmarge mit 44.3% vor allem aufgrund der deutlich unter-
durchschnittlichen Bruttomarge von Arkos Field Services unter
dem Vorjahreswert von 47.0% lag. Akquisitionsbereinigt betrug
sie 47.7%. Der Betriebsgewinn ging um 6% von CHF 58.2 Mio. im
Vorjahr auf CHF 54.7 Mio. zurlick, was vor allem auf zuséatzliche
Kosten fiir den weltweiten Weiterausbau des Vertriebsnetzes
und den Verwésserungseffekt aus dem EBIT-Beitrag von Arkos
Field Service zurtckzufiihren ist.

MARKTE

Ende November konnte Burckhardt Compression die restlichen
60% an Arkos Field Services in den USA erwerben. Damit ist
Arkos Field Services nun eine 100%-Tochter von Burckhardt
Compression und wird damit fir unsere Kunden in den USA zum
einzigartigen One-stop-Anlagen- und Serviceanbieter fur das
Up-, Mid- und Downstreamgeschéaft. Die USA verfligen Uber die
weltweit grosste installierte Basis an Kolbenkompressoren.

Im Marz 2020 fand das Signing zur Ubernahme des weltwei-
ten Kompressorgeschafts von The Japan Steel Works Ltd., kurz
JSW, durch Burckhardt Compression statt. Vom Jahresumsatz
dieses stark diversifizierten Konzerns der Stahl-, Energie- und
Maschinenindustrie von CHF 1.9 Mrd. entfallen rund 1% bis 2%
auf das erworbene Kompressorgeschaft. Damit verstarkt
Burckhardt Compression seine Marktprasenz in Japan deutlich
und baut seine globale Fliihrungsposition weiter aus.

Im Berichtsjahr konnten verschiedene langfristige Service-
auftrage im Marinebereich namentlich im Mittleren Osten ge-
wonnen werden, die sich zum grésseren Teil erst im Verkaufser-
6s von 2020 und in den Folgejahren niederschlagen werden.
Solche auf Dauer angelegte Projekte erhéhen die Planungs-
sicherheit. So konnte mit einem fithrenden Unternehmen im
Bereich Fliissiggastransporte (LNG) ein Flinfjahres-Wartungs-
vertrag fiir neun LNG-Tanker mit Laby®-Gl Kompressoren an
Bord mit dem Ziel einer engen und langfristigen Partnerschaft
abgeschlossen werden.

Erfreulich entwickelte sich auch das Geschaft mit Service-
vereinbarungen fiir Hyper-Kompressoren in China, Japan und
Korea. Das im Laufe des Berichtsjahres verbesserte Key Account
Management hat die Chancen fur zuséatzliche Auftrdge weiter
erhoht. Im Innovationshereich wurden erstmals Cloud-Anwen-
dungen fur Monitoringldsungen eingesetzt. Zahlreiche Erfolge
konnten mit dem Persisto-Material fiir verschiedenste Anwen-
dungen mit Kunststofflésungen fiir Dicht- und Fiihrungsringe
erzielt werden.

Spare Parts

Nach dem starken Anstieg im Geschéaftsjahr 2018 gingen die Be-
stellungen von Ersatzteilen im Berichtsjahr leicht zuriick. Als
Trend beziehen Kunden Ersatzteile fiir Kompressoren von
Burckhardt Compression und anderen Herstellern vermehrt in
Kombination mit Dienstleistungen. Der seit einiger Zeit verfolg-
te Weg zur Verstarkung des Geschafts mit Fremdprodukten
wird vom Markt weiterhin positiv aufgenommen.

Engineering/Revamp/Repair

Der Riickgang im Ersatzteilgeschaft konnte durch einen star-
ken Bestellungsanstieg im Bereich Engineering/Revamp/Repair
mehr als kompensiert werden. Langfristige Serviceauftrage in
diesem Bereich stellen eine solide Basis fiir den generellen Aus-
bau des Servicegeschafts dar. Gréssere Revamp-Auftréage konn-
ten unter anderem in Singapur und in Deutschland gewonnen
werden. Im Sinn der kundenorientierten Standardisierung der
Prozesse wurden die Reparaturstandards gruppenweit verein-
heitlicht.

Field Service

Das Geschéaft mit Servicedienstleistungen vor Ort hielt sich auf
dem erfreulichen Niveau des Vorjahres. Mit der vollstandigen
Ubernahme von Arkos Field Services hat Burckhardt Compres-
sion seine Prasenz auf dem amerikanischen Markt massiv ver-
starkt und den globalen Ausbau der Serviceorganisation weiter
vorangetrieben. Dieser Schritt erméglichte es auch, einige
Grossprojekte (off- und onshore) mit eigenem Field-Service-
Personal zu realisieren.

Monitoring/Diagnostics

Im Berichtsjahr hielten sich Kunden mit Investitionen in Monito-
ringlésungen zurilick, so dass der Absatz von Neusystemen
rucklaufig war. Die Serviceleistungen im Bereich Monitoring
und Diagnostics nahmen aber auch in diesem Jahr erneut zu.
Ebenso legte die Nachfrage nach Mietldsungen entsprechend
einem aktuellen Trend zu. Die erstmals im Berichtsjahr ein-
gesetzten cloudbasierten Monitoringlésungen, die auf dem
Prognost-System basieren, wurden vom Markt sehr gut aufge-
nommen.

WEITERE VERSTARKUNG DER
VERTRIEBSSTRUKTUREN

Die 2017 eingefiihrte zentrale Steuerung des Offertwesens wie
auch die Realisierung von Service-Engineering-Ldsungen haben
sich weiterhin bewahrt. Im Berichtsjahr haben wir die Effizienz
der Vertriebsablaufe durch den Aushau der regionalen Ver-
triebsstrukturen weiter gesteigert. Im Rahmen des neu gestar-
teten globalen Verkaufsentwicklungsprogramms fiir beide Divi-
sionen fanden die ersten Trainings statt. In Indien wurde der
Verkaufssupport fir Prognost verstarkt.
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Unsere lokalen, hoch gualifizierten Field Service Represen-
tatives sind sowohl fiir die Kundenbetreuung als auch die Eva-
luation von Marktchancen vor Ort verantwortlich. Ein neues
Partnerschaftsmodell zielt darauf ab, vor allem in kleineren,
aber schnell wachsenden Markten durch ein begrenztes Invest-
ment Servicefahigkeiten in der Nahe unserer Kunden anhieten
zu konnen.

NEUE SERVICESTANDORTE

Im Mai 2019 wurde das neue Service-Center in der Slowakei of-
fiziell er6ffnet. Damit bietet Burckhardt Compression Betrei-
bern in der Slowakei, in Tschechien, Ungarn, Polen und Oster-
reich umfassende Dienstleistungen und Reparaturarbeiten fiir
alle Marken von Kolbenkompressoren sowie Serviceleistungen
flir Hyper-Kompressoren an. In Guwahati, Indien, ging ein neues
Service-Center in Betrieb, ebenso in Malaysia in Kooperation
mit Petroteam/IPS Australia und in Doha, Katar, in Kooperation
mit OTC. Der im Vorjahr gestartete Ausbau der Komponenten-
fertigung in Shanghai wurde im Geschéaftsjahr 2019 fortgesetzt.

PERSPEKTIVEN

Wie bereits erwahnt lassen sich die konkreten Auswirkungen
der weltweiten Corona-Situation auf das Geschaftsjahr 2020
zum gegenwadrtigen Zeitpunkt noch nicht vollends abschatzen.
Wir stellen bis anhin keine gréssere Abflachung der Nachfrage
nach Produkten und Dienstleistungen der Services Division
fest. Auch hier funktionieren die Lieferketten weiterhin, wenn
auch unter erschwerten Rahmenbedingungen. Die Kunden neh-
men unsere bestellten Produkte und Dienstleistungen ab und
bezahlen ihre Rechnungen.

Die attraktiven Wachstumsperspektiven des Servicegeschéafts

bleiben unverdndert:

- Die Kunden lagern ihr Servicegeschaft vermehrt aus.

— Der Bestand an installierten Anlagen steigt weiter an.

— Kunden streben Effizienzsteigerungen zur Erhéhung der Wett-
bewerbsfahigkeit an. Dies bedingt Nachriistungen und Um-
bauten.

— Die vorbeugende Wartung durch Zustandsiiberwachung der
Anlagen gewinnt weiter an Bedeutung.

Nach unserer Einschatzung diirfte daher die Nachfrage nach
vollumfanglichen Servicedienstleistungen aus einer Hand stér-
ker wachsen als das Direktgeschaft mit Ersatzteilen. Die Kun-
den erwarten vermehrt Engineering-Lésungen, eine kompetente
Beratung vor Ort und auf sie zugeschnittene Wartungskonzepte,
vor allem fiir dltere Installationen.

Unser Mittelfristplan 2018 bis 2022 sieht vor, dass die Ser-
vices Division jahrlich organisch um 6% his 8% waéchst. Ein-
schliesslich der Konsolidierung von Arkos Field Services ist his
2022 ein Umsatz von CHF 360 Mio. zu erreichen. Fiir die EBIT-

Marge planen wir mit einem Zielkorridor von 20% his 25%. Die
Wachstumsprioritaten liegen im Servicegeschaft bei Kompres-
soren anderer Hersteller und bei personenbezogenen Dienst-
leistungen. Um hier erfolgreich zu sein, ergreift Burckhardt
Compression weitere operative Initiativen, zum Beispiel die
Starkung der Kundenbetreuung sowie den weiteren Ausbau der
lokalen und regionalen Servicekompetenz. So sehen wir im neu-
en Geschaftsjahr weitere Service-Set-ups vor, primar in Latein-
amerika, Siidostasien und Japan. Weitere Massnahmen sind der
Ausbau der Engineering- und Projektmanagementstrukturen in
der Division sowie die Implementierung globaler Prozesse fiir
alle Servicestandorte.

Die zahlreichen in den letzten Jahren in Betrieb genomme-
nen LNGM-Schiffe bendtigen nun zusehends Service und
Ersatzteile mit entsprechendem zuséatzlichem Geschaftspoten-
zial fiir Burckhardt Compression. Dabei liegt das interessante
Potenzial vor allem bei langfristigen, auf den Lebenszyklus der
Kompressoren abgestimmten Servicevereinbarungen. Geogra-
fisch er6ffnet namentlich der asiatisch-pazifische Raum Wachs-
tumschancen, da in den letzten Jahren vor allem in dieser
Region zahlreiche Neumaschinen installiert worden sind. In
Nordamerika werden wir vom Ausbau der Serviceaktivitaten
durch die Integration von Arkos Field Services profitieren. Viel-
versprechende Wachstumsmaglichkeiten liegen in Zukunft in
der praventiven Wartung in Verbindung mit Monitoringldsun-
gen. Gewisse Impulse erwarten wir neu auch von Unterstit-
zungslésungen flir CNG-Tankstellen (komprimiertes Gas) sowie
Wasserstofflosungen. Zudem werden wir fiir neue Dienstleis-
tungen und Applikationen die Digitalisierung systematisch nut-
zen. Im Zentrum stehen dabei weitere Fortschritte in der Ver-
fugbarkeit und Nutzung von Betriebs- und Kundendaten, eine
transparentere Kommunikation und die Optimierung der Ge-
schaftsprozesse. Noch im laufenden Geschéaftsjahr sollen das
elektronische Kundenportal verbessert und eine mobile Ldsung
flir den Field Service eingefiihrt werden.

Die im Berichtsjahr erzielten Erfolge zeigen, dass die Servi-
ces Division auf dem richtigen Weg ist. Vor allem der Ausbau
der Serviceprésenz, des Engineerings und der Projektmanage-
mentfahigkeiten stiess im Markt auf ein sehr positives Echo. Die
Organisation des Engineerings in der Abwicklung und im Ver-
kauf wurde substanziell verstéarkt. Zudem wurden die Trainings
flir Mitarbeitende, aber auch fiir Wartungsverantwaortliche von
Kunden ausgebaut.

Die vor zwei Jahren erstmals durchgefiihrte, gross angeleg-
te Befragung zur Kundenzufriedenheit wurde im Berichtsjahr
wiederholt. Die Auswertung bestatigt erneut die Richtigkeit der
strategischen Initiativen. Zielgruppe waren Wartungsverant-
wortliche und Mitarbeitende auf der technischen sowie Einkau-
fer auf der kommerziellen Seite. Dabei zeigten sich die Kunden
sehr zufrieden mit der Kompetenz des Field Service und der
Qualitat der Ersatzeile. Die Umfrageresultate wurden mit den
Landerorganisationen und Fachabteilungen analysiert und wo
nétig entsprechende Verbesserungsmassnahmen ergriffen.
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AUSZUG AUS DEM CORPORATE GOVERNANCE

BERICHT

Burckhardt Compression ist einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung im Sinne der Corporate Governance verpflich-
tet. Das Unternehmen halt sich an die Richtlinie betreffend Cor-
porate Governance (RLCG) der Schweizer Borse SIX Swiss
Exchange AG, soweit sie fiir Burckhardt Compression anwend-
bar ist, und stiitzt sich auf die Empfehlungen des Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance von economiesuisse.

Bedeutende Aktionére

Gemass den der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Offen-
legungsmeldungen der SIX Swiss Exchange AG waren per
31. Mérz 2020 folgende Aktiondre mit mindestens 3% aller
Stimmrechte an der Gesellschaft beteiligt. Die Stimmrechte
von NN Group N.V. und Atlantic Value General Partner Limited
(Mondrian) sind statutarisch auf jeweils 5.0% der im Handels-
register eingetragenen BCHN-Aktien beschrankt:

GRUPPENSTRUKTUR UND Name Land  Aktienantell
AKTIONARIAT
MBO Aktionarsgruppe (Valentin Vogt,
Operative Gruppenstruktur Harry Otz, Leonhard Keller, Martin Heller,
Burckhardt Compression wird tiber eine divisionale Organisati-  Ursula Heller, Marcel Pawlicek) CH 12.4
onsstruktur mit den beiden Geschaftsbereichen Systems (Neu- NN Group N.V. NL 10.3
maschinengeschaft) und Services (Service- und Komponenten-  Atlantic Value General Partner Limited (Mondrian) GB 5.0
geschéft) gefiihrt. Die Fihrungsstruktur der Burckhardt —Ameriprise Financial Inc. us 35
Compression Gruppe ist im untenstehenden Organigramm er- ~ Credit Suisse Funds AG CH 3.2
sichtlich: Vontobel Fonds Services AG CH 3.1
BlackRock, Inc. us 3.0
CEO UBS Fund Management (Switzerland) AG CH 3.0
M. Pawicek Die Details zu den jeweiligen Offenlegungsmeldungen sind auf
,,,,,,,, der Website der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG
ersichtlich (https://www.six-exchange-regulation.com/de/
CHRO CFO home/publications/significant-shareholders.html).
S. Pitt R. Brandli
rrrrrrrrrr VERWALTUNGSRAT
Syst"erﬁ]ssid[]ei'\:itsion Ser\';rceej%ﬁcitsion Gemdss Statuten besteht der Verwaltungsrat aus mindestens
drei und héchstens sieben Mitgliedern. Der Verwaltungsrat
F. Billard il setzt sich folgendermassen zusammen:
Name Nationalitat Stellung Erstwahl Gewabhlt bis
Valentin Vogt CH Prasident, nicht exekutiv; Vorsitzender SAS 2002 2020
Urs Leinhduser CH Mitglied, nicht exekutiv; Vorsitzender PA 2007 2020
Dr. Monika Krisi CH/IT Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied SAS, Mitglied PA?, 2012 2020
Vorsitzende NEAS'
Dr. Stephan Bross DE Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied NEAS 2014 2020
David Dean' CH Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied PA 2019 2020
Hans Hess? CH Vizeprasident, nicht exekutiv; Vorsitzender NEAS 2006 2019
TAb 7. Juli 2019 PA = Priifungsausschuss
?Bis 6. Juli 2019 NEAS = Nominations- und Entschadigungsausschuss

SAS = Strategieausschuss
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AUSZUG AUS DEM VERGUTUNGSBERICHT

Ausgerichtete Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat
Insgesamt sind fiir die Geschaftsjahre 2019 und 2018 folgende
Vergitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates entrichtet
worden:

15

in CHF 1'000 2019
Name Funktion Honorare Sozialversicherungs- Total

beitrage und sonstige

Vergiitungen

Mitglieder des Verwaltungsrates
Valentin Vogt Prasident 144 18 162
Urs Leinhduser Mitglied 91 10 101
Dr. Monika Krisi Mitglied 101 11 112
Dr. Stephan Bross Mitglied 91 4 95
David Dean' Mitglied 68 9 77
Hans Hess? Vizeprésident 23 3 26
Total 518 55 573
Genehmigt durch 5803
GV 2018 fiir GJ 2019
in CHF 1'000 2018
Name Funktion Honorare Sozialversicherungs- Total

beitrage und sonstige

Vergiitungen

Mitglieder des Verwaltungsrates
Valentin Vogt Préasident 144 17 161
Urs Leinhduser Mitglied 91 10 101
Dr. Monika Krisi Mitglied 101 10 1M
Dr. Stephan Bross Mitglied 91 4 95
Hans Hess Vizeprasident 91 10 101
Total 518 51 569
Genehmigt durch 580*

GV 2017 fiir GJ 2018

'ab 7. Juli 2019
Zbis 6. Juli 2019
®Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 11'000.
“Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 9'000.

Das Total der festen Verglitung im Berichtsjahr ist im Vergleich
zum Vorjahr fast unverandert geblieben. Die Generalversamm-
lung vom 6. Juli 2018 hatte einen Gesamthetrag von CHF 580'000
(brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitragen) fiir die feste
Vergltung fir den Verwaltungsrat (flinf Personen) im Ge-
schaftsjahr 2019 genehmigt. Die effektiven Vergltungen lagen
um CHF 7'000 unter dem genehmigten Betrag.
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Ausgerichtete Vergiitungen fiir die Geschaftsleitung
Folgende Verglitungen sind fir die Geschaftsjahre 2019 und
2018 an die Mitglieder der Geschéaftsleitung entrichtet worden:

in CHF 1'000 2019
Name Funktion Basissalér Sozialver- Total feste  Jahresbonus Aktien- Sozialver- Total variable Total
fix in bar sicherungsbeitrage Verglitung variabel basierter  sicherungs- Vergltung
und sonstige Vergl- (brutto) in bar Langzeit- beitrdge und (brutto)
tungen bonus sonstige
Vergiitungen
Geschéftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 431 M 542 107 98 45 250 792
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung 1'210 271 1'481 285 231 104 620 2'101
Total 1'641 382 2'023 392 329 149 870 2'893
Genehmigt durch 2'120?
GV 2018 fiir GJ 2019
in CHF 1'000 2018
Name Funktion Basissalar Sozialver- Total feste  Jahresbonus Aktien- Sozialver- Total variable Total
fix in bar sicherungs- Vergitung variabel basierter  sicherungs- Vergitung
beitrdge und (brutto) in bar Langzeit-  beitrdge und (brutto)
sonstige bonus sonstige
Verglitungen Verglitungen
Geschaftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 425 116 541 84 105 40 229 770
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung "7 268 1'385 161 177 65 403 1'7883
Total 1'542 384 1'926 245 282 105 632 2'558
Genehmigt durch 2'1204

GV 2017 fiir GJ 2018

' Dieser Betrag enthélt die Vergiitung von Rainer Diibi im Geschéftsjahr 2019 sowie anteilmassig bis 31. August 2019 von Martin Wendel.

?Dieser Betrag enthélt eine Reserve von CHF 250'000.

3Dieser Betrag enthalt die Verglitung von Martin Wendel im Geschéftsjahr 2018 sowie anteilmassig ab 15. Februar 2019 von Rainer Diibi.

“Dieser Betrag enthélt eine Reserve von CHF 250'000.

Die totale feste Verglitung des CEO liegt in der Berichtsperiode
auf der Hohe des Vorjahres. Der Gesamtbetrag der totalen fes-
ten Vergitung der Gbrigen Geschéaftsleitung liegt CHF 96'000
uber dem Wert der Vorjahresperiode. Dies liegt darin begriindet,
dassin den ersten 5 Monaten der Berichtsperiode die Salare von
6 Personen berlicksichtigt sind. Die Generalversammlung vom
6. Juli 2018 hat einen Gesamtbetrag von CHF 2'120'000 (brutto,
inklusive Sozialversicherungsbeitragen) fiir die feste Verglitung
fur die gesamte Geschéaftsleitung im Geschéaftsjahr 2019 geneh-
migt. Die effektiv aushezahlten festen Vergilitungen (brutto, in-
klusive Sozialversicherungsheitrdgen) lagen um CHF 97'000 un-
ter dem genehmigten Betrag.

Der Jahreshonus der Geschéaftsleitung im Geschéaftsjahr
2019 lag um CHF 147'000 iiber jenem des Vorjahres. Griinde da-
flir sind der héhere erwirtschaftete Reingewinn, welcher die Ba-
sis fir den Jahreshonus hildet, die libertroffenen Ziele bei den
vorgangig beschriebenen Gruppen- und Divisionsfaktoren sowie
die Berlicksichtigung von 6 Personen in den ersten 5 Monaten
der Berichtsperiode. Der Personalaufwand fir den Langzeitbo-
nus der Geschaftsleitung lag um CHF 47'000 (iber dem des Vor-
jahres. Die Anpassung der Rickstellung fiir den Langzeitbonus
erfolgt einerseits basierend auf der Beurteilung des Geschéafts-
erfolgs Gber mehrere Jahre, andererseits verlangt der Rech-
nungslegungsstandard Swiss GAAP FER, dass der Aufwand
liber den Erdienungszeitraum der Programmlaufzeit verteilt
wird, was zu Verschiebungen innerhalb der einzelnen Geschéfts-
jahre fithren kann.

Die totale variable Vergiitung fiir die Berichtsperiode betrug
bei den einzelnen Geschéaftsleitungsmitgliedern zwischen 28%
und 33% der gesamten Verglitung.
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Detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse

Per 31. Marz 2020 hielten die Mitglieder der Geschéaftsleitung
und des Verwaltungsrates (inklusive ihnen nahestehender Per-
sonen) die folgende Anzahl an Namenaktien der Burckhardt

Compression Holding AG:

31.03.2020

31.03.2019

Name

Funktion

Total Aktien

Total Aktien

Mitglieder des Verwaltungsrates

Valentin Vogt Prasident 203'392 203'288
Urs Leinhduser Mitglied 1'643 1'080
Dr. Monika Krisi Mitglied 1'048 985
Dr. Stephan Bross Mitglied 278 215
David Dean' Mitglied 355 n/a
Hans Hess? Vizepréasident n/a 5'663
Total 206'716 211'231
Geschéftsleitung

Marcel Pawlicek CEO 42'111 42'111
Rolf Brandli CFO 1'702 1'702
Sandra Pitt CHRO 278 278
Fabrice Billard President Systems Division 600 400
Rainer Diibi® President Services Division 600 600
Total 45'291 45'091
Total Verwaltungsrat und 252’007 256'322
Geschéftsleitung

Total in % aller Aktien 1.4% 7.5%

'ab 7. Juli 2019
Zhis 6. Juli 2019

$Mitglied der Geschaftsleitung ab 15. Februar 2019
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AUSZUG AUS DEM FINANZBERICHT

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

2019 2018
in CHF 1'000
Umsatzerlds 629’585 599'280
Herstellkosten der verkauften Produkte -479'800 -463'603
Bruttogewinn 149’785 135’677
Vertriebs- und Marketingaufwand -50'455 -48'952
Verwaltungsaufwand -42'753 -37'589
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -10'513 -8'71
Andere betriebliche Ertrage 41'955 28'651
Andere betriebliche Aufwande -33'224 -24'569
Betriebliches Ergebnis 54’795 44'507
Anteiliges Ergebnis assoziierter Gesellschaften -2'494 -1'208
Finanzertrag und -aufwand —4'T4] -2'238
Ergebnis vor Ertragssteuern 47'560 41'061
Ertragssteuern -7'689 -8'860
Nettogewinn 39'871 32'201
Anteil Aktionare der Burckhardt Compression Holding AG
am Nettogewinn 32'390 27'644
Anteil nicht beherrschender Anteile am Nettogewinn 7'481 4'557
Unverwéssertes Ergebnis pro Aktie in CHF 9.56 8.15

Verwassertes Ergebnis pro Aktie in CHF 9.56 8.15
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31.03.2020 31.03.2019
in CHF 1'000
Anlagevermogen
Immaterielle Anlagen 12'943 11369
Sachanlagen 202'632 191'188
Anteile an assoziierten Gesellschaften - 11'539
Aktive latente Ertragssteuern 14'513 9'061
Sonstige Finanzanlagen 4034 27'689
Total Anlagevermégen 234'122 250'846
Umlaufvermdgen
Vorrate 264'479 222'045
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 256'121 261'113
Sonstige kurzfristige Forderungen 333717 28'482
Rechnungsabgrenzungen 4'584 3'236
Flissige Mittel 90'319 83010
Total Umlaufvermdgen 648'880 597'886
Total Aktiven 883'002 848'732
Eigenkapital
Aktienkapital 8'500 8'500
Kapitalreserven 435 446
Eigene Aktien -5'216 -1'582
Gewinnreserven und andere Reserven 269'763 295100
Eigenkapital, den Aktiondren der Burckhardt Compression Holding AG zustehend 273'482 302'464
Nicht beherrschende Anteile 44'024 42'570
Total Eigenkapital 317'506 345'034
Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 88'713 64'742
Passive latente Ertragssteuern 13'620 15'348
Langfristige Riickstellungen 14'311 14074
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7616 7'401
Total langfristige Verbindlichkeiten 124'260 101’565
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 93'259 67'666
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 91'337 86'731
Anzahlungen von Kunden 145'297 129'233
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13'895 36'510
Rechnungsabgrenzungen 77'122 60'881
Kurzfristige Riickstellungen 20'326 21'112
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 441'236 402'133
Total Verbindlichkeiten 565'496 503'698
Total Eigenkapital und Verbindlichkeiten 883'002 848'732
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

2019 2018
in CHF 1'000
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Nettogewinn 39'871 32'201
Ertragssteuern 7'689 8'860
Finanzergebnis 4'T4] 2'238
Anteiliges Ergebnis assoziierter Gesellschaften 2'494 1'208
Abschreibungen von Sachanlagen 17416 17667
Abschreibungen von immateriellen Anlagen 3'133 4170
Veranderung der Vorrate -36'129 -13'736
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5'331 -37'991
Veranderung dbriger kurzfristiger Vermégenswerte —6'544 317
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'180 22'730
Veranderung der Anzahlungen von Kunden 23494 10'298
Veranderung der Riickstellungen -70 1'160
Verdnderung ubriger kurzfristiger Verbindlichkeiten 1'947 4767
Andere nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 2'455 2'093
Erhaltene Zinsen 227 568
Bezahlte Zinsen -2'865 -1'883
Bezahlte Ertragssteuern -13'627 -12'872
Total Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 50'743 41'795
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen -29'484 -22'384
Devestitionen von Sachanlagen 2'555 18'490
Investitionen in immaterielle Anlagen -4'851 -2'546
Investitionen in Finanzanlagen -2'100 -1'485
Erwerb von Tochtergesellschaften -15'783 -
Verkauf von Tochtergesellschaften = 144
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -49'663 -7'781
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 43'010 367
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten -5'710 -5'096
Erwerb von eigenen Aktien -3'735 -
Dividendenzahlungen -22'289 -20'361
Total Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit 11’276 -25'090
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln -5'047 -991
Veranderung der fliissigen Mittel 7'309 7'933
Flissige Mittel am Anfang der Periode 83'010 75'077
Flussige Mittel am Ende der Periode 90'319 83010
Verdnderung der fliissigen Mittel 7'309 7'933
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in CHF 1'000

Aktien-  Kapital-  Eigene  Absiche- Umrech-  Verrechne- Ubrige  Eigenkapital, Nicht Total

kapital reserven Aktien rungs- nungsdif- ter Goodwill Gewinn- den Aktionéren beherr- Eigen-

reserve ferenzen reserven der Burckhardt schende kapital
Compression Anteile
Holding AG
zustehend

Eigenkapital am 01.04.2018 8'500 421 -1'652 -434 2'145 -103'830 390'917 296'067 39'133 335'200
Nettogewinn 27’644 27'644 4'557 32'201
Umrechnungsdifferenzen -1'778 -1'778 -1'120 -2'898
Veranderungen aus -971 -971 -971
Cash Flow Hedges
Dividendenzahlungen -20'361 -20'361 - -20'361
Aktienbasierte Vergitung 25 70 -95 - =
(ausgerichtet)
Aktienbasierte Verglitung 1'863 1'863 1'863
(zugeteilt)
Eigenkapital am 31.03.2019 8'500 446 -1'582 -1'405 367 -103'830 399'968 302'464 42’570 345'034
Eigenkapital am 01.04.2019 8'500 446 -1'582 -1'405 367 -103'830 399'968 302'464 42’570 345'034
Nettogewinn 32'390 32'390 7'481 39'871
Umrechnungsdifferenzen -13'682 -13'682  -4'101 -17'783
Veranderungen aus 789 789 789
Cash Flow Hedges
Dividendenzahlungen -20'363 -20'363 -1'926  -22'289
Verdnderungen Bestand -3'735 -3'735 -3'735
eigener Aktien
Aktienbasierte Verglitung -11 101 -90 - =
(ausgerichtet)
Aktienbasierte Vergitung 2'948 2'948 2'948
(zugeteilt)
Neubewertung 40% -9'324 -9'324 -9'324
Investment Arkos
Goodwill aus Akquisition -18'005 -18'005 -18'005
Eigenkapital am 31.03.2020 8'500 435 -5'216 -616 -13'315 -121'835 405'529 273'482 44’024  317'506
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GESELLSCHAFTEN DER GRUPPE

Unternehmen Eingetragener Registriertes Anteil = <2 g g 8
Firmensitz Kapital am Kapital cE £ g ‘g & §
S
Burckhardt Compression AG' Winterthur, CHF 100% . . . . .
Switzerland 2'000'000
Burckhardt Compression Immohilien AG' Winterthur, CHF 100%
Switzerland 5'000'000
Burckhardt Compression (Deutschland) GmbH  Neuss, Germany EUR 100% . .
30'000
Burckhardt Compression (ltalia) S.r.L. Milan, Italy EUR 100% . . .
400'000
Burckhardt Compression (France) S.A.S. Cergy Saint EUR 100% . .
Christophe, France 300'000
Burckhardt Compression (Espafia) S.A. Madrid, Spain EUR 100% . .
550'000
Burckhardt Compression (UK) Ltd. Bicester, United GBP 100% . .
Kingdom 250'000
Burckhardt Compression (US) Inc. Houston, USA usbh 100% . . .
18'250'000
Burckhardt Compression (Canada) Inc. Mississauga, CAD 100% . . .
Canada 200'000
Burckhardt Compression (Japan) Ltd. Tokyo, Japan JPY 100%
50'000'000
Burckhardt Compression (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 100% . . . .
14'198'000
Burckhardt Compression (India) Private Ltd. Pune, India INR 100% . . . . .
331'140'000
Burckhardt Compression (Brasil) Ltda. Sao Paolo, Brazil BRL 100% 0 0
5'818'000
Burckhardt Compression (Middle East) FZE Dubai, United AED 100% . .
Arab Emirates 2'000'000
Burckhardt Compression Korea Ltd. Seoul, KRW 100% S 0
South Korea 250'000'000
Burckhardt Kompresor San. ve Tic. Ltd. Istanbul, Turkey TRY 100% . .
800'000
Burckhardt Compression Singapore Pte Ltd. Singapore, SGD 100% . .
Singapore 700’000
Burckhardt Compression South Africa (Pty) Ltd. Sunnyrock, ZAR 100% . .
South Africa 3'000'000
Burckhardt Compression Korea Busan Ltd. Busan, KRW 100% 0 0 0
South Korea 7'000'000'000
Burckhardt Compression (Saudi Arabia) LLC Dammam, SAR 100% . .
Saudi Arabia 1'000'000
Burckhardt Compression Wilmington, USA usD 100%
North America Service LLC 1'800'000
CSM Compressor Inc. Edmonton, Canada CAD 100% . .

10'000
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Unternehmen Eingetragener Registriertes Anteil = <2 g g 8
Firmensitz Kapital am Kapital cE £ s ‘g & §
g
Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd.' Shenyang, China CNY 60% 0 0 0 . .
100'000'000
Liaoning Yuanyu Industrial Machinery Co. Ltd.  Kaiyuan, China CNY 60% . .
39'000'000
Shenyang Yuanda Compressor Shenyang, China CNY 36% 0 0 0
Automatic Control System Co. Ltd.? 5'000'000
Shenyang Yuanda Compressor Shenyang, China CNY 60% . .
Energy Service Co. Ltd. 1'000'000
Shenyang Yuanda Compressor Shenyang, China CNY 60% 0 0
Import and Export Co. Ltd. 1'000'000
Shenyang Yuanda Shengda Shenyang, China CNY 24% . . .
Turbine Compressor Co. Ltd.? 100°'000'000
Shunyuan Resources Recycling Shenyang, China CNY 24% . .
Equipment Industry (Liacing) Co. Ltd.? 65'000'000
Compressor Tech Holding AG' Zug, Switzerland CHF 100%
200000
PROGNOST Systems GmbH Rheine, Germany EUR 100% . . . . .
200000
PROGNOST Systems Inc. Houston, USA usD 100% 0 S 9
240'000
PROGNOST Machinery Diagnostics Abu Dhabi, United AED 100% . .
Equipment and Services LLC Arab Emirates 300'000
Société d'Application du Métal Rouge SAS Pont Sainte Marie EUR 100% 0 . . .
Cedex, France 501'000
Arkos Group LLC Houston, USA usD 100%
26'250'000
Arkos Field Services, LP Houston, USA - 100% . . . . .
Arkos Realty & Investments, LP Houston, USA - 100%

! Die Gesellschaft wird direkt von Burckhardt Compression Holding AG gehalten.
Alle anderen Gesellschaften werden indirekt von Burckhardt Compression Holding AG gehalten.

?Die Gesellschaft wird mittels Equity-Methode konsolidiert.
Alle anderen Gesellschaften werden voll konsolidiert.
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WICHTIGE DATEN 2020 UND 2021

3. Juli 2020

Ordentliche Generalversammlung

4. November 2020

Ergebnisse 1. Halbjahr 2020 (per 30. September 2020)
4. November 2020

Investorentag

1. Juni 2021

Geschaftsbericht 2020 (per 31. Méarz 2021)

3. Juli 2021

Ordentliche Generalversammlung

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische
Fakten beziehen, sind Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie
beziiglich der zukiinftigen Leistungen gewéhren. Sie beinhalten
Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt
auf zukiinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse,
gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der
Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle
des Unternehmens liegen.

Der Kurzbericht erscheint in Deutsch und Englisch und ist
zusammen mit dem Geschaftshericht im Internet unter
report.burckhardtcompression.com verfiigbar.
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