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WEITER GESTEIGERTE PROFITABILITAT

Das Geschaftsjahr 2020 zeichnete sich trotz Corona-Pandemie durch einen
hoheren Umsatz, ein erneut verbessertes Betriebsergebnis sowie einen eben-
falls klar tber dem Vorjahreswert liegenden Nettogewinn aus. Auch der
Bestellungseingang konnte trotz der Herausforderungen gesteigert werden.
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MEILENSTEINE 2020

VOLLSTANDIGE UBERNAHME
VON SHENYANG YUANDA
COMPRESSOR

Nachdem sich Burckhardt Compression

im Marz 2016 mit 60% an Shenyang Yuanda
Compressor mit Sitz in Shenyang, China,
beteiligt hatte, folgte wie vorgesehen im
Februar 2021 die Ubernahme der restlichen
40%. Der fuhrende chinesische Hersteller von
Kolbenkompressoren verschaffte Burckhardt
Compression lokale Marktnahe in zuséatzli-
chen Marktsegmenten, weitete das Produkt-
portfolio zur Abdeckung unterschiedlicher
MarktbedUrfnisse aus und erméglichte den
direkten Zugang zu einer gut etablierten,
lokalen Zulieferkette.

SERVICEVERTRAG UBER
10 JAHRE FUR 9 LNG-TANKER

Das international tatige Unternehmen

BW LNG hat mit Burckhardt Compression
einen 10-Jahres-Servicevertrag flir neun
Fliissigerdgas-Tanker (LNG-Tanker) mit
Laby®-Gl Kompressoren unterzeichnet. Fiir
Burckhardt Compression ist dies ein eigent-
licher Meilenstein im Bestreben, auf Kunden-
bedirfnisse zugeschnittene Lebenszyklus-
losungen anzubieten. Der Vertrag sieht
Serviceleistungen an Bord vor, die fir einen
Mehrwert beim Betrieb der Schiffe sorgen.
Dazu zdhlen beispielsweise tiefere Lebens-
zykluskosten, operative Effizienz und
praventive Wartung.

NEUES SERVICE-
CENTER IN
SCHWEDEN

Das Service-Center in
Schweden, das urspriinglich
zusammen mit dem Partner
Kompressorteknik eroffnet
wurde, ist seit dem Berichts-
jahr eine Tochtergesellschaft
von Burckhardt Compression.
Damit kénnen die Kunden in
Schweden sowie den dbrigen
nordischen Landern schneller
und besser bedient werden.

Y ee———

WASSERSTOFF-
VERFLUSSIGUNGS-
ANLAGE IN
SUDKOREA

Burckhardt Compression
gewann den Auftrag fiir Kom-
pressoren fiir eine neue
Anlage zur Verflissigung von
Wasserstoff in Siidkorea. Die
beiden BCS API 618 Prozess-
gas-Kompressoren werden fur
die Verdichtung von Wasser-
stoff im Rahmen des Verflis-
sigungsprozesses eingesetzt.
Die neue Verfliissigungsan-
lage ist Teil von Siidkoreas
Strategie, weltweit fithrend in
der Entwicklung von Wasser-
stoff als saubere Energie zu
bleiben. Die Anlage soll im
Jahr 2023 die Produktion auf-
nehmen und wird pro Tag flinf
Tonnen verflissigten Wasser-
stoff produzieren.

BOIL-OFF-GAS-KOMPRES-
SOREN ZUR REDUKTION
DER SCHWEFELDIOXID-
UND CO,-EMISSIONEN VON
CONTAINERSCHIFFEN

Burckhardt Compression erhielt einen Auftrag
fur acht Niederdruck-Kompressorsysteme
flir das Management von Boil-0ff-Gas (BOG).
Die Kompressorldsungen sind flir zwei
Containerschiffe mit einer Kapazitat von je
14’000 TEU (20-Fuss-Standardcontainer)

und zwei Containerschiffe mit je 690 FEU
(40-Fuss-Standardcontainer) bestimmt. Alle
Schiffe sind mit einem Tiefdrucksystem
ausgestattet und werden auf einer chinesi-
schen Werft mit einer Option auf 16 weitere
Schiffe gebaut.

e

KOMPRESSORSYSTEM FUR
WASSERSTOFF-TANKSTELLEN-
NETZ IN KALIFORNIEN

Das US-Unternehmen First Element Fuel Inc.
entwickelt in Zusammenarbeit mit dem
Bundesstaat Kalifornien sowie verschiedenen
Industriepartnern ein Tankstellennetzwerk fiir
Wasserstoff. Zu diesem Zweck bestellte die
Firma bei Burckhardt Compression eine
Kompressoranlage fiir eine Wasserstoff-Um-
fullanlage in Nordkalifornien, was langere
Laufzeiten zwischen den Wartungsintervallen
ermdglicht. Die Anlage wird in Pune, Indien,
mit einer verkirzten Lieferzeit gebaut, um
den Zeitplan des Gesamtprojekts einzuhalten.
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IMMER IN KUNDENNAHE

Burckhardt Compression ist der weltweite
Marktfiihrer im Bereich von Kolbenkompressor-
systemen. Als einziger Hersteller und Service-
dienstleister bietet das Unternehmen eine
komplette Reihe von Kolbenkompressortech-

nologien und Services an.

MEHR AL

MITARBEITENDE
N UBER
80 LANDERN

2500

GLOBALER

MARKTFUHRER

WELTWEIT

Die kundenspezifisch
ausgelegten Kompressorsys-
teme werden in den Berei-
chen Gasférderung und
-verarbeitung, Gastransport
und -lagerung, Raffinerie,
Chemie und Petrochemie
sowie in Industriegas/
Wasserstoff-Mobilitat und
-Energie eingesetzt. Mit
flihrender Technologie, einem
breiten Portfolio an Kompo-
nenten sowie einem umfas-

senden Serviceangebot
unterstiitzt Burckhardt
Compression seine Kunden
weltweit dabei, die auf ihre
Bediirfnisse zugeschnittene
L6sung fiir ihre Kolbenkom-
pressorsysteme zu finden.
Seit 1844 schaffen hochqua-
lifizierte Mitarbeitende
Spitzenldsungen, um in der
Gasverdichtung Massstéhe
zu setzen.

VISION

Wir sind die erste Wahl
unserer Kunden fir Lésungen
zur Gasverdichtung lber

den gesamten Produkt-
lebenszyklus.
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GEGRUNDET IN
DER SCHWEIZ

FUR KOLBEN-
KOMPRESSOREN
UND SERVICES

,\“_

~ X

MISSION

Systems Division: Wir liefern
fur jeden Kunden die optimale
Lésung zur Gasverdichtung.

Services Division: Uns
begeistern Services, die einen
Unterschied machen. Wir
packen es an.
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KUNDEN

Im Zuge des starken Wachs-
tums der letzten Jahre und
der damit verbundenen weite-
ren Internationalisierung

hat Burckhardt Compression

einheitliche “Values und

Behaviors” entwickelt. Diese

fassen die Grundlagen

unserer Unternehmenskultur
zusammen. Sie ber(icksichti-

gen die intensivierte und
dabei auch zusehends virtu-
elle Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen
weltweiten Gesellschaften
und Standorten. Umso wichti-
ger ist ein gemeinsames
Verstandnis flr die Werte und
Grundlagen des Handelns der
Mitarbeitenden der Gruppe.

Zu unseren Kunden zahlen

die weltweit bekanntesten,

innovativsten und grossten

— Energiegesellschaften,

— Unternehmen (onshore und
offshore) im Bereich
Gastransport und -lagerung,

— Kunden im Marinebereich,

— Wasserstoffverarbeitende
Industrie,

— Petrochemie- und Chemie-
firmen,

— Firmen im Industriegas-
bereich,

— Generalunternehmen, die
Anlagen oder Anlagenkom-
plexe fiir unsere Endkunden
erstellen.
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AN UNSERE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE

Das Geschaftsjahr 2020 zeichnete sich trotz Corona-Pandemie
durch einen héheren Umsatz, ein erneut verbessertes Betriebs-
ergebnis sowie einen ebenfalls klar (iber dem Vorjahreswert lie-
genden Nettogewinn aus. Auch der Bestellungseingang konnte
trotz der Herausforderungen gesteigert werden. Mit einem
frihzeitig implementierten und umfassenden Krisenmanage-
ment wurde den Auswirkungen der Corona-Pandemie wirksam
entgegengesteuert. Der Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden
und ihrer Familien sowie der Kunden und Partner hatte dabei je-
derzeit Prioritat.

Unterschiedlich rasche Markterholung

Vorlibergehende Lockdowns in allen Teilen der Welt pragten das
gesamte Berichtsjahr. Die asiatischen Markte, allen voran China,
aber auch Zentralasien, erholten sich am schnellsten. Auch das
europdische Geschaft gewann wieder an Dynamik und hatte fiir
uns interessante Auftrége zur Folge. Die USA waren im Be-
richtsjahr relativ stark von einer wirtschaftlichen, coronabe-
dingten Abschwéachung betroffen und erholten sich erst gegen
Ende des Berichtsjahres langsam.

Gruppe:

Weiter gesteigerte Profitabilitat

Trotz Corona-Pandemie konnte der Bestellungseingang der
Gruppe im Geschaftsjahr 2020 mit CHF 676.6 Mio. gegeniiber
dem Vorjahr um 11.4% gesteigert werden (8.5% vor der Akquisiti-
on von Arkos Field Services, kurz Arkos, und des Kompressorge-
schéfts von The Japan Steel Works, kurz JSW). Der Umsatz be-
trug im Berichtsjahr CHF 658.6 Mio. oder 4.6% mehr als im
Vorjahr (1.6% vor den Akquisitionen). Der Bruttogewinn nahm um
10.9% auf CHF 166.2 Mio. zu, woraus eine héhere Bruttogewinn-
marge von 25.2% resultierte (Vorjahresperiode 23.8%).

Das gruppenweite Betriebsergebnis (EBIT) stieg auf CHF 60.8
Mio. (Vorjahr CHF 54.8 Mio.) an, was einer EBIT-Marge von 9.2%
entspricht (Vorjahr 8.7%). Der Nettogewinn der Gruppe lag bei
CHF 47.2 Mio. und (ibertraf damit den Vorjahreswert von CHF 39.9
Mio. um deutliche 18.4%. Durch die verbesserten finanziellen Re-
sultate und die vollstiandige Ubernahme der restlichen Anteile
an Shenyang Yuanda Compressor im Januar 2021 stieg das den
Aktionaren der Burckhardt Compression Gruppe zustehende Er-
gebnis pro Aktie markant von CHF 9.56 auf CHF 13.00.

Der Vertriebs- und Verwaltungsaufwand betrug CHF 93.1
Mio. (14.1% des Umsatzes). Trotz des Einbezugs von 12 Monaten
Arkos Field Services (im Vorjahr nur vier Monate) betrugen diese
CHF 0.1 Mio. weniger als im Geschéaftsjahr 2019. Der Forschungs-
und Entwicklungsaufwand stieg aufgrund der héheren Anzahl
an Projekten, unter anderem fiir zukunftsweisende Anwendun-
gen wie Wasserstoff-Mobilitdt und -Energie sowie neue Marine-
Losungen, um CHF 4.8 Mio. auf CHF 15.4 Mio. Der sonstige be-
triebliche Ertrag lag mit CHF 3.1 Mio. um CHF 5.6 Mio. unter dem
Vorjahreswert, was vor allem auf Wahrungseinfliisse und tiefere

Staatssubventionen in China zuriickzufthren ist.

Ende Méarz 2021 lag die Bilanzsumme bei CHF 797.5 Mio. oder
im Vergleich zu Ende Marz 2020 (Abschluss Geschéaftsjahr 2019)
um 9.7% tiefer. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf eine
Verringerung des Sachanlagevermdégens und der Vorrate zu-
riickzufuhren. Die Nettofinanzposition betrug Ende Berichtsjahr
CHF —-82.4 Mio. (Ende Geschaftsjahr 2019 CHF -91.7 Mio.). Der
durch Kundenanzahlungen Uberfinanzierte Anteil der angefan-
genen Arbeiten verbesserte sich auf CHF 11.5 Mio. (Ende Marz
CHF —47.0 Mio.). Die Eigenkapitalquote verringerte sich auf
27.5% (Vorjahr 36.0%) vor allem durch die Elimination der Minder-
heitsanteile aus dem Erwerb der restlichen 40% an Shenyang
Yuanda Compressor und der Goodwill-Verrechnung aus der Akqui-
sition des JSW-Kompressorgeschafts.

Systems Division:

Hoherer Bestellungseingang, gesteigerter Umsatz und
deutlich mehr EBIT

Nach einem schwachen ersten Halbjahr legte der Bestellungs-
eingang der Systems Division in der zweiten Jahreshalfte deut-
lich zu, so dass er gesamthaft auf CHF 404.6 Mio. zu stehen kam
(+12.0%, kein akquisitorischer Einfluss). Dies wird eine deutlich
starkere Auslastung im zweiten Halbjahr des Geschéaftsjahres
2021 zur Folge haben. Aufgrund des hohen Arbeitsvorrats der
vergangenen Jahre nahm der Umsatz im Berichtsjahr um 5.5%
zu (kein akquisitorischer Einfluss) und betrug CHF 409.8 Mio.
Der Bruttogewinn erhéhte sich um 38.1% auf CHF 59.1 Mio., was
einer Bruttogewinnmarge von 14.4% entspricht (Vorjahr 11.0%,
inkl. letztmaliger Zusatzkosten im LNGM-Geschaft). Die Divisi-
on erzielte im Berichtsjahr eine gegentber dem Vorjahr (1.7%)
mehr als verdoppelte EBIT-Marge von 3.9%. Wie erwartet lag
diese in der zweiten Jahreshélfte deutlich unter jener des ers-
ten Halbjahres.

Services Division:
Héherer Bestellungseingang und Umsatz, leicht
geringerer EBIT
Der Bestellungseingang der Services Division stieg auf CHF
272.1 Mio. respektive um 10.5% gegeniiber dem Vorjahr (Anstieg
um 3.1% vor Akquisitionen), in dem das Kompressorgeschéaft von
JSW noch nicht und Arkos erst vier Monate konsolidiert waren.
Wie bereits im Halbjahresbericht erwahnt, enthélt der Bestel-
lungseingang mehrere Grossauftrage im Bereich Engineering/
Revamp/Repair sowie einen Auftrag fiir eine 10-jahrige Ser-
vicekooperation im Marinegeschaft. Die coronabedingten Reise-
restriktionen hinterliessen vor allem im ersten Quartal des Ge-
schéftsjahres deutliche Spuren, insbesondere in den Bereichen
Field Service sowie der Auslastung der Service-Centers durch
teilweise vorlibergehende Schliessungen. In den USA hat sich das
schon vorher ungiinstige wirtschaftliche Umfeld aufgrund von
Corona weiter verschlechtert und flihrte zu einem deutlichen
Nachfrageriickgang im angestammten Geschaft von Arkos; ihr
Downstream-Geschaft hingegen konnte leicht ausgebaut werden.
Der Umsatz der Services Division wuchs um 3.1% (-5.1% vor
Akquisitionen) auf CHF 248.8 Mio. Wie erwartet stiegen die Ge-

winnmargen in der zweiten Jahreshélfte im Vergleich zu den
ersten sechs Monaten wieder an, konnten aber nicht an das Vor-
jahresniveau anschliessen. Der Bruttogewinn blieb mit CHF
107.1 Mio. praktisch unverandert (Vorjahr CHF 107.0 Mio.). Die
Bruttogewinnmarge reduzierte sich, hauptsachlich wegen der
Margenverwasserung durch die Konsolidierung von Arkos, von
44.3% auf 43.0%. Der um CHF 3.5 Mio. reduzierte EBIT beinhal-
tet einen negativen Beitrag von Arkos von CHF -2.0 Mio. Die
EBIT-Marge ging von 22.7% auf 20.6% zuriick, hauptsachlich
aufgrund des coronabedingt tieferen Umsatzes vor allem in den
Bereichen Field Service sowie der teilweise vorlibergehenden
Schliessung der Service-Centers und daraus folgend einem ent-
sprechend tieferen Bruttogewinn sowie einer geringeren Kapa-
zitatsauslastung.

Akquisitionen

Die organisatorische Integration von Arkos Field Services befin-
det sich trotz der coronabedingten Einschrankungen auf Kurs.
Nebst strukturellen Anpassungen wurden zwei ungeniigend
ausgelastete und wenig profitable Standorte geschlossen.
Arkos wird das Downstream-Geschaft weiter ausbauen, um da-
mit die Profitabilitat zu verbessern. Im Ergebnis der Tochterge-
sellschaften in den USA ist ein Beitrag aus den staatlichen Un-
terstlitzungsprogrammen, die wegen des Coronavirus errichtet
wurden, berlicksichtigt.

Nachdem Ende September 2020 wie geplant das neue Werk
von Shenyang Yuanda Compressor in Shenyang, China, fertigge-
stellt werden konnte, Gbernahmen wir im Februar 2021 die ver-
bleibenden Anteile von Shenyang Yuanda Compressor, womit
das Unternehmen nun eine vollstandige Tochtergesellschaft
ist. Der Fuhrungswechsel verlief reibungslos, ebenso die weite-
re operative Integration in die Managementorganisation fiir Chi-
na sowie die globale Organisation.

Am 21. April 2020 schlossen wir die Akquisition des globalen
Kompressorgeschafts von JSW ab. Die Integration befindet sich
in der Schlussphase.

Hauptanwendungsgebiete und Innovationen

Die Bereiche Petrochemie/chemische Industrie, Gastransport
und -lagerung sowie Industriegas inkl. Wasserstoff-Mobilitat
und -Energie haben sich erholt und wieder das Niveau von vor
der Corona-Pandemie erreicht. Wir verbuchten im Berichtsjahr
ausserdem weitere Bestellungen im Marinebereich LNGM und
LPGM und erzielten erste Erfolge mit dem neu entwickelten,
kompakten Marinekompressor.

Die Aktivitaten im Bereich Wasserstoff nahmen im Be-
richtsjahr stark zu, womit dieses Anwendungsgebiet flir uns eine
immer bedeutendere Rolle einnimmt. So konnten bereits einige
Auftrage im Bereich Wasserstoff-Mobhilitat und fiir Energie-
anwendungen eingeschrieben werden.

Forcierte Digitalisierung

Die Corona-Pandemie hat der Digitalisierung weiteren Schub ge-
geben. So wurden im Berichtsjahr erstmals Kundenabnahmen
per Videolibertragung realisiert. Wegen der Reiserestriktionen
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fihrten unsere Ingenieure die ndtigen Tests der Kompressoren
in der Werkstatt durch, und die Abnahmeinspektoren beurteilten
die Ergebnisse anschliessend per Videolibertragung. Burckhardt
Compression hat im Berichtsjahr zudem einen “Remote Sup-
port” entwickelt und bei einem ersten Kunden in Betrieb genom-
men. Ab 2021 wird der Service vollsténdig in das Leistungsport-
folio integriert. Kunden kénnen damit via Hololens, einer
Augmented-Reality-Brille, oder per Tablet, bei explosionsge-
fahrdeten Umgebungen auch ATEX-gepriift, Unterstiitzung von
einem unserer Experten anfordern. Dieser leitet die Unterhalts-
Crew vor Ort an und gibt prazise Instruktionen zu den néachsten
Arbeitsschritten. Auch dieser Service unterstiitzt die Kunden
dabei, jederzeit und von (berall auf unser Experten-Know-how
zuriickgreifen zu konnen. Die Nachfrage nach digitalen Services
wachst zunehmend, und wir werden diese weiter ausbauen.

Erweiterter Fokus auf Nachhaltigkeit und ESG

Burckhardt Compression bekennt sich zu einem konsequenten
und umfassenden Engagement fiir Nachhaltigkeit, was sowohl
in den strategischen Vorgaben als auch im operativen Geschaft
zum Ausdruck kommt. Wir sind uns unserer 6konomischen, so-
zialen und dkologischen Verantwortung bewusst. Aktuell erar-
beiten wir eine Nachhaltigkeitsstrategie fiir die kommenden
Jahre. Basierend auf der Materialitdtsanalyse werden die hishe-
rigen Ziele, die sich hauptsachlich auf die Verbesserung des
Produktportfolios, der Dienstleistungen und der Attraktivitat
als Arbeitgeber konzentrierten, erganzt und erweitert. Der
nachste Geschaftsbericht wird erstmals eine Giberarbeitete und
nach internationalen Standards gegliederte Berichterstattung
zur Nachhaltigkeit unter Beriicksichtigung verschiedener ESG-
Ratings (Environmental, Social, Governance) enthalten.

Ausblick fiir das gesamte Geschaftsjahr 2021

Basierend auf den erwarteten Auslieferungsterminen aus dem
Bestellungseingang der Geschéftsjahre 2019 und 2020 erwar-
ten wir aus heutiger Sicht fiir das gesamte Geschaftsjahr 2021
auf Gruppenstufe einen Umsatz von CHF 620 Mio. bis CHF 650
Mio. und im Vergleich zum Vorjahr leicht hohere Gewinnmargen.
Dies unter der Voraussetzung, dass keine weiteren schwerwie-
genden Corona-Ausbriiche in den fiir Burckhardt Compression
relevanten Méarkten zu verzeichnen sind und sich die Wirtschaft
weiterhin erholt.

Aufgrund der Verteilung des Bestellungseingangs im Ge-
schaftsjahr 2020 in der Systems Division wird der Umsatz in
2021 in der zweiten Jahreshélfte starker sein. Da die Corona-
Pandemie den Bestellungseingang im ersten Halbjahr des Ge-
schaftsjahres 2020 massgeblich beeinflusst hat, wird der Um-
satz fiir den gleichen Zeitraum in 2021 tiefer ausfallen.

In der Services Division rechnen wir flir das Geschéaftsjahr
2021 aufgrund von Lockerungen der Reiserestriktionen mit ei-
nem hdheren Bestellungseingang sowie mit mehr Umsatz. Vor
allem die Bereiche Field Service und die Service-Centers wer-
den besser ausgelastet sein, und die Profitabilitdt von Arkos
wird sich weiter verbessern.
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Mittelfristplan 2018 bis 2022

Unter der Voraussetzung, dass keine weiteren schwerwiegenden
Corona-Ausbriiche in den fiir Burckhardt Compression relevanten
Markten zu verzeichnen sind und sich die Wirtschaft weiterhin er-
holt, halt Burckhardt Compression weiterhin an dem fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 angestrebten Umsatzziel von CHF 700 Mio. und
einer EBIT-Marge zwischen 10% und 15% fest. Wir gehen von einer
Verschiebung des urspriinglich angenommenen Umsatzsplits der
beiden Divisionen in dem Sinn aus, dass der Anteil der Systems
Division jenen der Services Division iibertreffen wird.

Dividende

Der Verwaltungsrat schlégt der Generalversammlung eine auf
CHF 6.50 erhéhte Dividende pro Aktie vor (Vorjahr CHF 6.00),
was einer Ausschittungsquote von 50.0% (Vorjahr 62.8%) des
Nettogewinns pro Aktie entspricht. Wegen der Absicht, die
Eigenkapitalquote kiinftig zu starken, liegt die Ausschittungs-
quote am unteren Ende des Zielbandes von 50% bis 70%.

Dank

Ein grosses Dankeschdn gebiihrt zuallererst unseren Mitarbei-
tenden rund um die Welt. Das Berichtsjahr stellte sie ange-
sichts der Corona-Pandemie (iber das Tagesgeschéaft hinaus vor
ausserordentliche Herausforderungen und verlangte ihnen
héchste Flexibilitat ab, um unsere Kunden mdglichst ohne Ein-
schrankungen zu bedienen. Wir méchten auch allen unseren Ak-
tiondrinnen und Aktionadren sowie unseren Kunden fir ihr Ver-
trauen danken.

Freundliche Griisse

Marcel Pawlicek

Ton Biichner
Prasident des CEO

Verwaltungsrates

Winterthur, 1. Juni 2021

Ton Blchner Marcel Pawlicek

KENNZAHLEN
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2019 2020 Veranderung

in Mio. CHF 2019/2020

Bestellungseingang

— Systems Division 361.2 404.6 12.0%

— Services Division 246.1 272.1 10.5%

Total 607.3 676.6 11.4%

Umsatzerlés und Bruttogewinn

— Systems Division Umsatzerlos 388.3 409.8 5.5%
Bruttogewinn 42.8 59.1 38.1%
in % des Umsatzerldses 11.0% 14.4%

— Services Division Umsatzerlés 241.3 248.8 3.1%
Bruttogewinn 107.0 107.1 0.1%
in % des Umsatzerldses 44.3% 43.0%

Total Umsatzerlés 629.6 658.6 4.6%
Bruttogewinn 149.8 166.2 10.9%
in % des Umsatzerldses 23.8% 25.2%

Betriebsgewinn (EBIT)

— Systems Division Betriebsgewinn (EBIT) 6.4 16.2 151.2%
in % des Umsatzerldses 1.7% 3.9%

— Services Division Betriebsgewinn (EBIT) 547 51.2 -6.3%
in % des Umsatzerldses 22.7% 20.6%

Total Betriebsgewinn (EBIT) 54.8 60.8 11.0%
in % des Umsatzerldses 8.7% 9.2%

Nettogewinn 39.9 472 18.4%

in % des Umsatzerldses 6.3% 7.2%

Abschreibungen und Amortisationen 20.5 21.1 2.7%

Mittelfluss

- aus Geschaftstatigkeit 50.7 132.2 160.7%

—aus Investitionen -49.7 -40.4

—aus Finanzierungstatigkeit (inkl. Wechselkursdifferenzen) 6.3 -106.7

Total 7.3 -14.9

Bilanzsumme 883.0 797.5 -9.7%

Anlagevermdgen 234.1 211.0 -9.9%

Umlaufvermogen 648.9 586.5 -9.6%

Eigenkapital 317.5 219.6 -30.8%

in % der Bilanzsumme 36.0% 21.5%

Nettofinanzposition (in Mio. CHF) -91.7 -82.4

Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 2'621 2'538 -3.2%

Gesamtentschadigung Verwaltungsrat (in TCHF) 573 610 6.5%

Gesamtentschadigung Geschaftsleitung (in TCHF) 2'893 3147 8.8%

Aktienkurs per Ende Geschaftsjahr (in CHF) 192.40 315.00 63.7%

Borsenkapitalisierung (in Mio. CHF) 654.2 1'071.0 63.7%

Borsenkapitalisierung/Eigenkapital (Verhaltnis) 2.1 4.9 136.7%

Nettogewinn pro Aktie (EPS) (in CHF) 9.56 13.00 36.0%

Dividende pro Aktie (in CHF) 6.00 6.50! 8.3%

Anzahl ausgegebene Aktien 3'400'000 3'400'000

"Antrag an die Generalversammlung



NACHH
-WERTE SC
g INNOVATIONE
'VORWARTSTRE

E WEITERE PROJEKTE IM RAHMEN DES
MITTELFRISTPLANS ERFOLGREICH UMGESETZT

Wasserstoffgemische missen flr viele industrielle
Anwendungen olfrei verdichtet werden, um das
Gas nicht zu verunreinigen. Das Fehlen einer Ol-
schmierung reduziert jedoch die Lebensdauer der
Verschleissteile und verkleinert den Wartungs-
zyklus. Burckhardt Compression hat im Berichts-
jahr bewiesen, dass neue Dichtungstechnologien
diese Herausforderung losen konnen und be-
waltigt damit eine wichtige Herausforderung bei
der Verdichtung von Wasserstoffgemischen.

Ein Kompressor mit dieser Dichtungstechnologie
erreichte beim Kunden 27'000 storungsfreie
Betriebsstunden, was mehr als drei Jahren Lauf-
zeit entspricht.
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UNSER UNTERNEHMEN

GESCHICHTE

Die Geschichte unseres Unternehmens beginnt vor 177 Jahren.
Am 9. Januar 1844 legt der Griinder Franz Burckhardt mit dem
Kauf der ersten Betriebsliegenschaft in Basel den Grundstein
zu einer Erfolgsgeschichte. Seine mechanische Werkstatt stellt
in den Grinderjahren Maschinen fir die Textilindustrie her. Im
Lauf der Jahre dehnt Burckhardt das Arbeitsgebiet auf den all-
gemeinen Maschinenbau aus. 1856 beginnt die Firma mit der
Produktion von Dampfmaschinen. Im Jahr 1878 wird der erste
Kolbenverdichter entwickelt, der 1883 in den Verkauf gelangt.
1890 griindet August Burckhardt, der die Firma in der Zwischen-
zeit von seinem verstorbenen Vater Franz ibernommen hat, die
Maschinenfabrik Burckhardt, Aktiengesellschaft in Basel, da
zuséatzliche Geldmittel bendtigt werden, um den Bau der neuen
Fabrik an der Dornacherstrasse in Basel zu finanzieren.

Ein weiterer Meilenstein ist 1913 die Lieferung eines ersten
Kompressors flir die Ammoniaksynthese mit einem Enddruck
von 300 bar an BASF in Ludwigshafen — einen Kunden, der schon
1885 einen der ersten Verdichter von Burckhardt erworben hat.
1935 liefert die Firma Sulzer den ersten SulzerLabyrinthkolben-
Kompressor an die Brauerei Hirlimann in Zirich, und im Jahr
1951 erhalt die Firma von Imperial Chemical Industries (ICl) eine
Bestellung von 11 Hochstdruck-Kompressoren fiir die Herstel-
lung von Polyethylen mit niedriger Dichte (Low- Density-
Polyethylene) mit Enddruck 1'500 bar. Nachdem Burckhardt und
Sulzer schon seit mehreren Jahren zusammengearbeitet haben,
wird die Maschinenfabrik Burckhardt im Mai 1969 durch die
Ubernahme des Aktienkapitals eine Tochtergesellschaft des
Sulzer-Konzerns. Im Jahr 1982 werden im Zuge der verstérkten
Zusammenarbeit die Kolbenkompressor-Aktivitaten des Sulzer-
Konzerns unter einem gemeinsamen rechtlichen Dach, der Ma-
schinenfabrik Sulzer-Burckhardt AG, zusammengefasst. 1994
feiert die Gesellschaft ihr 150-Jahr-dubildum. Im Rahmen einer
konzernweiten Restrukturierung entscheidet Sulzer im Jahr
1999, die Aktivitaten von Sulzer-Burckhardt in der Schweiz am
Standort Winterthur zusammenzulegen. Die Aktivitaten in Ba-
sel werden nach Winterthur verlagert und die Gebaude an der
Dornacherstrasse in Basel werden verkauft.

Im Jahr 2000 fallt Sulzer den Entscheid, seine Aktivitaten
auf vier Divisionen zu konzentrieren. Da Sulzer-Burckhardt nicht
zu dieser neuen Strategie passt, entscheidet man sich fiir den
Verkauf. Gemeinsam mit dem Finanzinvestor Zurmont-Finanz
AG erwerben am 30. April 2002 fiinf Mitglieder der Geschafts-
leitung die Maschinenfabrik Sulzer-Burckhardt AG. Im Zuge der
Neuausrichtung firmiert Sulzer-Burckhardt seit Mai 2002 als
Burckhardt Compression. Im Jahr 2006 entscheidet sich Zur-
mont, die Anteile an Burckhardt Compression im Rahmen eines
Bérsengangs (IP0) zu verdussern. Seit dem 26. Juni 2006 ist das
Unternehmen an der SIX Swiss Exchange kotiert und gehort

Ende Berichtsjahr 2019 geméss Marktkapitalisierung zu den 100
grossten borsenkotierten Unternehmen der Schweiz.

Im Jahr 2015 akquiriert Burckhardt Compression einen An-
teil von 40% an Arkos Field Services, einem Servicedienstleister
in den USA. Im November 2019 folgt dann die vollstandige Uber-
nahme. Mit diesem Schritt wird das Unternehmen fiir die Kunden
in den USA zum einzigartigen unabhangigen Anbieter fiir Anla-
gen wie den Service im Up-, Mid- und Downstream-Geschaft.

Im Mai 2016 erwirbt die Gruppe eine Mehrheitsheteiligung
von 60% an Shenyang Yuanda Compressor, dem fiihrenden chi-
nesischen Hersteller von Kolbenkompressoren, gefolgt von der
Ubernahme der restlichen 40% im Februar 2021.

Im Juni 2016 fiihrt Burckhardt Compression eine divisionale
Organisationsstruktur mit den zwei Geschaftshereichen Sys-
tems und Services ein, um so noch besser auf die Kundenbediirf-
nisse eingehen zu kénnen. Im Dezember 2017 stellt Burckhardt
Compression seinen Mittelfristplan fiir die Geschéftsjahre 2018
bis 2022 vor. Dieser gibt die strategische Ausrichtung fiir die
kommenden fiinf Jahre vor und definiert die angestrebten Ziele.
Im Januar 2019 feiert Burckhardt Compression mit Gasten aus
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft offiziell sein 175-jahriges
Bestehen. Wahrend des Berichtsjahres 2019 bedankt sich Burck-
hardt Compression bei seinen Mitarbeitenden fiir ihr Engage-
ment mit verschiedenen Jubildumsanldssen an den
verschiedenen Standorten. Dies wird mit jeweils allen Mitarbei-
tenden und ihren Familienangehdérigen gefeiert.

Im April 2020 Gbernimmt Burckhardt Compression das
Kompressorgeschéaft von The Japan Steel Works, kurz JSW, und
verstarkt damit seine Marktprasenz global, aber vor allem auch
in Japan weiter.

MARKE BURCKHARDT COMPRESSION

Burckhardt Compression und seine Dachmarke stehen fiir Quali-
tat und weltweit fiihrende, innovative Kolbenkompressorsyste-
me und -technologien. Mit wegweisenden Technologien, einem
breiten Portfolio an Kompressoren und Komponenten sowie ei-
nem vollumfanglichen Serviceangebot unterstiitzt Burckhardt
Compression seine Kunden weltweit dabei, die auf ihre Bediirf-
nisse zugeschnittene Lésung flir ihre Kolbenkompressorsyste-
me zu finden. Die Zusammenarbeit mit externen und internen
Kunden ist engagiert, zielorientiert und gepragt von der Begeis-
terung flr unsere Kolbenkompressoren. Die Dachmarke und die
dazugehorige Bildmarke in Form der rotblauen, stilisierten Kom-
pressorventilplatte sind seit Jahren international registriert.

Bei Akquisitionen entscheidet Burckhardt Compression im
Laufe des Integrationsprozesses, ob eine Marke beibehalten
oder in eine bestehende Marke (berfihrt wird.

Weitere Marken, die zur Burckhardt Compression Gruppe gehéren:

— Shenyang Yuanda Compression, einer der gréssten Kolben-
kompressorhersteller in China mit Produkten primar fiir den
heimischen Markt

— BCS Compressor, Exportprodukte von Shenyang Yuanda Com-
pressor, die von globalen Prozessen, Lieferketten und Services
sowie einem kostenoptimierten Engineering profitieren

— Arkos Field Services, der exklusive Serviceanbieter in den USA

— CSM, zusammen mit Burckhardt Compression Canada Service-
anbieter in Kanada

- Prognost, weltweit fihrender Anbieter von Monitoring- und
Diagnosesystemen

— SAMR, Hersteller von Gleitlagern aus Frankreich

Gegen Imitationen, Falschungen oder Patentverletzungen ge-
hen die Marken- und Patentanwaélte von Burckhardt Compressi-
on rigoros und konsequent vor. Die Verwendung der Marken ist
klar geregelt, und ihre Wahrnehmung wird durch einen aktiven
Einsatz in der Unternehmens- und Marketingkommunikation ge-
zielt gefdrdert.

PRODUKTENTWICKLUNG UND
INNOVATION

‘ —_—

Innovationsmanagement und die konsequente Produktentwick-
lung und -pflege dienen dem Aushau der Wettbewerbsposition
und der optimalen Abdeckung neuer Anwendungen fiir Kolben-
kompressoren mit kundenorientierten Ldsungen. Als lberge-
ordnetes Ziel entwickelt Burckhardt Compression Kompresso-
ren und Komponenten, die den Kundenbedlirfnissen entsprechen
und die Technologieflihrerschaft im Bereich der Kolbenkom-
pressoren weiter verstarken. Qualitat, Technologie, Materialien
und Konstruktion sind darauf ausgelegt, eine hohe Verflighar-
keit, optimale Serviceintervalle und eine héchstmagliche War-
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tungsfreundlichkeit sicherzustellen — dies alles in der Absicht,
die Betriebskosten méglichst tief zu halten. Burckhardt Com-
pression betreibt die Produktentwicklung seit mehreren Jahren
nach dem Stage-Gate-Prozess. Dieser beginnt bei der Generie-
rung und der Selektion von Produktideen und geht uber erste
Abklarungen der Machbarkeit und der Marktattraktivitat und
die Erstellung eines Pflichtenhefts inklusive Marktanalyse his
zur eigentlichen Produktentwicklung und zur anschliessenden
Markteinfiihrung. Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme und
dem Betrieb der ersten Anlagen erfolgt eine Abschlussiiberpri-
fung des Entwicklungsprojekts. Die Hauptmeilensteine des
Stage-Gate-Prozesses werden durch das von den Mitgliedern der
Geschéftsleitung gefithrte “Innovation Board” abgenommen.

HAUPTANWENDUNGSGEBIETE

Gasforderung und -verarbeitung

Die Produktion von markt- und transportfahigem Erdgas be-
ginnt mit der Vorverarbeitung des Gases am Férderort. Dazu
werden High-Speed-Kompressoren eingesetzt. Sie entziehen
dem Gas Kondensate, saures Gas, Quecksilber oder Wasser (Re-
generationsgas-Kompressoren). Bei diesen Prozessen entste-
hen typischerweise die korrosiven Abgase Kohlendioxid (CO,)
und Schwefelwasserstoff (H,S), die mittels Kolbenkompresso-
ren durch die Einspritzung in Hochdruck-Entsorgungsbrunnen
aus dem Prozess ausgeschieden werden.

Burckhardt Compression bietet neben diesen Onshore- auch
Offshore-Lésungen fiir verschiedene Applikationen der Gasfor-
derung und -verarbeitung an. Erdgas wird (iber gréssere Entfer-
nungen zu den verschiedenen Verbrauchern transportiert, in-
dem der Gasdruck in der Pipeline mithilfe von Verdichtern
erhéht und damit das Volumen verringert wird.

Gastransport und -lagerung

Es wird erwartet, dass dank seiner hohen Verfligharkeit, seiner
Wirtschaftlichkeit und der relativ geringen CO,-Emission in der
Verbrennung wird die Nachfrage nach Erdgas mittelfristig wei-
ter zunimmt. Der Ersatz von Kohle fiir die Produktion von Strom
und der fossilen fliissigen Brennstoffe Diesel, Benzin und Ol
durch Erdgas wiirde die weltweiten CO,-Emissionen um rund
25% reduzieren. Weitere Verscharfungen der Emissionsvor-
schriften (z. B. beim Schwefel), zurzeit besonders im Marinesek-
tor, férdern den Wechsel zu Erdgas als Treibstoff zuséatzlich.
Flissiges Erdgas wird zunehmend fiir den Betrieb von LNG-
Tankern (Flissigerdgas), Handels- und Kreuzfahrtschiffen ein-
gesetzt. Die wachsende Nachfrage sowie die Erschliessung neu-
er Erdgasquellen belebt den globalen Handel mit Erdgas und
somit dessen Transport und Lagerung. Vor allem der nicht pipe-
linegebundene Gastransport mit LNG-Tankern erhélt zuséatzli-
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chen Auftrieb, da er eine hohere Flexibilitat erlaubt und die geo-
strategische Abhangigkeit von Pipelines vermeidet.

Uber 40% des weltweit gehandelten und transportierten
Erdgases werden flir den wirtschaftlicheren Transport verflis-
sigt, was zu einer Volumenreduktion des Erdgases um den Fak-
tor 600 fuhrt. Die Prozesskette umfasst die Erdgasférderung
und -reinigung, die Verfliissigung, das Umladen auf Schiffe, den
Transport, das Entladen der Schiffe sowie die Lagerung his zur
Wiederverdampfung und Einspeisung in das Verbrauchernetz.
Burckhardt Compression liefert einzigartige Losungen fiir die
Verdichtung und Rickverfliissigung von Abdampfverlusten von
Flissiggasen (Boil-Off-Gas, kurz BOG), die Brenngaseinsprit-
zung in Zwei- oder Viertakt-Schiffsdieselmotoren und die Férde-
rung oder Speicherung von Erdgas und anderen Kohlenwasser-
stoffen in Onshore- oder Offshore-Installationen.

Raffinerie

Rohol wird zu Produkten wie Benzin, Kerosin, Diesel, Heizdl, ver-
fliissigtem Petroleumgas (LPG, Liquefied Petroleum Gas) sowie
Losungs- und Schmiermitteln verarbeitet. Trotz der Elektrifizie-
rung von Autos wird erwartet, dass die Nachfrage nach diesen
Produkten weltweit mittelfristig weiter zunehmen wird, wobei
der grésste Wachstumsanteil der Nachfrage aus Nicht-OECD-
Landern stammen diirfte, vor allem aus Asien. Zuséatzliche in-
vestitionsférdernde Faktoren im Raffineriebereich sind strengere
Umweltvorschriften, der Zwang zur Kostenreduktion, die Erwei-
terung von Anlagen sowie die Anforderung, qualitativ schlech-
teres Rohdl und, mit technologisch anspruchsvollen Prozessen,
Schwerdlprodukte verarbeiten zu kénnen. Neue Raffinerien ent-
stehen in Gebieten, wo neue Kapazitaten zur Weiterverarbei-
tung geschaffen werden miissen. Fiir staatliche Gesellschaften
spielen auch strategische Fragen der Standort- und Versor-
gungssicherheit eine wichtige Rolle. Burckhardt Compression
liefert ProzessgasKompressoren mit hochster Verfligbarkeit
und tiefsten Lebenszykluskosten fiir alle relevanten Raffinerie-
prozesse, die Gas (meistens Wasserstoff/Wasserstoffgemische)
bendtigen.

Petrochemische/chemische Industrie

Die breite Palette petrochemischer und chemischer Produkte
wie Polyolefine (Polymere), Lacke, Kautschuk, Kleb- und Farb-
stoffe, Losungsmittel, Farben, Kunstdiingemittel, Reinigungs-
mittel oder Textilien entsteht unter anderem durch die Verar-
beitung von OL, Erdgas und auch Kohle. Langfristig sollte die
weltweite Nachfrage nach petrochemischen und chemischen
Produkten, insbesondere nach Polyolefinen, nachhaltig stei-
gern. Das chemische Recycling, welches petrochemische Pro-
dukte bis auf das Ursprungsgas aufspaltet, wird keinen wesent-
lichen Einfluss auf unsere Absatzmarkte haben, da fir die
Herstellung von rezyklierten petrochemischen Produkten wie-

der Kolbenkompressoren bendtigt werden. Auch in diesem Be-
reich spielen Uberlegungen zur Kostenreduktion durch den Er-
satz von kleineren durch gréssere Anlagen, zu strategischen
Produktionsstandorten und zur Erweiterung der Wertschop-
fungskette eine wichtige Rolle. Zuséatzliche Impulse kommen
aus der weltweit forcierten Férderung von Schiefergas, wobei
die USA vom Marktpotenzial her im Vordergrund stehen. Burck-
hardt Compression deckt mit seinen verschiedenen Produktlini-
en ein grosses Spektrum von Anwendungen mit individuellen,
zuverlassigen und anerkannt fiihrenden Kolbenkompressorlo-
sungen ab.

Industriegas/Wasserstoff-Mobilitdt und -Energie
Industriegase wie zum Beispiel Argon, Helium, Kohlendioxid,
Kohlenmonoxid, Sauerstoff, Stickstoff und Wasserstoff werden
in Anlagen zur Luftzerlegung oder Wasserstofferzeugung pro-
duziert. Der Endmarkt flr Industriegase ist breit abgestitzt
und umfasst die Metallverarbeitung und die Metallurgie, die
chemische Industrie, die Energietechnik, die Lebensmittelin-
dustrie und die Umwelttechnik, die Glas- und Papierproduktion
und die Elektronik, die Bauwirtschaft und die Gummi- und
Kunststoffverarbeitung sowie den Medizinalbereich. Wachs-
tumstreiber sind das regionale und das Branchenwachstum.
Uberdurchschnittliche Impulse kommen von der Wasserstoff-
produktion fir die Energiebranche (Raffinerien) und fiir den
Transport. Der Bedarf an hochreinem Hochdruck-Wasserstoff
fur Brennstoffzellen nimmt voraussichtlich stark zu. Gerade
hier kann Burckhardt Compression mit seinen élfreien Kompres-
soren auf grosse Erfahrung und eine breite Produktpalette zu-
rickgreifen.

KOMPRESSORSYSTEME

Die Kolbenkompressoren von Burckhardt Compression sind
das Kernstlick von Kompressorsystemen, die wiederum Teile
von grossen Prozessanlagen sind.

Laby® - Labyrinthkolben-Kompressoren

Der Labyrinthkolben-Kompressor ist und bleibt mit seiner sehr
hohen Zuverlassigkeit und Verfiigbarkeit einzigartig. Die spezi-
elle Labyrinthdichtung an Kolben und Kolbenstangen ermég-
licht eine absolut 6lfreie und beriihrungslose Verdichtung.

Das Resultat ist unter anderem eine langere Laufzeit, was sich
positiv auf die Zuverlassigkeit und die Betriebskosten auswirkt.
Das Gas wird nicht durch Abrieb von Kolbenringen verschmutzt,
und es treten keine durch Reibung verursachten heissen Stellen
auf. Der Laby® Kompressor ist auch fiir die Verdichtung von tro-
ckenen, verschmutzten, partikelhaltigen und vielen anderen Ga-
sen geeignet. Das gasdichte und druckfeste Gehause reduziert

Gasemissionen und -verluste an die Umwelt praktisch auf null.
Der Laby® Kompressor bewéltigt problemlos die Verdichtung
von LNG-Abdampfverlusten bei einer Ansaugtemperatur von bis
zu -160 °C (250 °F).

Laby®-Gl Kompressoren

Durch den vollstandigen Massenausgleich und die daraus resul-
tierende Aufhebung aller freien Kréfte und Momente kann der
Laby®-GlI Kompressor auf Offshore-Installationen eingesetzt
werden. Bei diesen Anwendungen sind restriktive Grenzwerte
fur maximale Vibrationen auf der Deckstruktur vorgegeben. Der
Laby®-Gl Kompressor wird hauptséachlich zur Verdichtung von
LNG-Abdampfgasen eingesetzt. Durch die einzigartige Kombi-
nation von Labyrinthdichtung und bewéahrter Ringdichtungs-
technologie eignet er sich sowohl fiir die Niedertemperatur- als
auch fir die Hochdruckanwendung. Die erprobte Technologie
garantiert einen maximalen Wirkungsgrad bei niedrigsten Le-
benszykluskosten. Abhangig von den Betriebsbedingungen kann
der Laby®-Gl Kompressor sowohl fiir geschmierte wie auch fiir
6lfreie Verdichtung ausgelegt werden.

Prozessgas-Kompressoren nach APl 618
Der Prozessgas-Kompressor von Burckhardt Compression ist
ein Synonym fir hochste Verfugbarkeit und lange Betriebszei-
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ten. Die optimale Kompressorauslegung sowie die qualitativ
hochwertigen Kompressorkomponenten garantieren niedrige
Betriebs- und Wartungskosten. Das Design, die ausgereifte
Schweizer Technologie sowie die hohe Qualitat, gemeinsam mit
der robusten Konstruktion, sind Garanten fiir héchste Zuverlas-
sigkeit und tiefste Lebenszykluskosten.

Der Prozessgas-Kompressor wird gemass individuellen An-
wendungsanforderungen unter Beriicksichtigung der Richtlini-
en der APl 618 konstruiert. Der Prozessgas-Kompressor von
Burckhardt Compression ist 6lfrei oder geschmiert, horizontal
oder vertikal erhaltlich. Erist besonders fur die Verdichtung von
Wasserstoff, Kohlenwasserstoffen sowie korrosiven und toxi-
schen Gasen bei hohem Druck geeignet.

Um den anspruchsvollen Prozessen in Raffinerien gerecht
zu werden, hat Burckhardt Compression sein Angebot erweitert
und bietet nun ein vollstandiges Portfolio an Prozessgas-
Kompressoren fiir Raffinerien an. Ergdnzend zur Premium-
Produktlinie, die durch optimiertes Design und hochwertige
Komponenten auf niedrige Betriebskosten ausgelegt ist, wird
neu eine robuste, modulare und CAPEX-optimierte Produktlinie
angeboten. Dank der weltweiten Engineering- und Serviceorga-
nisation von Burckhardt Compression profitieren die Kunden
von konzerneigenen Kompetenzzentren rund um die Welt. Auf
diese Weise wird eine Gesamtlésung angeboten, die sich voll-
standig am individuellen Kundenbediirfnis orientiert.

Dank der langjahrigen Erfahrung mit dem Einsatz dieses
Kompressortyps flir Wasserstoffanwendungen in Raffinerien
l8sst sich dieser nun auch fir die Verdichtung von Wasserstoff
im Bereich der Mobilitat einsetzen. Der Prozessgas-Kompressor
steht dabei geschmiert oder 6lfrei bei den (blichen Betan-
kungsdriicken von bis zu 500 bar zur Verfligung.

Hyper-Kompressoren
Der Hyper-Kompressor ist ein Hochstdruck-Kolbenverdichter
zur Herstellung von Polyethylen mit niedriger Dichte bei einem
Enddruck von bis zu 3'500 bar. Burckhardt Compression verfiigt
seit fast 60 Jahren (ber eine herausragende Erfahrung in der
Herstellung dieses Kompressortyps. Er zeichnet sich durch eine
lange Lebenszeit und einen hohen Sicherheitsstandard aus, was
den einzigartigen Konstruktionsmerkmalen und dem weltweiten
Komplettservice von Burckhardt Compression zu verdanken ist.
Die weltweit leistungsfahigste Kompressoreinheit, die von
einem 33'000-kW-Elektromotor angetrieben wird und pro Jahr
400'000 Tonnen Ethylen verdichtet, wurde von Burckhardt
Compression im Jahr 2016 ausgeliefert. Burckhardt Compressi-
on ist Weltmarktfiihrer im Bereich Hyper-Kompressoren.

Standard-Hochdruck-Kompressoren
Standard-Hochdruck-Kompressoren von Burckhardt Compres-
sion sind dusserst robuste und zuverlassige Kolbenverdichter,
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die sich durch die kompakte Bauweise und das geringe Gewicht
auszeichnen. Sie sind werkseitig rahmenmontiert, lagern auf
Elementen zur Vibrationsddmpfung und bendtigen daher kein
spezielles Fundament. Aufgrund der geringen Druckverhaltnis-
se je Stufe ist eine héhere Zylinderauslastung bei tieferen Ver-
dichtungstemperaturen maoglich. Daraus resultieren ein hoher
Wirkungsgrad, ein geringer Verschleiss und ein reduzierter War-
tungsaufwand. Die luft- und wassergekiihlten Kompressoren
kommen fur die Verdichtung von Luft, Wasserstoff, Stickstoff,
Helium, Argon, Erdgas und anderen nichtkorrosiven Gasen und
Mischgasen zum Einsatz, sei es in Landanlagen oder auf Schif-
fen. Die im Vergleich zu den anderen Verdichtern des Kolben-
kompressor-Portfolios von Burckhardt Compression kleineren
Standard-Hochdruck-Kompressoren haben eine Leistung von bis
zu 220 kW und sind flr Enddriicke bis zu 400 bar und Ansaug-
mengen bis zu 1'500 Nm?3/h ausgelegt.

High-Speed-Kompressoren

High-Speed-Kompressoren sind im Prinzip Prozessgas-Kompres-
soren mit kleinem Hub und héheren Drehzahlen (1'000-1'800 U/
min). Sie werden flir standardisierte Anwendungen im Bereich
Gasforderung und -transport eingesetzt und oft mit Gas anstelle
von Elektromotoren angetrieben. Die kurzfristige geschaftliche
Ausrichtung dieser Industrie dussert sich in einem starken Fokus
auf minimale initiale Investitionskosten. Ein entsprechendes
Produkt flir den Gasfdérderungs- und -transportmarkt wird seit
mehreren Jahren von der Tochtergesellschaft Shenyang Yuanda
Compressor produziert und nun durch die Vertriebskanéle von
Burckhardt Compression auch in ausgewahlten anderen Méark-
ten angeboten. Erste Erfolge in Europa belegen das grosse Po-
tenzial dieses Produkts.

Membrankompressoren

In Membrankompressoren wird das zu komprimierende Gas
durch eine flexible Membran verdichtet. Diese meist metalli-
schen Membrane haben einen limitierten Hub, weshalb die
Kompressoren fiir eher kleine Fdrdermengen eingesetzt wer-
den. Die Technologie hat den Vorteil, dass das Gas wahrend des
Verdichtens durch die Membran hermetisch abgeschlossen ist
und somit sehr hohe Anforderungen an die Reinheit des Gases
erflillt werden kdnnen. Die Verdichtung erfolgt auch élfrei und
es kénnen sehr hohe Driicke erzielt werden. Die Membrankom-
pressoren von Burckhardt Compression werden von Shenyang
Yuanda Compressor produziert und fir kleine Wasserstoff-
Tankstellen sowie die Verdichtung von kleinen Mengen von rei-
nem Gas, zum Beispiel fiir medizinische Zwecke, eingesetzt.

SERVICE- UND KOMPONENTENGESCHAFT

Die Services Division versteht sich als ganzheitlicher Anbieter
von Servicekompetenz flir Kolbenkompressoren sowie der dazu-
gehdrigen Systemtechnik. Das bedeutet nicht nur umfassende
Serviceleistungen, sondern auch eine hohe Verfligharkeit von
Originalersatzteilen und ein breites Engineering-Know-how von
der einfachen Modifikation bis zu grossen Umbauten und Re-
vamps sowie schlisselfertigen Lésungen. Erfahrene Field-
Service-Mitarbeitende gewahrleisten Kundenndhe und Schnellig-
keit. Zudem stehen die Service-Centers weltweit flir Reparaturen
aller Art zur Verfligung. Je nach Projekt- und Baustellengrosse
bietet Burckhardt Compression auch einen 24/7-Schichtbetrieb
an, damit die Anlagen noch schneller in Betrieb genommen wer-
den kénnen. Dazu kommen Monitoring und Diagnoseldsungen so-
wie Beratung - alles kompetent und zuverlassig aus einer Hand.

Umfassendes Know-how in Engineering, Revamp

und Repair

Fir die Betreiber von Kolbenkompressorsystemen sind Zuver-
lassigkeit, Verfligharkeit und der wirtschaftliche Betrieb der
Anlagen unter Berlicksichtigung der aktuellen und absehbaren
Umwelt- und Emissionsvorschriften entscheidend. Darum sind
die Beratung und das Know-how rund um diese Anlagen von ho-
her Bedeutung. Hier differenziert sich Burckhardt Compression
von anderen Herstellern und Serviceanbietern durch die umfas-
sende hausinterne Kompetenz. Die verschiedenen, sich ergén-
zenden Serviceangehote werden individuell und fiir Kolbenkom-
pressoren aller Marken und deren Systemtechnik angeboten.
Ausserdem werden die Spezialisten aus den verschiedenen
technischen Disziplinen durch eigene, modernste Software-
Tools unterstiitzt, mit denen sich die Kolbenkompressoren ver-
schiedener Hersteller modellieren, berechnen und optimieren
lassen und sie befahigen, selbst komplexe technische Probleme
wirtschaftlich und effizient zu l6sen. Ein engagiertes Team
setzt komplexe Umbauprojekte (Revamps) zur Zufriedenheit der
Kunden um und verhilft auch &lteren Kompressoren durch
Nachriistung mit neuster Technologie zu einer noch langeren
Lebensdauer. Zum Leistungsangebot zéhlen hier auch der Ven-
tilservice, die Uberholung von Kompressoren sowie Reparatu-
ren auf dem aktuellen Best-Practice-Niveau. Dafiir sorgen welt-
weit aktuell 50 Service-Werkstéatten.

Originalersatzteile fiir optimalen Betrieb

Originalersatzteile mit der Herstellergarantie von Burckhardt
Compression stehen flir Qualitat und sind auf tiefe Lebenszyk-
luskosten sowie einen optimalen Betrieb der Kompressorsysteme
ausgelegt. Die qualitativ hochwertigen Kompressorkomponen-
ten sind auf die anlagenspezifischen Anforderungen ahge-
stimmt. Verschleissteile wie zum Beispiel Kompressorventile,

Dichtungselemente und Packungen bestimmen massgeblich
die Lange der Serviceintervalle und damit die Verfligharkeit der
Anlagen und schliesslich die gesamten Betriebskosten der Kol-
benkompressoren mit. Ein spezielles Augenmerk legt Burck-
hardt Compression nicht nur auf die Verfligharkeit, sondern
auch auf eine langfristige Lieferfahigkeit der Kompressorteile
und -komponenten. Dieses Geschaft wird in enger Partner-
schaft mit vielen Betreibern von Kolbenkompressoren konse-
quent weiter ausgebaut.

Monitoring und Diagnose zur Erhdhung der Betriebs-
sicherheit

Um die Zuverlassigkeit von Kompressorsystemen weiter zu op-
timieren, sind ein vorausschauender Service und eine schnelle
Reaktion, basierend auf online verfligharen Diagnosedaten und
Analysen, von grosstem Nutzen. Zuverldssige Systeme fiir die
Zustandsliberwachung und Diagnose von Kolbenkompressoren
und -systemen, eingebunden in die Uberwachung der gesamten
Kundenanlage, sind wichtige Instrumente zur Erhéhung der Be-
triebssicherheit und zur Vermeidung von ungeplanten Stillstan-
den. Eine permanente Maschinendiagnose identifiziert friihzeitig
maégliche und auch reale Schaden und verhindert so kostenin-
tensive und unvorhergesehene Betriebsunterbriiche. Weitere
Vorteile sind die Optimierung der Betriebsparameter sowie die
zentrale Uberwachung von Kompressoren, die an unterschiedli-
chen Standorten in Betrieb sind. Die Diagnosesysteme der Toch-
tergesellschaft Prognost Systems GmbH kommen nicht nur bei
den unterschiedlichsten Kolbenkompressoren, sondern auch
bei vielen anderen rotierenden Maschinentypen zum Einsatz.
Sie sind weltweit technologisch fiihrend und stellen taglich in
der OL-, Gas- und chemischen Industrie ihren Nutzen und ihre Zu-
verlassigkeit unter Beweis.
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Field Service — nahe beim Kunden

Die geografische Nahe, die Prasenz bei den Kompressorbetreibern
und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Kunden ist ein
weiterer Schlissel zum Erfolg von Burckhardt Compression.
Uber 300 Fachleute im Field Service stehen fiir eine schnelle
Reaktionsfahigkeit mit allen notwendigen Kompetenzen vom
Mechaniker bis zum lokalen Standortleiter und zeichnen sich
durch eine ausgeprédgte Dienstleistungsmentalitat aus. Durch
die lokale Prasenz wird der Austausch mit dem Kunden verein-
facht. Ausserdem verkiirzen sich Lieferwege und Einsatzzeiten.
Dieses Servicenetzwerk wird noch weiter ausgebaut werden.

Kundentrainings

Ziel dieses laufend erweiterten Trainingsangebots ist es, mit
den Kunden einen regelmassigen technischen Austausch tber
Kompressoren und deren Betrieb zu pflegen und das Maschi-
nen-Know-how von Burckhardt Compression weiterzugeben.
Das Trainingsangebot umfasst theoretische und praktische
Kundenschulungen an den verschiedenen Kompressortypen so-
wie an Original- und Fremdbauteilen im eigens dafiir in Winter-
thur eingerichteten, modernen Trainingscenter, aber auch an
weiteren Standorten in Korea, China, Indien und den USA, sowie
Trainings bei den Kunden auf ihren Anlagen vor Ort. Dabei ist
das Online-Training in letzter Zeit im Rahmen der Digitalisie-
rungsstrategie bewusst in einem Ausmass forciert worden,
dass es schon heute den Stellenwert der physischen Trainings
Ubersteigt. Dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren
fortsetzen.
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UNSERE STRATEGIE

INTEGRIERTES GESCHAFTSMODELL

Integriertes Geschidftsmodell als Schliissel zum Erfolg
Mit den beiden eng kooperierenden Divisionen Systems und Ser-
vices deckt Burckhardt Compression den gesamten Lebenszyk-
lus von Kolbenkompressor-Anlagen ab. Die Kunden werden mit
anderen Worten iiber die gesamte Laufzeit ihrer Anlagen durch
ein breites Leistungsportfolio unterstitzt und begleitet. Das
reicht von der Neuanschaffung lber den laufenden Service und
Ersatzteile bis hin zur kompletten Uberholung der Anlage oder
gar Umrlstung flr andere Verwendungszwecke.

Da es sich bei den meisten Kompressoren um systemkriti-
sche Komponenten von Gesamtanlagen handelt und diese eine
durchschnittliche Lebensdauer von 40 Jahren und mehr aufwei-
sen, ist eine unter allen Gesichtspunkten kompetente Gesamt-
organisation mit bestens ausgebildeten Mitarbeitenden aus-
schlaggebend. Die vertiefte Kenntnis der Anforderungen an die
zahlreichen Anwendungsmaglichkeiten und das technische
Know-how zu Anlagen und Einzelkomponenten sind fiir beide
Divisionen der Schlussel zum Erfolg.

LEBENSZYKLUS EINES TYPISCHEN PROJEKTS

Duration 1-3 Years 10-22 Months 1-12 Months

RESILIENZ

Resilienz auch in Corona-Pandemie bestétigt

Das Geschaftsmodell von Burckhardt Compression mit zwei
starken Divisionen hat sich gerade auch in einer ausserordent-
lichen Lage wie der jlingsten Corona-Pandemie als richtig er-
wiesen und zur Stabilitat beigetragen. Wahrend die Reiseres-
triktionen vor allem den Handlungsspielraum der Services
Division einschrankten, haben sich die Markte der Systems Divi-
sion relativ rasch wieder aufgefangen.

Auch die in den vergangenen Jahren bewusst vorangetrie-
bene geografische Diversifikation hat sich bewahrt. Indem die
Systems Division (iber Produktionsstatten auf verschiedenen
Kontinenten verfligt, konnten die Auswirkungen lokaler Lock-
downs abgefedert werden, sowohl was die logistischen Liefer-
ketten als auch die Herstellung selber betrifft. Von der regional
breiten Prasenz profitierte im Berichtsjahr auch die Services Di-
vision. Dank des in den letzten Jahren aufgebauten und laufend
erweiterten globalen Netzwerks von Service-Centers hielten sich
die Auswirkungen der Mobilitdtseinschrankungen in Grenzen.

Untenstehende Grafik zeigt den gesamten Lebenszyklus ei-
nes Kompressor-Projekts inklusive aller Projektphasen und
Entscheider. Ebenso zeigen sich darin das Zusammenspiel der
beiden Divisionen sowie die Langfristigkeit eines Kompressor-
Projekts.

1-2 Months 2 Years (avg) 40 Years (avg)

Evaluation and Manufacturing of Compressor Compressor start-up | Warranty period Post-warranty
start of construction | compressor system installation
T | T
DECISION
MAKER End customer/ End customer/ End customer End customer

EPC/Licensor EPC

Decision to build Compressor shipped &
plant and transfer of ownership
purchase order

Product acceptance Repair & maintenance;
structural machine

build

DIVISION IN
CHARGE Systems Division

REVENUE

RECOGNITION Systems at shipping (depending on incoterms); Ad hoc
Services at completion of start-up

[ AN NNN N O |
Systems Division and Services Division Services Division

expenses (COGS) (COGS)

CAPEX relatively stable, not directly linked to projects

Selling & marketing Cost of goods sold Cost of goods sold

Selling & marketing
expenses & COGS

Fluctuating NWC

Stable NWC

MITTELFRISTPLAN FUR DIE
GESCHAFTSJAHRE 2018 BIS 2022

Burckhardt Compression arbeitet mit einem Mittelfristplan, der
alle fiinf Jahre neu aufgesetzt wird. Der aktuelle Mittelfristplan
deckt die Geschéaftsjahre 2018 bis 2022 ab. Hauptziel beider Di-
visionen ist die weitere Starkung der Marktflihrerschaft von
Burckhardt Compression durch organisches Wachstum sowie
selektive Akquisitionen.

Der Schwerpunkt der Systems Division liegt auf der Verbes-
serung der Profitahilitat unter Behauptung der globalen Markt-
flihrerschaft mit einem angestrebten Umsatz fir 2022 von
CHF 340 Mio. und einer EBIT-Marge von 0% bis 5%. Dieser Um-
satzwert wurde in den Jahren 2017 bis 2020 ubertroffen. Der
zeitlich verschobene Bestellungseingang im Geschéaftsjahr
2020 wird zu einem tieferen Umsatz im Geschaftsjahr 2021 fuh-
ren. Durch den guten Bestellungseingang der vergangenen Jah-
re geht Burckhardt Compression davon aus, dass der Umsatz
der Systems Division im Geschéaftsjahr 2022 iber dem im Mit-
telfristplan vorgegebenen Umsatzziel liegen wird. Ausserdem
soll die Présenz in den unterschiedlichen Marktsegmenten brei-
ter diversifiziert und es sollen neue Applikationen lanciert werden.

Die Services Division will ihren Umsatz bis 2022 auf CHF 360
Mio. einschliesslich Arkos Field Services erhdhen, wird vermutlich
aber den vorgegebenen Umsatzwert nicht ganz erreichen. Fiir die
EBIT-Marge ist ein Zielkorridor von 20% his 25% definiert. Die
Wachstumsprioritdten liegen im Servicegeschéaft bei der stetig
grosser werdenden installierten Basis an eigenen Anlagen sowie
dem Servicegeschéaft fliir Kompressoren anderer Hersteller, pri-
mar von Herstellern, die den Markt verlassen haben. Zu diesem
Zweck wird Burckhardt Compression weitere operative Initiati-
ven ergreifen, etwa die Implementierung globaler Prozesse, den
weiteren Ausbau der lokalen und regionalen Présenz sowie den
Ausbau von Servicestrukturen fiir das Marinegeschaft.

Wie im Aktionarsbrief ausgefiihrt, erwartet Burckhardt
Compression flir das Geschéaftsjahr 2021 aus heutiger Sicht auf
Gruppenstufe einen Umsatz von CHF 620 Mio. bis CHF 650 Mio.
und im Vergleich zum Vorjahr leicht héhere Gewinnmargen. Dies
unter der Voraussetzung, dass keine weiteren schwerwiegen-
den Corona-Aushriiche in den fiir Burckhardt Compression rele-
vanten Markten zu verzeichnen sind und sich die Wirtschaft wei-
terhin erholt.

Burckhardt Compression bestéatigt weiterhin die fir das Ge-
schéftsjahr 2022 vorgegebenen Ziele von einem Gesamtumsatz
in der Gréssenordnung von CHF 700 Mio. und einer EBIT-Marge
fur die Gruppe von 10% bis 15%, wobei der Umsatz der Systems
Division jenen der Services Division weiterhin Gbertreffen wird
und die Divisions-Margen in den im Mittelfristplan vorgegebe-
nen Bereichen liegen werden.
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ENERGIEMIX UND MEGATRENDS

Wachstumspotenzial durch Megatrends gestiitzt
Verschiedene globale Trends sprechen fiir das Geschaftsmodell
von Burckhardt Compression. So wird der Wandel des globalen
Energiemix hin zu Erdgas und erneuerbaren Energietrdgern mit
verschiedensten Anwendungen und Innovationen unterstiitzt.
Vom gruppenweiten Umsatz entfallt bereits heute rund die
Halfte auf nachhaltige Energien und Erdgasanwendungen.

Die steigende Weltbevélkerung l&sst die Nachfrage nach In-
dustriegasen fur Anwendungen wie Diingemittel, medizinische
Zwecke oder Lebensmittel- und Getrankeverpackungen weiter
steigen. Auch der Bedarf an petrochemischen und chemischen
Produkten nimmt weltweit zu, wobei auch hier Nachhaltigkeits-
aspekte wie Recycling oder die Verwendung alternativer Roh-
stoffe durch die Kunden immer wichtiger werden. Die Nachfrage
nach Erdgas als Energietrdger fiir die Mobilitat, das Heizen und
Kochen nimmt aufgrund der weltweit wachsenden Mittelschicht
zu. Immer wichtiger wird Wasserstoff fiir Anwendungen in den
Bereichen Mobilitdt und Energie, was gerade im Berichtsjahr
durch eine starke Nachfrage bestatigt wurde. Laufend strengere
Umweltvorschriften fir Kraftstoffe fiir Marine-Anwendungen
verlangen nach neuen und aufwendigen Prozessen in der Her-
stellung. Die Verscharfung der Emissionswerte ruft nach L6-
sungen mit fliissigem Erdgas und neu zusehends auch Wasser-
stoff. Burckhardt Compression ist bestens aufgestellt, um auf
diese Herausforderungen mit neuen und innovativen Lésungen
zu antworten.

MARKENFUHRUNG

Burckhardt Compression arbeitet kontinuierlich daran, seine
etablierte Marke international noch besser zu positionieren und
zu stdrken. Basierend auf der Corporate Identity und der lang-
fristigen Markenstrategie, vermittelt sie die Unternehmenswer-
te und weist Burckhardt Compression als einzigartigen, lang-
fristigen Partner mit starkem Schweizer Fundament aus.

Im Berichtsjahr wurde inshesondere die Marke BCS Com-
pressor weiterentwickelt, unter der die in China hergestellten
und im Ausland vertriebene Kompressoren verkauft werden. Di-
gitale Anwendungen und Lésungen wurden unter dem Marken-
namen “Up! Solutions” vorgestellt und werden kontinuierlich
weiterentwickelt.

KUNDEN

Burckhardt Compression legt Wert auf eine partnerschaftliche
Beziehung zu seinen Kunden. Um deren Bediirfnisse noch bes-



24 UNSERE STRATEGIE | GESCHAFTSBERICHT 2020 | BURCKHARDT COMPRESSION

ser zu verstehen, flihren beide Divisionen regelméassig Kunden-
befragungen durch, so auch im Rahmen der Erarbeitung des
laufenden Mittelfristplans, in den die Erkenntnisse und die dar-
aus resultierenden Projekte und Initiativen einflossen.

Im Berichtsjahr flihrte die Services Division zudem eine Kun-
denumfrage in 14 Sprachen durch, die eine weiter gestiegene
Kundenzufriedenheit bestatigte. 73% der Befragten sehen
Burckhardt Compression als flihrenden Serviceanbieter, und fiir
60% ist das Unternehmen nicht nur der bevorzugte Servicepart-
ner flir Kompressoren von Burckhardt Compression, sondern
ebenfalls fiir solche anderer Marken.

MITARBEITENDE

Der Personalbestand sank gegentliber dem Vorjahr um 83 auf
2'538 Mitarbeitende (Vollzeitstellen, Vorjahr 2'621) per Ende Ge-
schéaftsjahr.

Ende Marz 2021 waren 760 Mitarbeitende (30%) in der Schweiz
beschaftigt, 1'119 (44%) in BRIC-Staaten und 659 (26%) in anderen
Landern.

AKQUISITIONEN

Im April 2020 (ibernahm Burckhardt Compression das Kompres-
sorgeschaft von The Japan Steel Works mit Sitz in Tokyo, Japan.
Mit diesem Schritt verstarkt Burckhardt Compression seine
Marktprasenz in Japan sowie auch global weiter.

Im Februar 2021 erwarh Burckhardt Compression die restli-
chen 40% an Shenyang Yuanda Compressor, dem fiihrenden
Hersteller von Kolbenkompressoren in China. Burckhardt Com-
pression war seit 2016 mit 60% am Unternehmen beteiligt und
konnte dadurch sein Portfolio an Kolbenkompressoren und de-
ren Anwendungsgebieten vergréssern, zusatzliche Lieferketten
erschliessen und die Présenz auf dem wichtigen chinesischen
Markt weiter verstarken.

KAPAZITATEN

Im Berichtsjahr wurde das neue Werk von Shenyang Yuanda
Compressor in Shenyang, China, wie geplant Ende September
fertiggestellt. Das neue Werk ist rund 60% grosser und ersetzt
die beiden bisherigen Standorte. Ausserdem wurde in Schweden
das Service-Center, das urspriinglich zusammen mit dem Part-
ner Kompressorteknik aufgebaut worden war, vollstandig inte-
griert und ist damit nun eine Tochtergesellschaft von Burck-
hardt Compression. Die geplante offizielle Er6ffnung eines
neuen Standorts in Indonesien musste coronabedingt verscho-

ben werden. In Japan wurde der Standort ausgebaut und in
Shanghai und Kanada die Komponentenfertigung verstarkt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Kompressorsysteme fiir Marineeinsatz

Zusatzlich zum erfolgreichen Laby-Gl fiir den Einsatz auf grossen
LNG-Tankern hat Burckhardt Compression im Berichtsjahr wei-
tere Lésungen flir LNG-angetriebene Schiffe auf den Markt ge-
bracht. Aufgrund der internationalen Emissions- und Abgasvor-
schriften werden neue Fracht- und Kreuzfahrtschiffe immer
haufiger mit einem LNG-basierten Antrieb ausgestattet. Diese
Schiffe bendtigen fiir die Verarbeitung von relativ kleinen Men-
gen an verdampfendem Treibstoff einen kleinen, zuverlassigen
Kompressor. Im Berichtsjahr konnten zwei standardisierte Kom-
pressor-Lésungen auf dem Markt eingefiihrt werden, die beide
bereits grossen Anklang gefunden haben.

Neue Ldsungen fiir Wasserstoff-Anwendungen

Im Berichtsjahr hat Burckhardt Compression seine Ldsungen
fur Wasserstoff als Treibstoff verfeinert. So wurden die Dicht-
systeme fur die dlfreie Verdichtung von Wasserstoff auf Driicke
bis 500 bar weiter verbessert. Dank zahlreicher Tests dieser
Dichtsysteme konnte das Verhalten der Testkompressoren sys-
tematisch analysiert und weiter verbessert werden. Zusatzlich
sind Investitionen in die Standardisierung von Lésungen in den
unterschiedlichen Anwendungsgebieten vorgesehen.

Online-Uberwachung und zustandsbasierte Wartung
Indem im Berichtsjahr die technischen Voraussetzungen fir
eine Online-Uberwachung der Kompressoren bei den Kunden
geschaffen wurden, kénnen in Zukunft entsprechend neue
Dienstleistungen und Wartungskonzepte angeboten werden.

Leistungserhdhung der Produkte fiir die Petrochemie
Mehrere erfolgreiche Produkte wurden im Berichtsjahr mit Blick
auf eine weitere Steigerung des Kundennutzens iberarbeitet.
Dank gezielter Anpassungen des Designs wurde etwa der Hy-
per-Kompressor noch leistungsfahiger. Auch die grossen Lahy-
Kompressoren sind flir neue Marktanforderungen gezielt tiber-
arbeitet worden. Mit solchen Verbesserungen erhélt, respektive
starkt Burckhardt Compression laufend die Konkurrenzfahig-
keit der betreffenden Produkte.
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SYSTEMS DIVISION

Ende September 2020 wurde das neue Werk von Shenyang Yuanda
Compressor in Shenyang, China, wie geplant fertiggestellt, und im
Februar 2021 tbernahm Burckhardt Compression die verbleibenden
Anteile am Unternehmen. Seit der Beteiligung an Shenyang Yuanda
Compressor konnten weitere Marktsegmente erschlossen werden,
das Produktportfolio wurde zur Abdeckung unterschiedlicher Markt-
bedirfnisse erweitert, und Burckhardt Compression erhielt direkten
Zugang zu einer gut etablierten, lokalen Zulieferkette.
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SYSTEMS DIVISION
BERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR
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KENNZAHLEN
2018 2019 2020 Verénderung
in Mio. CHF 2019/2020
Bestellungseingang 428.0 361.2 404.6 12.0%
Umsatzerlés und Bruttogewinn
Umsatzerlos 375.4 388.3 409.8 5.5%
Bruttogewinn 30.5 42.8 59.1 38.1%
in % des Umsatzerldses 8.1% 11.0% 14.4%
Betriebsgewinn (EBIT) -8.7 +6.4 +16.2 151.2%
in % des Umsatzerldses -2.3% +1.7% +3.9%
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 1'506 1'517 1'429 -5.8%
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Nach einem schwachen ersten Halbjahr legte der Bestellungs-
eingang der Systems Division in der zweiten Jahreshalfte deut-
lich zu, so dass gesamthaft das Vorjahresniveau klar lbertrof-
fen wurde. Zu verdanken ist dies in erster Linie der starken
Markterholung in China sowie den Bereichen Petrochemische/
chemische Industrie und Gastransport und -lagerung. Trotz der
deutlich geringeren Kapazitatsauslastung aufgrund des vor-
Ubergehend gesunkenen Auftragseingangs stieg die Bruttoge-
winnmarge insgesamt um mehr als 3 Prozentpunkte gegeniiber
dem Vorjahr. Fiir das gesamte Jahr konnte der Umsatz gestei-
gert und die EBIT-Marge mehr als verdoppelt werden. Die ver-
besserte Profitabilitat erklart sich mit operationellen Verbes-
serungen, einem vorteilhaften Produktmix mit héhermargigen
Projekten sowie im Vergleich zum Vorjahr nur noch geringen
und letztmaligen Zusatzkosten im LNGM-Geschaft.

MARKTE

Burckhardt Compression hietet Kompressorsystem-Lésungen
in folgenden Anwendungsgehieten an:

— Gasférderung und -verarbeitung

— Gastransport und -lagerung

— Marine

- Raffinerie

— Petrochemische/chemische Industrie

— Industriegas/Wasserstoff-Mobilitdt und -Energie

In einem anhaltend harten Wettbewerb und trotz der Auswir-
kungen der Corona-Pandemie vermochte Burckhardt Compres-
sion auch im Berichtsjahr die Marktposition erfolgreich zu ver-
teidigen. In China konnten bedeutende Auftrége fur LDPE-Linien
als auch Bestellungen fiir LNG-Terminals gewonnen werden. In
Siidkorea konnte ein Grossauftrag fiir eine Wasserstoff-Verfliis-
sigungsanlage eingeschrieben werden. Ein Kunde aus Singapur
orderte acht Niederdruck-Kompressorsysteme fiir neue Contai-
nerschiffe zur Reduzierung von Schwefeldioxid- und CO,-Emis-
sionen. Im Raffineriebereich konnte in Nordafrika ein Auftrag
fur eine Hydrocracking-Anlage akquiriert werden.

Gasforderung und -verarbeitung

In diesem Anwendungsgehiet setzte sich der Riickgang der Inves-
titionen im Berichtsjahr fort, dies als Folge der tieferen Preise
fur Erdél und Erdgas.

Gastransport und -lagerung

Der LNG-Markt hat im Berichtsjahr seine positive Entwicklung
fortgesetzt und Burckhardt Compression weitere potenzielle
Absatzmdoglichkeiten eréffnet. Der wachsende Stellenwert
grosser LNG-Tankschiffe ist Ausdruck des weltweit wachsenden

Bedarfs an méglichst sauberer und kostenglnstiger Energie.
Sowohl die Betreiber von Transport- als auch von Kreuzfahrt-
schiffen missen immer héhere Anforderungen an die Umwelt-
vertraglichkeit erfillen. So gelten seit dem vergangenen Jahr
wesentlich strengere Grenzwerte fiir Stickoxid- und Schwefel-
ausstoss. Burckhardt Compression hat im Bereich der LNG-
angetriebenen Schiffe in den letzten Jahren einen hohen Markt-
anteil erreicht. Dabei bietet das Unternehmen neben Losungen
flir den ME-GI-Antrieb seit einiger Zeit auch solche fiir das X-DF-
Antriebssystem an. Bei beiden Systemen kann der Schiffshe-
treiber fur die Einspritzung zwischen Dieselkraftstoff und dem
ohnehin schon an Bord vorhandenen Boil-Off-Gas wechseln. Die
im Berichtsjahr lancierten neuen Produkte fiir Marineanwen-
dungen flr LNG-Tanker, aber auch Handels- und Kreuzfahrt-
schiffe wurden vom Markt sehr gut aufgenommen.

Raffinerie

Der geringere Erddlverbrauch im Berichtsjahr hat zahlreiche
Unternehmen dieses Bereichs zu einer Uberpriifung ihrer Ex-
pansionsplane veranlasst mit dem Effekt, dass bereits ange-
kindigte Projekte verschoben wurden. Andererseits wurden ge-
gen Ende des Berichtsjahres Projekte gestartet mit dem Zweck,
den strengeren Umweltstandards gerecht zu werden. Grund-
satzlich beglinstigt der Margendruck auf die Raffineriebetreiber
den Trend zu integrierten Produktionskonzepten entlang der
gesamten Wertschépfungskette. Wichtige Lander beabsichti-
gen zudem, den lokalen Wertschépfungsteil zu steigern, um die
Importabhangigkeit von raffinierten Produkten zu reduzieren.
Davon profitiert auch das Kompressorgeschaft.

Chemie und Petrochemie

Dieser Anwendungsbereich ist grundsatzlich durch eine welt-
weit wachsende Nachfrage nach industriellen Produkten aus
Kunststoffen charakterisiert, was den Ausbhau von Produktions-
kapazitaten begtinstigt, verbunden mit dem Trend zu einer gros-
seren lokalen Wertschépfung nicht zuletzt in China. Entspre-
chend geht Burckhardt Compression fiir die kommenden Jahre
von einem steigenden Auftragseingang aus. Die Verbrauchsein-
sparungen durch das zunehmende Recycling von Alltagspro-
dukten werden von der gesteigerten Nachfrage nach hochwer-
tigen Industrie-Kunststoffprodukten mehr als kompensiert.

Industriegas/Wasserstoff-Mobilitit und -Energie

Erfahrungsgemass entwickeln sich die verschiedenen Abneh-
merindustrien in diesem Bereich etwa im Gleichschritt mit dem
Wachstum des globalen Bruttoinlandprodukts. Dabei ist das
Thema "Wasserstoff als Treibstoff” aufgrund der Plane zur Re-
duktion von CO,-Emissionen sowie dem Wechsel zu umweltver-
tréaglicheren Energien gerade im Berichtsjahr auf erhéhtes Inte-
resse gestossen. Wasserstoff hat das Potenzial, wesentlich zur
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Entkarbonisierung der Wirtschaft beizutragen, dies vom Trans-
port his zur Stahlproduktion. Entsprechend sind sowohl in der
Forschung als auch in der Praxis von staatlicher und privater
Seite zahlreiche Initiativen und konkrete Projekte im Gang, um
diesen Energietrager weiterzuentwickeln. Kompressoren sind
dabei eine Schliisselkomponente in der Logistikkette von Was-
serstoff. Burckhardt Compression hat schon seit Jahrzehnten
Erfahrung in der Wasserstoffverdichtung und hietet seit 2019
spezifische Losungen fiir diese Applikation an. Aktuell handelt
es sich noch nicht um einen gereiften Markt, das Potenzial ist
jedoch langerfristig gesehen enorm.

VERTRIEB

Die vor drei Jahren erfolgte Umstellung des Vertriebs von Neu-
maschinen auf eine dezentrale Struktur mit regionaler Verant-
wortung fur die Kundenbeziehung einschliesslich Projektver-
handlungen (Front Sales), komhiniert mit regionalen Zentren
zur Ausarbeitung der technischen Angebote (Application Engi-
neering), hat sich weiterhin bewahrt. Aufgrund des wachsenden
Interesses an Losungen flir die Wasserstoff-Mobilitat hat Burck-
hardt Compression im Berichtsjahr die Verkaufsaktivitaten vor
allem in Westeuropa und in Nordamerika signifikant intensiviert.

INFRASTRUKTUR

Das neue Werk von Shenyang Yuanda Compressor in Shenyang,
China, konnte wie geplant trotz eines sechswochigen, corona-
bedingten Unterbruchs Ende September 2020 fertiggestellt
werden. Es ersetzt die beiden hisherigen Standorte und ist rund
60% grosser. Das Werk ist eine Investition fir die zukilinftige
Entwicklung des Systemgeschéafts und ermdglicht es, Ablaufe
und Prozesse nach den neusten Standards zu gestalten und so
operationell noch effizienter zu werden.

PERSPEKTIVEN

Die Systems Division hat auch im Berichtsjahr ihre fiihrende
Marktposition verteidigt. Dank diverser neuer Kompressor-Ent-
wicklungen wie zum Beispiel eines 6lfreien Hochdruck-Laby-
Kompressors fir LNG-Tanker mit Hochdrucksystemen sowie ei-
nes neuen, kompakten Laby-Kompressors fiir Tiefdrucksysteme
fir LNG-Tanker, Fracht- und Kreuzfahrtschiffe konnte die fiih-
rende Position im Marinebereich weiter ausgebaut werden. Die
zunehmende Standardisierung und Modularisierung der ver-
schiedenen Produkte erlaubt uns weitere Kostenoptimierungen.
Die langjahrige Erfahrung mit Wasserstoff und die breite Pro-

duktpalette ermdglicht es Burckhardt Compression, eine fiih-
rende Rolle im stark wachsenden Markt der Wasserstoff-Mobhi-
litdt und -Energie zu spielen.

Nach Anwendungsgehieten betrachtet dirften im Bereich
Gasforderung und -verarbeitung die Investitionen unter ande-
rem aufgrund der jiingst wieder héheren Preise flir Erd6l und
Erdgas und eines steigenden Verbrauchs wieder etwas anzie-
hen. Im Segment Gastransport und -lagerung spricht der anhal-
tende und in letzter Zeit noch verstarkte Trend hin zu mdglichst
umweltvertraglicher sowie kostenglinstiger Energie fiir eine po-
sitive Entwicklung. Im Raffineriebereich diirfte sich nach der
Verschiebung von Projekten im Berichtsjahr im laufenden Jahr
ein gewisser Nachholeffekt einstellen, unterstltzt durch die
Einhaltung von strengeren Umweltstandards. Was den Anwen-
dungsbereich Petrochemische/chemische Industrie betrifft, ist
wegen des wachsenden Bedarfs an Industrie-Kunststoffproduk-
ten in den kommenden Jahren ein steigender Bestellungsein-
gang zu erwarten. Die Entwicklung des heterogenen Bereichs In-
dustriegas/Wasserstoff-Mobilitdt und -Energie schliesslich
orientiert sich stark am globalen Wirtschaftswachstum, das
nach der Zuriickddmmung der Corona-Pandemie wieder starker
ausfallen diirfte. Dabei werden Wasserstofflosungen fiir die
Mobilitat und Energie, die auch von Burckhardt Compression an-
geboten werden, einen immer héheren Stellenwert einnehmen.

Der schwachere Bestellungseingang der Systems Division
im ersten Halbjahr des Berichtsjahres wird zu einem deutlich
schwéacheren Umsatz im Geschaftsjahr 2021 fiihren. Der Bestel-
lungseingang des zweiten Halbjahres des Berichtsjahres wird
sich im Umsatz erst im zweiten Halbjahr des Geschéaftsjahres
2021 und danach bemerkbar machen.
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SERVICES DIVISION

Im Berichtsjahr wurde die Digitalisierung einen grossen Schritt
vorangetrieben. Erstmals wurden Kundenabnahmen per Videolber- -
tragung realisiert, da die Abnahmeinspektoren wegen der Reise-
restriktionen nicht vor Ort sein konnten. Ebenfalls wurde im

Berichtsjahr ein “Remote Support” entwickelt und bei einem ersten PR
Kunden in Betrieb genommen. '

—— e

4.
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SERVICES DIVISION
BERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR
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KENNZAHLEN
2018 2019 2020 Verdnderung
in Mio. CHF 2019/2020
Bestellungseingang 230.7 246.1 272.1 10.5%
Umsatzerlés und Bruttogewinn
Umsatzerlés 2239 241.3 248.8 3.1%
Bruttogewinn 105.2 107.0 107.1 0.1%
in % des Umsatzerldses 47.0% 44.3% 43.0%
Betriebsgewinn (EBIT) 58.2 547 51.2 -6.3%
in % des Umsatzerldses 26.0% 22.7% 20.6%
Personalbestand per Ende Geschaftsjahr (Vollzeitstellen) 830 1'093 1'095 0.2%
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Die Services Division erzielte im Berichtsjahr priméar als Folge
der Akquisition von Arkos eine deutliche Steigerung des Bestel-
lungseingangs, wahrend der Umsatz auf Vorjahresniveau ab-
schloss. Die EBIT-Marge fiel etwas geringer aus. Dies ist vor al-
lem auf die coronabedingt tiefere Auslastung im Bereich Field
Service sowie die ebenfalls pandemiebedingte teilweise Schlies-
sung der verschiedenen Service-Centers zurlickzufiihren ist,
aber auch aufgrund des Verwasserungseffekts wegen der Ak-
quisition von Arkos.

MARKTE

Im April wurde die Akquisition des globalen Kompressorge-
schéfts von The Japan Steel Works Ltd. (kurz JSW) abgeschlos-
sen. Die Integration befindet sich zur Zeit in der Schlussphase.
Damit verstarkt Burckhardt Compression seine Marktprasenzin
Japan deutlich und baut seine globale Fiihrungsposition weiter
aus. Im Berichtsjahr konnten verschiedene Bestellungen sowohl
in Japan als auch den benachbarten Regionen verbucht werden.

Trotz der coronabedingten grossen Herausforderungen be-
finden sich die Integration von Arkos Field Services sowie die
strukturellen und organisatorischen Anderungen auf Kurs. Ar-
kos wird das Midstream-Geschaft weiter optimieren und das
Downstream-Geschéaft weiter ausbauen, um damit die Profita-
bilitat zu verbessern. Im Ergebnis in den USA ist ein Beitrag aus
den staatlichen Unterstlitzungsprogrammen beriicksichtigt,
die wegen des Coronavirus errichtet wurden.

Erneut konnten im Berichtsjahr verschiedene langfristige
Serviceauftrage gewonnen werden, die sich auch im Umsatz der
kommenden Jahre niederschlagen werden und die Planungs-
sicherheit erhéhen. Erwdhnenswert ist namentlich ein Auftrag
fir BW LNG Uber eine 10-Jahres-Servicekooperation flir neun
LNG-Tanker. Burckhardt Compression profitiert damit vom kla-
ren Trend, wonach die Kunden zusehends nicht einfach Liefe-
ranten wiinschen, sondern nach kompetenten, umfassend auf-
gestellten Servicepartnern verlangen. Das Serviceangehot
zusammen mit der Kundenbetreuung wurde auch im Berichts-
jahr weiter auf die Kundenanforderungen hin optimiert und
fuhrte zu einem positiven Bestellungseingang.

Spare Parts

Das Geschéaft mit Ersatzteilen konnte im Berichtsjahr erneut zu-
legen, und die Nachfrage sowohl nach Ersatzteilen fiir Kom-
pressoren von Burckhardt Compression als auch fremder Mar-
ken stieg. Flr Burckhardt Compression erfreulich ist der seit
einiger Zeit zu beobachtende Trend, wonach Ersatzteile fir ei-
gene Kompressoren sowie jene anderer Hersteller zusehends
zusammen mit Dienstleistungen bezogen werden. Die Verstar-
kung des Geschafts mit Fremdprodukten wird vom Markt wei-

terhin positiv aufgenommen, gerade auch in Kombination mit
dem Angebot an weiteren Servicedienstleistungen.

Engineering/Revamp/Repair

Im Berichtsjahr gewann Burckhardt Compression mehrere
Grossauftrage, so dass der Bestellungseingang deutlich gestei-
gert werden konnte. Allerdings hinterliessen die coronabeding-
ten Reiserestriktionen deutliche Spuren, indem die vorhandenen
Kapazitaten nicht voll genutzt werden konnten. Von zunehmen-
der Bedeutung sind in diesem Bereich langfristige Serviceauf-
trage als solide Basis flir die weitere Starkung des gesamten
Servicegeschéafts als auch komplexe Engineering-Lésungen fiir
Gesamtumbauten vor Ort (Turnaround-Projekte, kurz TAR). Das
Reparaturgeschaft in unseren Service-Centers weltweit wird
auch von der abgeschlossenen gruppenweiten Vereinheitli-
chung der Reparaturstandards profitieren.

Field Service

Auch dieser Bereich litt unter den coronabedingten Mobili-
tatseinschrankungen, was zu einer Unterauslastung der Kapazi-
taten fuhrte. In den USA hatten das coronabedingt ungiinstige
wirtschaftliche Umfeld sowie der markante Preiszerfall auf
dem Energiesektor einen deutlichen Nachfragertickgang im an-
gestammten Geschaft von Arkos zur Folge; das Downstream-
Geschaft hingegen konnte leicht ausgebaut werden.

Monitoring/Diagnostics

Im Berichtsjahr wurden erstmals neue Monitoring-Lésungen an-
geboten, die praventive Serviceeingriffe auf Basis des Zustands
der Anlage und nicht mehr auf Basis von Zeitintervallen ermdg-
lichen. Auch im Bereich Monitoring/Diagnostics von Prognost
kam es zu Bestellungsverschiebungen aufgrund der Corona-
Pandemie.

FORTGESETZTE VERTRIEBSSTARKUNG

Wie schon im Vorjahr stand auch 2020 die weitere Steigerung
der Effizienz der Vertriebsablaufe durch den Ausbau der regio-
nalen Vertriebsstrukturen im Fokus. Die lokalen, hochqualifi-
zierten Field Service Representatives und lokalen Reparatur-
Centers sind sowohl fiir die Kundenbetreuung als auch die
Evaluation von Marktchancen vor Ort verantwortlich.

Das im Vorjahr eingeflihrte Partnerschaftsmodell zielt dar-
auf ab, vor allem in kleineren, aber schnell wachsenden Mark-
ten durch ein begrenztes Investment Servicefahigkeiten in der
Nahe der Kunden anbieten zu kénnen. Die regionalen und globa-
len Engineering-Leistungen unterstiitzen den lokalen Service
substanziell und machen Burckhardt Compression so zum Ser-
vicepartner fiir das gesamte Leistungsportfolio.
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SERVICESTANDORTE

In Schweden ist das Service-Center, das urspriinglich zusam-
men mit Kompressorteknik er6ffnet wurde, seit dem Berichts-
jahr eine Tochtergesellschaft von Burckhardt Compression. Die
geplante offizielle Eréffnung eines neuen Standorts in Indone-
sien musste coronabedingt verschoben werden. In Japan wurde
der Standort ausgebaut und in Shanghai und Kanada die Kom-
ponentenfertigung verstarkt.

PERSPEKTIVEN

Die Services Division hat ihre Servicefahigkeiten weiter ausge-
baut, und durch die Verbesserung der Prozesse und eine konse-
quente Ausrichtung auf den Kunden wurden die Reaktionszeiten
flir Serviceleistungen erneut gesenkt. Dies hat uns auch die
neueste Kundenbefragung im Berichtsjahr bestatigt, und die
Kundenzufriedenheit nahm generell weiter zu. Ausserdem ge-
lang der Services Division im Berichtsjahr der Abschluss neuer
Langzeit-Servicevertrage fur Schiffe und damit auch der Wei-
teraushau des Servicegeschéafts im Marinebereich.

Die grundsatzlichen, attraktiven Wachstumsperspektiven des

Servicegeschafts bleiben unverandert:

— Die Kunden lagern ihr Servicegeschaft vermehrt aus. Liefe-
ranten werden zusehends zu Service-Partnern.

— Der Bestand an installierten Kompressoranlagen von Burck-
hardt Compression wachst weiter.

— Kunden streben Effizienzsteigerungen zur Erhéhung der Wett-
bewerbsfahigkeit an. Dies bedingt Nachriistungen und Umbau-
ten, nicht zuletzt auch angetrieben durch umweltregulatori-
sche Auflagen (Effizienzsteigerung oder Emissionsreduktion).

— Die vorbeugende Wartung durch Zustandsiiberwachung der
Anlagen gewinnt weiter an Bedeutung.

Davon ausgehend durfte die Nachfrage nach vollumféanglichen
Servicedienstleistungen aus einer Hand starker wachsen als
das Direktgeschaft mit Ersatzteilen. Die Kunden erwarten ver-
mehrt Engineering-Lésungen, eine kompetente Beratung vor
Ort und auf sie zugeschnittene Wartungskonzepte, auch fiir al-
tere Installationen.

Die Prioritaten fur organisches Wachstum liegen im Service-
geschaft bei der stetig grésser werdenden installierten Basis
an eigenen Anlagen sowie dem Servicegeschéaft fiir Kompresso-
ren anderer Hersteller, primér von Herstellern, die den Markt
verlassen haben. Um die Wachstumsregionen weiter zu unter-
stlitzen, setzt Burckhardt Compression auch weiterhin auf den
Weiterausbau der lokalen und regionalen Servicekompetenz
und zunehmend auch auf digitale Losungen.

Die zahlreichen in den letzten Jahren in Betrieb genomme-
nen LNG-Schiffe bendtigen nun zusehends Service und Ersatz-
teile mit entsprechend zusatzlichem Geschéftspotenzial fiir
Burckhardt Compression. Dabei liegt das interessante Potenzi-
al vor allem bei langfristigen, auf den gesamten Lebenszyklus
der Kompressoren abhgestimmten Servicevereinbarungen. Geo-
grafisch eréffnen namentlich der asiatisch-pazifische Raum,
aber auch Europa aufgrund des Geschaftsdomizils zahlreicher
Marinekunden Wachstumschancen. In Nordamerika wird Burck-
hardt Compression vom Ausbau der Serviceaktivitdten durch
die Integration von Arkos Field Services profitieren.

Vielversprechende Wachstumsmadglichkeiten liegen ebenso
in der préventiven Wartung in Verbindung mit Monitoring-L6-
sungen. Gewisse Impulse sind neu auch von Unterstiitzungsl6-
sungen im Erdgas- und Wasserstoffbereich zu erwarten. Zudem
soll fir neue Dienstleistungen und Applikationen die Digitalisie-
rung systematisch genutzt werden. Im Zentrum stehen dabei
weitere Fortschritte in der Verfligbarkeit und Nutzung von Be-
triebs- und Kundendaten, eine transparentere Kommunikation
und die Optimierung der Geschaftsprozesse. So wurde im Be-
richtsjahr das Dienstleistungsangebot neu erfolgreich um einen
“Remote Assist Service" erganzt. Kunden kdnnen damit dank
modernster Technologie Unterstitzung von einem Experten
von Burckhardt Compression anfordern, der aufgrund seiner
Analyse die Crew vor Ort instruiert. Ebenfalls im Berichtsjahr
wurde das elektronische Kundenportal verbessert.

Die bisherigen Erfolge belegen, dass die Services Division
auf dem richtigen Weg ist. Vor allem der Ausbau der Servicepra-
senz, des Engineerings und der Projektmanagementfahigkeiten
fanden grossen Anklang.

In der Services Division rechnen wir flir das Geschéaftsjahr
2021 aufgrund von Lockerungen der Reiserestriktionen mit ei-
nem hoheren Bestellungseingang sowie mit mehr Umsatz. Vor
allem die Bereiche Field Service und die Service-Centers werden
besser ausgelastet sein, und die Profitabilitat von Arkos wird
sich weiter verbessern.
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NACHHALTIGKEIT

Im Berichtsjahr nahmen die Aktivitaten im Bereich Wasserstoff
stark zu, und dieses Anwendungsgebiet wird in den kommenden
Jahren eine bedeutende Rolle spielen. So konnten bereits einige
Auftrage im Bereich Wasserstoff-Mobilitat und fur Energie-
anwendungen eingeschrieben werden, so zum Beispiel Kompressoren
fur ein Wasserstoff-Tankstellennetzwerk in Kalifornien, USA.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

UBERZEUGUNG

Das wirtschaftliche, soziale und 8kologische Engagement von
Burckhardt Compression ist langfristig angelegt. Ziel ist es, auf
allen Ebenen die Voraussetzungen zu schaffen, damit die
177-jahrige Geschichte des Unternehmens erfolgreich weiterge-
flihrt werden kann. Dies wird nur méglich sein, wenn ein Gleich-
gewicht zwischen den verschiedenen Interessen der einzelnen
Anspruchsgruppen erreicht werden kann.

Das Berichtsjahr markiert fiir Burckhardt Compression den
Startpunkt zu einer systematischen Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsansatzes. Die entsprechenden Aktivitaten wer-
den weiter ausgebaut und strategischer ausgerichtet. Dazu
wurde eine Materialitatsanalyse unter Einbezug der wichtigsten
Anspruchsgruppen durchgefiihrt. Die Resultate und ein Aus-
blick sind am Schluss dieses Nachhaltigkeitsherichts aufge-
fiihrt. Ein Meilenstein der Weiterentwicklung wird ein umfas-
senderer Nachhaltigkeitsbericht nach internationalen
Standards sein, der mit dem Geschéaftsbericht 2021 erstmals
publiziert wird.

Im Berichtsjahr hat Burckhardt Compression sein Arbeitssi-
cherheits- und Gesundheitsschutzsystem angepasst und neu
zertifiziert sowie das Umweltmanagementsystem weiterentwi-
ckelt. Zudem wurden Erkenntnisse aus der Mitarbeitendenum-
frage in Workshops, Initiativen und Projekte zur weiteren Ver-
besserung der Mitarbeitendenzufriedenheit umgesetzt.

Bezliglich Nachhaltigkeit wird Burckhardt Compression re-
gelméssig durch eine externe Stelle (GAM) bewertet. Bei der
letzten Einschatzung im Jahr 2018 wurde das Ziel, den Durch-
schnitt einer ausgewéahlten Vergleichsgruppe von Schweizer
Unternehmen zu ibertreffen, wieder erreicht.

ANSPRUCHSGRUPPEN- UND
RISIKOMANAGEMENT

Burckhardt Compression strebt einen umsichtigen und ganz-
heitlichen Ansatz an. Dabei spielen der angemessene Einbezug
der verschiedenen Anspruchsgruppen sowie ein integriertes Ri-
sikomanagement eine zentrale Rolle. Neben dem spezifischen
Einbezug der einzelnen Gruppen hat Burckhardt Compression
im Berichtsjahr damit begonnen, einen Speak Up Kanal (Be-
schwerdekanal) flir alle internen und externen Anspruchsgrup-
pen aufzubauen. Uber dieses Hinweisgebersystem kdnnen Ver-
stosse gegen unsere Werte und unsere Verhaltensrichtlinien
gemeldet werden. Das System wird im folgenden Berichtsjahr
aufgeschaltet werden.

Investoren

Burckhardt Compression pflegt mit seinen Investoren und den
weiteren interessierten Kreisen einen offenen und transparen-
ten Dialog. Das Ziel der Investor Relations ist es, ein adaquates
Bild des Unternehmens und seiner Markte zu vermitteln, um
eine faire Bewertung der Aktie von Burckhardt Compression zu
ermdglichen. Im November 2020 fand der dritte Investorentag
in Winterthur statt. Dabei wurden unter anderem die Fokus-
punkte fir eine nachhaltige Wertschépfung fiir alle Anspruchs-
gruppen innerhalb des laufenden Mittelfristplans und dariiber
hinaus prasentiert.

Die von unabhéngigen Stellen bewerteten Investor Rela-
tions erhalten — im Licht der Firmengrésse betrachtet — regel-
massig sehr gute Noten. Die namhafte Schweizer Wirtschafts-
zeitung “Finanz und Wirtschaft” stuft die Aktiondrsbeziehungen
und die Transparenz aktuell je mit A— (bei A als hochstem Wert)
und das Wachstum mit B- ein.

Im Rahmen des jahrlichen Geschaftsberichte-Rankings, das
der HarbourClub in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsma-
gazin "Bilanz" durchfiihrt, erzielte Burckhardt Compression
beim "Value Reporting Print” des Geschéaftsberichts 2019 von
241 bewerteten Gesellschaften den sehr guten Rang 37 (in der
Kategorie “Value Reporting Online” den Rang 57).

In dem von zRating in Zusammenarbeit mit der Zeitung “Finanz
und Wirtschaft" durchgeflihrten Verwaltungsrats-Ranking
2020 belegte Burckhardt Compression mit 28 Punkten den Rang
21 von insgesamt 172 untersuchten Schweizer Publikumsgesell-
schaften. Ausgewertet wurden Kriterien in den Kategorien Or-
ganisation, Unabhangigkeit, Transparenz, Vergltung und Nach-
haltigkeit.

Kunden

Die Kundenbeziehungen von Burckhardt Compression sind lang-
fristig ausgerichtet. Die durchschnittliche Einsatzdauer seiner
Kompressoren betrdagt 30 bis 50 Jahre. Nach der Projektphase
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werden die Kunden mit dem Service- und Komponentenge-
schaft Uber den ganzen Lebenszyklus der Kompressorsysteme
begleitet. Die langste heute noch bestehende Kundenbeziehung
geht auf das Jahr 1885 zurtick, als das Unternehmen einen der
ersten je gebauten Kompressoren an die Firma BASF in Lud-
wigshafen lieferte.

Die Messung der Kundenzufriedenheit ist auf verschiedene
Instrumente abgestiitzt. Dabei wird zwischen direkten und indi-
rekten Schlisselfaktoren (Key Performance Indicators, KPI) dif-
ferenziert. Die Erkenntnisse werden im Rahmen von Claims- and
Warranties-Meetings besprochen, die im Rahmen des Flihrungs-
prozesses mit den Managementteams abgehalten werden. Je
nach Resultat folgt die Einleitung und Umsetzung geeigneter Ak-
tionen. So wurden im Berichtsjahr Kundenumfragen mit Schwer-
punkt in der Services Division durchgefiihrt.

Mitarbeitende

Der offene Dialog mit den Mitarbeitenden ist flir Burckhardt
Compression ein zentrales Anliegen und erfolgt auf verschiede-
nen Ebenen. Neben Mitarbeitendenbefragungen und dem konti-
nuierlichen Austausch mit Vorgesetzten werden die Mitarbei-
tenden mehrmals pro Jahr persdnlich durch Mitglieder der
Geschéftsleitung tiber den Geschéftsgang und weitere Aspekte
online informiert, verbunden mit der Beantwortung von Fragen.
In der Schweiz, in Frankreich und in Indien kommen im Rahmen
von Kollektivverhandlungen oder Arbeitnehmendenvertretun-
gen weitere Dialoginstrumente zum Zug.

Lieferanten

Eine gut funktionierende, umfassende Versorgungskette ge-
wahrleistet eine geordnete Entwicklung und Herstellung.
Burckhardt Compression bezieht Vorprodukte global und regio-
nal von verschiedenen Lieferanten. Mit diesen wird bereits in
der Entwicklungsphase eng zusammengearbeitet und es wird
eine langfristige Partnerschaft angestrebt. Die Grundséatze aus
dem Verhaltenskodex von Burckhardt Compression werden im
Umgang mit den Lieferanten systematisch umgesetzt. Im Be-
richtsjahr wurden diese Grundsétze zu einem spezifischen Ver-
haltenskodex fiir Geschaftspartner weiterentwickelt. Die Liefe-
ranten werden nach einem vorgegebenen Prozess qualifiziert
und durch die Messung von Schlisselfaktoren bewertet. Der
Austausch und die Leistungsbeurteilung finden regelmassig
Uber Besuche vor Ort, virtuelle Treffen, Audits oder virtuelle In-
spektionen statt.

Die strategische Beschaffung ist ein fester Bestandteil im
Flihrungsrhythmus der Burckhardt Compression Gruppe. Die
Verantwortlichen berichten in regelmassigen Abstanden lber
die wichtigsten Veranderungen der globalen Einkaufsmarkte
wie beispielsweise die Entwicklung der Preise fiir Rohmaterial
und Fertigprodukte. Gemeinsam mit den Managementteams

der Divisionen werden die ndtigen Entscheide zur Sicherstel-
lung einer einwandfrei funktionierenden Versorgungskette ge-
troffen. Die besten Lieferanten in den verschiedenen Kategori-
en werden jahrlich ausgezeichnet mit dem Ziel, sie zu noch
besseren Leistungen anzuspornen.

Risikomanagement

Als der weltweit flihrende Hersteller von Kolbenkompressoren
ist Burckhardt Compression verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Deshalb hat das Unternehmen ein umfassendes Risikomanage-
ment entwickelt, das in den Planungs- und Flihrungsprozess in-
tegriert ist.

Die Risikobeurteilung durch die Geschéaftsleitung wird zwei-
mal jahrlich mit dem Prifungsausschuss und dem Verwaltungs-
rat besprochen. Dabei werden zwischen operativen, strategi-
schen, rechtlichen und finanziellen Risiken unterschieden.

Ziel des Risikomanagements ist es,

— besondere Risiken systematisch zu identifizieren,

— Prozesse zu etablieren, um Risiken zu Uberwachen, zu redu-
zieren und bestenfalls zu verhindern,

— ein ausgewogenes Gleichgewicht zwischen Risiken und Chan-
cen zu finden.
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NACHHALTIGER WIRTSCHAFTLICHER
ERFOLG

Langfristiger Erfolg

Der langfristige Erfolg von Burckhardt Compression ist obers-
tes Ziel der Gruppe. Das bedingt neben einem maglichst intak-
ten Umfeld auch die Erreichung der finanziellen Ziele.

Um der angestrebten wirtschaftlichen Nachhaltigkeit Rech-
nung zu tragen, erstellt Burckhardt Compression regelmaéssig
einen Mittelfristplan, der in der Regel fiir fiinf Geschéaftsjahre
Gultigkeit hat. Er wird periodisch Gberprift und je nach Ent-
wicklung des wirtschaftlichen, politischen und technologischen
Umfelds angepasst.

Prozessverbesserungen

Das Streben nach kontinuierlichen Verbesserungen durch die
Fihrungskrafte und die Mitarbeitenden bildet das Fundament
des Unternehmens.

Zu den personlichen Zielsetzungen der Fiihrungskrafte und
Mitarbeitenden gehort jedes Jahr die Umsetzung von Projekten
im Bereich der kontinuierlichen und nachhaltigen Verbesserun-
gen. Diese Projekte werden mit einer von Burckhardt Compres-
sion entwickelten Methodik umgesetzt und der Erfolg wird von
den Flihrungskraften bewertet.

In der Entwicklung und der Verbesserung von Produkten
und Prozessen, zu denen Burckhardt Compression nicht selber
Uber das notwendige Know-how verfligt, wird weltweit mit Lie-
feranten, Hochschulen, Instituten und Beratern zusammenge-
arbeitet. Die Kooperation mit externen Fachleuten und Spezia-
listen generiert neue Ideen und fordert das kreative Potenzial
auch innerhalb der Firma.

Investitionen

In den letzten flinf Jahren hat Burckhardt Compression insge-
samt CHF 112.3 Mio. investiert (ohne Akquisitionen). Im Berichts-
jahr flossen die meisten Mittel in Investitionen in Winterthur
und bei Shenyang Yuanda Compressor. Im September 2020 wur-
de die neue Fabrik von Shenyang fertiggestellt und in Betrieb
genommen.

Akquisitionen
Burckhardt Compression hat in den letzten fiinf Jahren fol-
gende Unternehmen akquiriert: Shenyang Yuanda Compressor
Co. Ltd. (China), IKS Industrie- und Kompressorenservice GmbH
(Deutschland), CSM Compressor Supplies & Machine Word Ltd.
(Kanada), Arkos Group LLC (USA), Compressor Business of the
Japan Steel Works Ltd. (Japan). Akquisitionen miissen immer
die folgenden drei Kriterien erfiillen.

Akquisitionen miissen stets fiir das Unternehmen zusatzli-
chen finanziellen Wert generieren, die lokale Prasenz verstérken

EFFEKTIVE GARANTIEKOSTEN
IN PROZENT DES UMSATZES

NETTOGEWINN PRO AKTIE

CHF
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NACHHALTIGKEITSBERICHT | GESCHAFTSBERICHT 2020 | BURCKHARDT COMPRESSION 49

oder die Produktpalette weiter vergréssern sowie gut integrier-
bar sein aufgrund &hnlicher Unternehmenskultur oder Werte.

Fiir fairen Wettbewerb

Burckhardt Compression bekennt sich zu einem fairen Wettbe-
werb, in dem Preisabsprachen, Kartelle oder sonstige wetthe-
werbsverzerrende Aktivitdten keinen Platz haben. Das ist auch
entsprechend im firmeneigenen Verhaltenskodex festgehalten.
Mit dem Betriebs- und Geschaftswissen wird sorgfaltig umge-
gangen und es wird vor allem das technische und kommerzielle
Wissen konsequent vor Verlust oder Zugriff durch Unberechtig-
te geschiitzt.

Wertorientierte Fiihrung

Der fir die Aktiondrinnen und Aktionare generierte Mehrwert
misst sich an zwei Grdssen:

— Rendite des Nettohetriebsvermégens (RONOA)

- Entwicklung des Nettogewinns pro Aktie

Die Rendite des Nettobetriebsvermdgens betrug im Berichts-
zeitraum 14.0% (Vorjahr 12.0%). Der den Aktionédren von Burck-
hardt Compression zustehende Nettogewinn pro Aktie betrug
im Berichtsjahr CHF 13.00 (Vorjahr CHF 9.56). Ziel ist eine wei-
tere Steigerung.

Garantiekosten

Die effektiven Garantiekosten sind im Berichtsjahr gesunken. In
den Geschaftsjahren 2017 bis 2019 waren ausserordentliche Zu-
satzkosten fiir das LNGM-Geschaft angefallen.

SOZIALE NACHHALTIGKEIT

Unternehmenskultur

Eine gut verankerte Unternehmenskultur ist ein wichtiges Fun-
dament fiir die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens. Ein
umfassendes Werteprogramm mit dem Titel "Values and Beha-
viors" stellt sicher, dass die Mitarbeitenden der verschiedenen
Standorte und Gesellschaften innerhalb der Firmengruppe die-
selben Unternehmenswerte und Verhaltensgrundséatze teilen
und aktiv pflegen. Im firmeneigenen Verhaltenskodex sind zu-
dem die fundamentalen Standards und Prinzipien definiert, wie
Mitarbeitende untereinander und gegeniliber Partnern, An-
spruchsgruppen und der Umwelt umgehen. Der Kodex wird in
regelmassigen Abstanden Gberpriift und aktualisiert, letztmals
in diesem Berichtsjahr. Ein solches gemeinsames Wertever-
standnis vereinfacht die Zusammenarbeit auch Gber Team- und
Landergrenzen hinweg. Im Geschéaftsjahr 2021 wird ein Speak
Up Kanal eingefiihrt werden. Uber diesen Beschwerdekanal kén-
nen Verstdsse gegen Unternehmenswerte und die Verhaltens-

VALUES AND BEHAVIORS

Our values

Our success factors and behaviors

. — Beziehungen aufbauen
Think Customer - Qualitatbewusstsein zeigen
— Dienstleistungorientierung leben

— Initiative zeigen
Take Ownership — Ergebnisse im Fokus
- Nachhaltige Lésungen entwickeln

— Kalkulierbare Risiken eingehen

- Flexibilitat beweisen

— Hartnéackig bleiben ohne
Versagensangst

Act Decisively

— Ziele aneinander ausrichten

- Sich selber und andere
weiterentwickeln

— Kollegen inspirieren

Build Engagement

— Zusammenarbeit férdern
Break Barriers — Vielfalt schatzen
— Wissen weitergeben

— Anpassungsfahig bleiben
Champion Change | - Unterstiitzung anbieten
— Neue Methoden (ibernehmen

OO0 90 0 @
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richtlinien gemeldet werden. Das System wird durch einen un-
abhangigen Dritten betrieben.

Alle Mitarbeitenden werden in den Unternehmenswerten
und Verhaltensgrundsatzen geschult. Sie sind auch zwingender
Teil des Einflihrungsprogrammes fiir neue Mitarbeitende. Zu-
dem weisen die Geschaftsleitungsmitglieder in Videobotschaf-
ten auf die Wichtigkeit dieser gemeinsamen Werte hin. Damit
wird sichergestellt, dass das gesamte Personal die Unterneh-
menskultur kennt und nach den definierten Wertvorstellungen
handelt. Eine spezielle Vorbildfunktion kommt dabei den Fiih-
rungskraften zu.

Burckhardt Compression

darf sich zu den attraktivsten
Schweizer Arbeitgebern
zahlen. Innerhalb der Branche
Maschinen- und Anlagebau
erreichte das Unternehmen
2021 den dritten Rang.

Nachhaltige Personalpolitik

Nur zufriedene Mitarbeitende sind bereit, sich fiir die Anliegen der
Kunden dberdurchschnittlich einzusetzen. Deshalb engagiert
sich Burckhardt Compression fiir eine nachhaltigen Personalpoli-
tik sowie fir Vielfalt in der Belegschaft und den Strukturen. Lo-
yalitat und Identifikation mit dem Unternehmen werden durch die
Firmenzugehdrigkeit von durchschnittlich 8.5 Jahren bestétigt.

Vor Beginn des Berichtsjahres fiihrte das Unternehmen er-
neut eine weltweite Mitarbeitendenbefragung durch. Die hohe
Beteiligung von 91% widerspiegelt das grosse Engagement der
Mitarbeitenden. Sehr erfreulich war auch die Verbesserung fast
aller Umfragewerte auf Gruppenstufe. Die Erkenntnisse wurden
systematisch ausgewertet und hatten im Berichtsjahr zur Fol-
ge, dass in den wichtigsten Handlungsfeldern Massnahmen zur
weiteren Verbesserung der Zufriedenheit eingeleitet wurden.
Dabei wurden die spezifischen Bedlrfnisse der Mitarbeitenden
einzelner Tochtergesellschaften lokal berilicksichtigt. Die Mit-
arbeitendenumfrage wird alle zwei Jahre durchgefiihrt, um all-
fallige Veranderungen zu identifizieren und die Konsequenzen
daraus zu ziehen. Die ndchste Mitarbeitendenumfrage ist fiir
das Geschaftsjahr 2021 geplant.

Die Fluktuation der Mitarbeitenden blieb im Berichtsjahr bei
9.5%. Sie umfasst alle Austritte inklusive die abgelaufenen be-
fristeten Arbeitsvertrage. Davon entfielen 4.3 Prozentpunkte
auf freiwillige Abgédnge, was unterhalb des vorgegebenen
Hochstwerts von 6% lag. Ab dem kommenden Geschaftsjahr

haben wir uns einen Hochstwert von 5% gesetzt. Im Vergleich
zum Vorjahr sank der Anteil jener Mitarbeitenden, die aufgrund
der Arbeitsbedingungen oder des Gehalts einen Stellenwechsel
vornahmen. Die haufigsten Begriindungen fiir das Ausscheiden
sind persdnlicher oder familidrer Natur.

Im Berichtsjahr waren 20% des Verwaltungsrates und 20%
der Geschaftsleitung weiblich. 14.9% der weltweiten Belegschaft
sind Frauen. Burckhardt Compression ist grundsatzlich davon
liberzeugt, dass gemischte Teams bessere Leistungen erbringen.

Zeitgemasse Arbeitsbedingungen

Die Arbeitshedingungen werden laufend den aktuellen Erfor-
dernissen angepasst. Die Corona-Pandemie hat in dieser Hin-
sicht im Berichtsjahr zu einer gewissen Dynamik gefiihrt. Die
Gesundheit der Mitarbeitenden und ihrer Familien stand dabei
jederzeit im Vordergrund. Die Mitarbeitenden in den Werkstat-
ten konnten sich auf angemessene Schutzmassnahmen verlas-
sen. Fur Biromitarbeitende wurde in kiirzester Zeit ein Home-
office-Konzept einschliesslich der notwendigen Infrastruktur
erarbeitet. Regelmassige Informationen iber verschiedene Ka-
nale stellten sicher, dass die dringendsten Fragen jederzeit
kurzfristig geklart werden konnten. Die Herausforderungen der
Corona-Pandemie liessen sich im Berichtsjahr dank der enga-
gierten Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden bei geringen Ein-
schréankungen gut meistern. Gewisse Neuerungen wie beispiels-
weise breit eingesetztes Homeoffice waren fiir Burckhardt
Compression eine neue Erfahrung und brachten fiir die Mitar-
beitenden auch positive Aspekte mit sich. Deshalb soll auch in
Zukunft die Mdglichkeit fur vermehrtes Homeoffice und damit
eine erhdhte Flexibilitat in der Arbeitsgestaltung offengehalten
werden.

Attraktiver Arbeitgeber

Burckhardt Compression darf sich zu den attraktivsten Schwei-
zer Arbeitgebern 2021 zdhlen. Das Ranking hasiert auf einer un-
abhangigen Befragung von Arbeitnehmenden. Die Befragung er-
folgte durch den Datenanalysten Statista Uber ein
Online-Access-Panel und unter den Leserinnen und Lesern der
“Handelszeitung” und von “Le Temps". Fiir die Befragung wurden
liber 1'500 Arbeitgeber ab 200 Mitarbeitenden in der Schweiz
identifiziert. Insgesamt belegte Burckhardt Compression den
ausgezeichneten Rang 26, und innerhalb der eigenen Branche
Maschinen- und Anlagenbau schaffte es das Unternehmen mit
Rang drei sogar aufs Podest.

Entwicklung der Mitarbeitenden

Burckhardt Compression tréagt dem Fachwissen der Mitarbei-
tenden Sorge und fordert den Wissensaustausch. Einfiihrungs-
programme stellen sicher, dass neue Mitarbeitende aufgaben-
gerecht in ihr Arbeitsgehiet und die Unternehmenskultur
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eingefiihrt werden. Die persdnliche Weiterbildung ist Teil der
jahrlichen Leistungs- und Verhaltensbeurteilung und wird fi-
nanziell unterstitzt. Fir die Weiterentwicklung des technologi-
schen Fachwissens und der Flihrungskompetenzen durchlaufen
die Mitarbeitenden weltweit interne Fach-, Produkte- und
Flhrungs-Trainings, die mehrmals jahrlich gruppenweit in ver-
schiedenen Fachmodulen durchgefiihrt werden.

Burckhardt Compression wendet fiir alle Mitarbeitenden
das Leistungs- und Verhaltensheurteilungssystem MyPerfor-
mance@BC an, das persénliche Ziele zur Weiterbildung und Bei-
trage zur kontinuierlichen Verbesserung umfasst. Teil dieses
Systems sind regelmassige Standortbestimmungen zur indivi-
duellen Zielerreichung, Mitarbeitendengesprache sowie ent-
sprechende Folgemassnahmen.

Nachwuchs- und Karriereférderung

Burckhardt Compression férdert und unterstiitzt den Nach-
wuchs aktiv auf allen Stufen und ist dem bewahrten Lehrlings-
wesen verpflichtet. Zurzeit bildet das Unternehmen 42 Lernende
in der Schweiz und 17 Lernende in Indien in jeweils acht ver-
schiedenen Berufen aus. Burckhardt Compression ist Griin-
dungsmitglied der Initiative des Bundesamts fiir Berufshildung
und Technologie und der Schweizerisch-Indischen Handelskam-
mer zum Aufbau eines Lehrlingswesens nach schweizerischen
Grundsatzen in Indien, zudem Tragermitglied des Aushildungs-
zentrums AZW in Winterthur fiir industriell-gewerbliche Berufe.
Lernende mit guter Leistungsbeurteilung werden nach dem
Lehrabschluss in der Regel von Burckhardt Compression wei-
terbeschaftigt. Die Aufwendungen fiir das Lehrlingswesen be-
laufen sich pro Jahr auf rund CHF 1.5 Mio. (Cash Qut).

Anhand des internen Prozesses des Talent Review werden
potenzielle Nachfolgerinnen und Nachfolger von Fiihrungs-
oder Fachkraften frithzeitig identifiziert und zielgerichtet gefor-
dert. Die neu zu besetzenden Stellen auf allen Stufen werden
auch intern ausgeschrieben. Die intern entwickelten Selekti-
onsverfahren werden sowohl von externen wie auch von inter-
nen Kandidatinnen und Kandidaten durchlaufen. Die systemati-
sche Evaluation und Schulung des Fihrungsnachwuchses, seit
Jahren erfolgreich intern betrieben, hat es auch im Berichtsjahr
erlaubt, verschiedene Fiihrungskrafte intern zu rekrutieren. Wo
keine internen Kandidaten fiir die Nachfolge oder Neubesetzung
einer Fiihrungsposition zur Verfligung stehen, kann Burckhardt
Compression dank seines Bekanntheitsgrads und der positiven
externen Wahrnehmung auf sehr gute externe Kandidaten zu-
riickgreifen.

Im Geschaftsjahr 2019 hatte Burckhardt Compression im
Rahmen eines Turnus von drei Jahren erneut ein “Internal Ma-
nagement Development Program”, kurz IMDP, realisiert. In die-
sem Programm werden Nachwuchsfihrungskréafte des mittle-
ren und oberen Managements aus der ganzen Welt ausgebildet.
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Es setzt sich aus verschiedenen Modulen zusammen, die be- :

wusst tiber das angestammte Aufgabengebiet der Teilnehmen- 100% = 2'538

den hinausgehen, um so ein ganzheitliches Verstandnis fiir das
Unternehmen zu vermitteln. Dazu zahlen auch Projektarbeiten
in international zusammengesetzten Gruppen mit einem stra-
tegisch auf den Mittelfristplan ausgerichteten Fokus.

Arbeitssicherheit und Gesundheit
Arbeitssicherheit wird von Burckhardt Compression hochgehal-
ten. Alle Mitarbeitenden sollen (iber die mdglichen Gefahren ih-

rer Tatigkeit informiert sein und die Massnahmen zur Unfallver- :
hiitung kennen. Deshalb finden regelméassig Schulungen zu
diesen Themen statt, ergénzt um jéhrliche Audits durch exter-

ne Fachstellen. Mit internen Sicherheitsrundgangen werden Ri-
siken erkannt und eliminiert und aus den gewonnenen Erkennt-
nissen entsprechende Konsequenzen gezogen.

tenden kommt héchste Prioritdt zu. Burckhardt Compression
ist sich bewusst, dass die physische und psychische Gesundheit
entscheidend ist fiir die Leistungsféhigkeit. Aus diesem Grund

wurde 2019 das Programm Dr BeWell lanciert. Die Umsetzung
erfolgt lokal und umfasst ein vielfaltiges Angebot an Bewe-

gungsaktivitdten sowie praventions- und themenspezifische
Massnahmen. Das Programm tragt dazu bei, die Zufriedenheit,
Gesundheit und Motivation der Mitarbeitenden zu verbessern
und die Absenzen zu reduzieren.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde das Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutzsystem aller Standorte von Burckhardt Com-

pression nach dem neuen Standard ISO 45001 (ersetzt OHSAS
18001) zertifiziert. Davon ausgenommen waren die Tochterge-

sellschaften SAMR, Prognost, Arkos und Shenyang Yuanda
Compressor, da diese eigene Arbeitssicherheits- und Gesund- !

heitsschutzsysteme unterhalten. Eine Reihe von Aktivitaten
wie zum Beispiel erweiterte Risikobeurteilungen, Sicherheits-
rundgénge mit dem Management und Sicherheitstrainings des

Personals sowie die Einfuhrung einer Tragpflicht von Sicher- :
heitsschuhen zeigen ihre Wirkung in einer erneuten Verbesse-

rung der wichtigsten Leistungskennzahlen.
Die Krankheitstage pro Mitarbeitenden in der Schweiz betru-
gen flr das Berichtsjahr 9.3 Tage (Vorjahr 9.2). Aufgrund einer

umfassenderen Erhebungsmethode sind die Zahlen in diesem :
Bericht nicht mit den Angaben aus friiheren Geschaftsberichten :

vergleichbar.

Soziales Umfeld

Burckhardt Compression ist in seinem sozialen Umfeld bestens
verankert und arbeitet an allen Standorten aktiv mit der Bevol-

kerung und den Behdrden zusammen. Das Unternehmen unter-
stltzt Mitarbeitende, die sich fiir das Wohl der Gemeinschaft
einsetzen. Das gilt namentlich auch fir Flihrungskrafte und

MITARBEITENDE WELTWEIT NACH ALTER, 2020

Mitarbeitende (Vollzeitstellen)

<30
»50 12.4%

©246%

30-50
63.0%

MITARBEITENDE WELTWEIT NACH DIVISION, 2020

) ) ) _ 1100% = 2'538
Auch der Gesundheit und dem Wohlbefinden der Mitarbei- :

i Mitarbeitende (Vollzeitstellen)

Corporate
8.4%

Systems
51.8%

Services
39.8%
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Mitarbeitende, die sich politisch und in Verbanden engagieren, STROMVERBRAUCH

um zur Lésung von gemeinschaftlichen Herausforderungen bei- :

zutragen.

Zur Starkung des lokalen sozialen Zusammenhalts unter-
stlitzt Burckhardt Compression an verschiedenen Standorten
Programme fir soziale und kulturelle Projekte. Das personliche

gen. Mitarbeitende in Indien engagierten sich beispielsweise fiir
die Reduktion der Pandemieauswirkungen auf die armeren Be-
vilkerungsschichten durch Sach- und Geldspenden sowie frei-
willige Einsatze.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

“Wir sind ein umweltbewusstes Unternehmen, das sich dem

sorgfaltigen und schonenden Umgang mit Energie und natiirli-
L1 525 |

chen Ressourcen verpflichtet fihlt. Durch vorausschauendes
Handeln leisten wir einen Beitrag zum minimalen Verbrauch
von Energie, Wasser und Chemikalien aller Art sowie zur Reduk-
tion von verschiedenen Emissionen.” (Verhaltenskodex)

Produktdesign und Innovation
Der Schutz der Umwelt beginnt beim Produktdesign und bei der
Produktentwicklung. Im Vordergrund steht eine nachhaltige

und effiziente Entwicklung unter Beriicksichtigung der gesam-

ten Lebensdauer eines Produkts. Dabei trdgt Burckhardt Com- ABFALL

pression der Tatsache Rechnung, dass die durchschnittliche Le- :

benszeit seiner Kompressoren 30 bis 50 Jahre betragt. Kunden
werden, wo immer sinnvoll, bereits frith in die Entwicklungs-

phase neuer Produkte einbezogen, um gemeinsam innovative
L4 e ) 0

i 15 I 376

L6sungsansatze zu finden und Ideen zu verifizieren.

Mit einem Pilotprojekt in Indien ist Burckhardt Compression
aktuell daran, durch eine Lebenszyklusanalyse (LCA) die Um-
weltwirkungen von der Rohstoffgewinnung bis zur Betriebsauf-
gabe und Entsorgung eines Kompressors zu analysieren, um da-

abzuleiten.

Anwendungsgebiete

Die hohe Funktionalitat der Produkte von Burckhardt Compres-
sion ermdglicht einen optimalen Betrieb der Kompressoranla-

gen in einer Vielzahl von Prozessen. Die Kompressoren (iberneh-
men dabei in zahlreichen Anwendungsgebieten entscheidende
Funktionen zur Reduktion der Umwelthelastung oder um eine

nachhaltige Energieversorgung zu ermdglichen, beispielsweise :

mit erneuerbaren Treibstoffen.

Die folgenden, uiber die letzten Jahre entwickelten Produkte :

und Lésungen versprechen einen hdheren Kundennutzen bei
gleichzeitiger Verbesserung des 6kologischen Fussabdrucks.

MWh

11 I 3707
12 I '136
13 I 3672

14 I, 5'305
Engagement der Mitarbeitenden ist dabei ein spezielles Anlie- :
116 I G773

15 I 5385

17 I 033

18 I 029
19 I 23
20 I 6736

WASSERVERBRAUCH

e

11 35040
13 I 14851

14 I 17792

15 I (8365
16 I ) O'(57

¢ 17 I )/'310
{18 I, 0019
¢ 19 I 30311

20 I 74800

t

11 I )46
12 . (07
13 I )35

16 I ) G 4

17 I 3 |
18 I 343
19 I 52
20 I 341

) ) i Werte ohne Shenyang Yuanda Compressor
raus gezielte Massnahmen zur Verbesserung der Gesamthilanz :
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— Kompressorsysteme flir Marineanwendungen: Das flir LNG- Tan-
ker entwickelte Dual-Fuel-Antriebssystem kann anstelle von
Diesel alternativ mit umweltfreundlicherem Erdgas betrieben
werden. Die Laby®-Gl Brenngas-Kompressoren von Burckhardt
Compression verdichten Erdgas-Abdampfverluste der Tanks, die
dann direkt in den Dieselmotor eingespritzt werden. Das Dual-
Fuel-Antriebssystem fiir LNG-Tanker reduziert im Betrieb mit
Erdgas den Ausstoss von CO,, SOy und NOy um bis zu 30%.

— Prozessgas-Kompressoren fiir Wasserstoff-Betankungen: In-
novative Ringgeometrien ermdéglichen den Einsatz von
Prozessgas-Kompressoren im dlfreien Betrieb flir die Wasser-
stoffbetankung von Zligen, Lastwagen oder Bussen mit einem
Druck von bis zu 500 bar. Die technologischen Vorteile der
Kolbenkompressoren fiir diesen Markt sind eine unerreichte
Effizienz und lange Laufzeiten.

— Prozessgas-Kompressoren nach API 618: Diese Kompressoren
werden speziell in verfahrenstechnischen Prozessen fiir die
Entschwefelung von Treibstoffen eingesetzt.

— PROGNOST®-SILver: Systeme fiir die Zustandsiiberwachung
und Diagnose von Kolbenkompressoren sind wichtige Instru-
mente zur Erhéhung der Betriebssicherheit, flr langere Ser-
viceintervalle und die Verhinderung von Schadenfallen.

Das fur LNG-Tanker entwickelte
Dual-Fuel-Antriebssystem kann
anstelle von Diesel alternativ
mit umweltfreundlicherem Erd-
gas betrieben werden. Im Betrieb
mit Erdgas reduziert sich der
Ausstoss von CO,, SOy und NOy
um bis zu 30%.

Beschaffung

Burckhardt Compression nutzt die Erfahrung seiner Lieferanten
flir die kontinuierliche Verbesserung der Produkte, denn ein
wichtiger Teil der Wertschopfung wird von ihnen erbracht. An
Lieferanten werden deshalb die gleich hohen Anspriiche wie in-
tern gestellt, mit dem kurzlich entwickelten Verhaltenskodex
flir Geschaftspartner. Zudem werden auch sie in die Umwelt-
und Qualitatspolitik von Burckhardt Compression einbezogen.
Die Einhaltung der Spezifikationen wird durch die direkte Pri-
fung vor Ort oder beim Wareneingang und durch die Kontrolle
der eingeforderten Prifungsberichte verifiziert.

Produktion und Logistik

Mit dem Transfer von Wissen und Produktions-Know-how zwi-
schen den Produktions- und Engineering-Zentren werden gleich-
zeitig sichere, effiziente und ressourcenschonende Produk-
tions- und Engineering-Prozesse (bertragen. Mit dem
grundlegenden Verbesserungsprogramm PULL@BCAG lassen
sich die internen Logistikprozesse und Transporte optimieren
und zudem die Transportwege mit Sammeltransporten und
Container-Konsolidierungen reduzieren. PULL@BCAG geht des-
halb weit (ber ein klassisches Projekt hinaus, indem das Pro-
gramm die grundlegende Arbeitsphilosophie von Burckhardt
Compression zum Ausdruck bringt. Die lokale Beschaffung von
Anlagenzubehér schafft Kundennédhe und reduziert die Trans-
portwege.

Umweltmanagement

Im Geschaftsjahr 2018 wurden alle Standorte von Burckhardt
Compression nach I1SO 14001 zertifiziert, mit Ausnahme der
Tochtergesellschaften SAMR, Prognost, Arkos und Shenyang
Yuanda, die eigene Umweltmanagementsysteme unterhalten.
Nebst der Normeinhaltung liegt der Fokus der Aktivitaten auf
den umweltrelevanten Aspekten mit dem Ziel eines reduzierten
Energieverbrauchs. Zudem wurde ein umfassendes Chemikali-
enkonzept erarbeitet; schadliche Chemikalien konnten durch
weniger schadliche substituiert und ihre Lagerung konnte opti-
miert werden.

Am Standort Winterthur wird die Reduktion des Energiever-
brauchs sowohl in den Biiros als auch in der Werkstatt voran-
getrieben. Die damit verbundenen Massnahmen sind Teil eines
umfassenden Programms (iber 10 Jahre im Rahmen der Zielver-
einbarung mit dem Kanton Zurich zur Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen. Diese werden am Standort Winterthur regel-
massig erhoben. Im Berichtsjahr konnten sie um 44% gesenkt
werden, wobei der grosste Teil der Reduktion der aktuellen Co-
rona-Pandemie zuzuschreiben ist. So wurden aufgrund der Rei-
serestriktionen viele Geschaftsreisen durch virtuelle Treffen
ersetzt, mit einer substanziellen Auswirkung auf die Treibhaus-
gasbilanz.
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Das neue Werk von Shenyang Yuanda Compressor in She-
nyang bezieht einen wesentlichen Teil seines Energiebedarfs
aus Fernwarmesystemen. Bemerkenswert ist auch das Isolati-
onskonzept fiir die Aussenwdnde. Dank der Sandwich-
Panelkonstruktion muss weniger Energie fiir die Heizung aufge-
wendet werden. Die Arbeits- und Sicherheitshekleidung der
Mitarbeitenden wird in einer zentralen Wascherei statt wie bis-
her von separaten Waschmaschinen pro Abteilung gereinigt.
Damit kénnen zuséatzlich Wasser und Energie eingespart wer-
den. In der Giesserei von Shenyang Yuanda Compressor wurde
2019 eine neue Sandaufbereitungsanlage installiert. Damit
kann nun der fiir die Gussformen verwendete Sand wiederauf-
bereitet und erneut verwendet werden.

Das Werk in Winterthur hat

ein umfassendes Programm zur
Reduktion der Treibhausgas-
emissionen gestartet als Teil
der Zielvereinbarung mit dem
Kanton Zlrich.

Das Werk in Pune holte sich auch im Berichtsjahr den GreenCo
STAR Performer Award. GreenCo ist eine Initiative des indi-
schen Industrieverbands (Confederation of Indian Industry ClI).
Das Ratingsystem von GreenCo verfolgt einen ganzheitlichen
Ansatz, um die Ergebnisse unternehmerischer Umweltinitiati-
ven zu messen. Im Berichtsjahr wurde die Auszeichnung verlie-
hen, weil es gelang, den Energieverbrauch im Vergleich zum Ba-
sisjahr 2015/16 um 22% und den Verbrauch an Frischwasser im
Vergleich zum Vorjahr um 38% zu reduzieren. Letzteres war un-
ter anderem dank einer Regenwasser-Auffanganlage maéglich, die
das Sammelpotenzial im Durchschnitt zu rund 80% ausnutzt.
Durch das Waschen 6lverschmutzter Baumwolle, die in der Pro-
duktion fur die Reinigung eingesetzt wurde, konnten 660 kg
Baumwolle wiederverwendet werden.

Recycling und Entsorgung
Gefahrengiiter und Chemikalien werden gemass den geltenden
gesetzlichen Anforderungen transportiert, gelagert sowie nach
Gebrauch entsorgt. Mit den intern eingerichteten Sammelstel-
len wird erreicht, dass die Mitarbeitenden Abfélle fachgerecht
trennen und entsorgen, so dass sich ein grosser Teil wiederver-
werten lasst. Fir die fachgerechte und ékologisch optimale
Wiederverwertung spezifischer Stoffe (z. B. Metalle) werden spe-
zialisierte Unternehmen beauftragt.

Das mit externen Spezialisten eingeflihrte Entsorgungskon-
zept am Standort Winterthur wurde weitergefiihrt und ausge-

baut und zielt auf eine noch konsequentere Trennung der Abfalle
ab. Auch der Leuchtmittelersatz von konventionellen Leuchten
durch LED in Winterthur wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.
Ebenfalls am Standort Winterthur hat Burckhardt Compression
im Berichtsjahr das Chemikalienkonzept weiter optimiert. Dabei
wurden brennbare Chemikalien durch weniger brennbare subs-
tituiert und die Beschriftung aller Behalter wurde angepasst. Die
Ollagerung wurde mittels Auffangcontainern und speziellen
Transporttanks verbessert, was sowohl der Sicherheit der Che-
mikalien als auch der Effizienz der Prozesse dient. Durch die
Substitution von schéadlichen Chemikalien konnte der Ver-
brauch von klimaschadlichen VOC-Gasen (Volatile Organic
Compounds) weiter reduziert werden. Diese und andere Mass-
nahmen sind Teil des EOHS-Systems an allen Standorten nach
den Standards 1SO 14001 und 1SO 45001.
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ERWEITERTER FOKUS AUF
NACHHALTIGKEIT

Um sein Nachhaltigkeitsengagement zu untermauern, fihrte
Burckhardt Compression im Berichtsjahr zur Weiterentwick-
lung der entsprechenden Strategie eine sogenannte Materiali-
tatsanalyse durch. Ziel war es, die fiir die gesamte Burckhardt
Compression Gruppe wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen zu
identifizieren.

Materialitdtsanalyse

Fir die Ermittlung dieser Themen dienten die Standards der
Global Reporting Initiative (GRI) als Rahmenwerk. In einem ers-
ten Schritt wurden die potenziell relevanten Themen in einer

BURCKHARDT COMPRESSION WESENTLICHKEITSMATRIX

Wesentliche Themen

Operative Themen

Ressourcen-/
Materialeffizienz ~__

o
Vielfalt, Inklusion &

Weitere Themen

Relevanz fiir Anspruchsgruppen

") des Einsatzzwecks

Gesellschaftliches \_L#rm, Vibration, Geruch &

erweiterten Liste zusammengestellt. Diese Sammlung basiert
auf der Analyse von ausgewahlten Nachhaltigkeitsstandards,
Investorenbewertungen (ESG-Bewertungen), Wettbewerbern,
Kunden und weiteren relevanten Unternehmen aus dem Indus-
triesektor. In einem zweiten Schritt wurden diese Themen aus
der Perspektive der Anspruchsgruppen und aus einer Wirkungs-
perspektive bewertet. Dazu holte Burckhardt Compression die
Einschatzungen und Erwartungen der verschiedenen An-
spruchsgruppen online und in persénlichen Gespréchen ein. Die
Abschatzung der Wirkung auf Umwelt, Gesellschaft und Wirt-
schaft erfolgte im Rahmen einer strukturierten Bewertung, ab-
gestlitzt auf den OECD-Leitfaden fiir die Erfiillung der Sorgfalts-
pflicht fiir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln.

Treibhausgasemissionen &
Klimawandel
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Ergebnisse

Das Resultat der Analyse ist eine Wesentlichkeitsmatrix, in der
8 von 29 Themen als fir Burckhardt Compression wesentlich
identifiziert worden sind.

Diese Wesentlichkeitsmatrix dient als Orientierung und Fo-
kussierung fur die weitere Integration der Nachhaltigkeit in die
Geschéaftsaktivitaten von Burckhardt Compression. Sie wird in
regelmassigen Abstanden berprift und bei Bedarf angepasst.
Die als wesentlich identifizierten Themen hilden den strategi-
schen Kern des kiinftigen Nachhaltigkeitsansatzes von Burck-
hardt Compression. Themen mit einer erh6hten Relevanz werden
kontinuierlich in die operativen Geschaftsaktivitdten integriert.
Die Ubrigen Themen werden im Rahmen des normalen Ge-

WESENTLICHE THEMEN

schaftsverlaufs und unter Berlicksichtigung der Erwartungen
der Anspruchsgruppen behandelt.

Ab Geschéaftsjahr 2021 wird Burckhardt Compression die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen schrittweise in die Ge-
schaftsaktivitaten integrieren und noch starker an den Sustai-
nable Development Goals ausrichten. Entsprechend wird auch
die kinftige Berichterstattung weiterentwickelt, um so den
Fortschritt in der Nachhaltigkeit mit aussagekréftigen Kenn-
zahlen zu dokumentieren.

Wirkungen in der

Chancengleichheit —™— @

/..

Energienutzung & _—© o
-effizienz
. Arbeits-
Geschaftsgebaren\ bedingungen @
o \ \
Produktsicherheit @ Gesundheit &
und -gesundheit Sicherheit am
Arbeitsplatz
[ .\

Umweltauswirkungen
des Einsatzzwecks

Praktiken fir Vertrieh & @ _ Datensicherheit & o o
Projektdurchfiihrung | .. -schutz \ “\ Langlebigkeit &
o Wirtschaftlicher P Schulung & . Kreislauffahigkeit
i Entwicklun
Beitrag . Abfall & g
o _ Zwangsarbeit /x" Gefahrstoffe
Geistiges Elgentum&/‘ Kinderarbeit : o
Zugang zu Wissen N
Konflikt & Nicht-Treibhausgas-
Artenvielfalt Sicherheit Luftemissionen
/
Landdegradation Steuerbeitrag & ® s
-verteilung Wasser & ntearitét von An g
Politische Abwasser Integritat von Anlagen & -,
Verantwortlichkeit . .
~@ @ —_Soziale Auswirkungen

Engagement & Auswirkungen elektromagnetische Strahlung -
auf das soziale Umfeld ® :
) \
o Landrechte / indigene Rechte

Auswirkung auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft

Wertschépfungskette
Liefer- Eigener Nutzung /
kette Betrieb Entsorgung
Treibhausgasemissionen & | Auswirkungen auf den Klimawandel, einschliesslich Treibhausgasemis-
Klimawandel sionen entlang der Wertschépfungskette, und Minderung der Risiken des o [ ) o
Klimawandels.
Energienutzung & Energieverbrauch, -effizienz und -quellen fir die Produktion, die Bereit-
-effizienz stellung und den Betrieb der Produkte und Dienstleistungen von Burck- o [ ) [ )

hardt Compression.

Langlebigkeit &
Kreislauffahigkeit

Férderung eines langen Lebenszyklus und der Kreislauffahigkeit von
Materialien und Produkten in den Geschaftsaktivitaten von Burckhardt o [ ) o
Compression, einschliesslich Wartungs- und Reparaturdienstleistungen.

Umweltauswirkungen des
Einsatzzwecks

Umweltauswirkungen der Einsatzart der Produkte und Dienstleistungen
von Burckhardt Compression, einschliesslich des Beitrags zu einer nach- O O o
haltigen Energiewende.

Arbeitsbedingungen

Beschéaftigungskonditionen, einschliesslich Arbeitszeiten, Vergiitung und
Beziehungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmenden sowie die o [ ) O
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit diesen Konditionen.

Gesundheit & Sicherheit
am Arbeitsplatz

Erhaltung und Forderung der sicheren und gesunden Arbeitsumgebung
fiir Mitarbeitende, die an der Produktion und Bereitstellung von Produk- o [ ) o
ten und Dienstleistungen von Burckhardt Compression beteiligt sind.

Produktsicherheit und
-gesundheit

Gesellschaft

Erhaltung und Forderung des sicheren und gesunden Betriebs von
Burckhardt Compression Produkten und gewarteten Produkten anderer O O ()
Marken.

Geschaftsgebaren

Wirtschaft

Sicherstellen und fordern, dass die Geschéftsaktivitdten von Burckhardt
Compression in Ubereinstimmung mit Vorschriften, Standards und ethi-
schen Grundsatzen durchgefiihrt werden.
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CORPORATE GOVERNANCE

Burckhardt Compression ist einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung im Sinne der Corporate Governance verpflich-
tet. Das Unternehmen halt sich an die Richtlinie betreffend Cor-
porate Governance (RLCG) der Schweizer Borse SIX Swiss
Exchange AG, soweit sie fiir Burckhardt Compression anwend-
bar ist, und stiitzt sich auf die Empfehlungen des Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance von economiesuisse.

Im Berichtsjahr hat Burckhardt Compression einen neuen
Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner erarbeitet. In diesem Ge-
schaftsjahr hat Burckhardt Compression begonnen, den Verhal-
tenskodex fiir die Mitarbeitenden zu aktualisieren; dieser wird
im nachsten Geschaftsjahr verdffentlicht. Darliber hinaus wird
im nachsten Geschéaftsjahr auch ein Speak Up Kanal fiir alle in-
ternen und externen Stakeholder von Burckhardt Compression
eingefiihrt.

Der vorliegende Bericht folgt in entsprechender Reihenfolge
und Nummerierung der RLCG. Wo nicht anders vermerkt, bezie-
hen sich die Angaben auf den 31. Mérz 2021.

1. GRUPPENSTRUKTUR UND
AKTIONARIAT

1.1. Gruppenstruktur

1.1.1. Operative Gruppenstruktur

Burckhardt Compression wird (iber eine divisionale Organisati-
onsstruktur mit den beiden Geschaftsbereichen Systems (Neu-
maschinengeschaft) und Services (Service- und Komponenten-
geschéaft) gefiihrt. Die Fuhrungsstruktur der Burckhardt
Compression Gruppe ist im untenstehenden Organigramm er-
sichtlich:

CEQ
M. Pawlicek
CHRO CFO
S. Pitt R Brandli
President President
Systems Division Services Division
F. Billard R. Dlbi

1.1.2. Kotierte Gesellschaften

Die Burckhardt Compression Holding AG, eine Aktiengesellschaft
schweizerischen Rechts mit Sitz in Winterthur, ist die einzige
Gruppengesellschaft, die kotiert ist. Die Burckhardt Compression
Namenaktie (BCHN) ist an der Schweizer Bérse SIX Swiss Ex-
change in Ziirich kotiert (ISIN: CH0025536027, Valorennummer
002553602). Die Borsenkapitalisierung per 31. Marz 2021 betrug
CHF 1'071'000'000.

1.1.3. Nicht kotierte Gesellschaften
Die detaillierte Darstellung der zum Konsolidierungskreis der
Burckhardt Compression Holding AG gehdrenden nicht kotier-
ten Gesellschaften ist im Finanzbericht auf Seite 109, Erl3ute-
rung 102, “Subsidiaries”, zu finden.

Mit Ausnahme der Burckhardt Compression Holding AG hal-
ten keine der zum Konsolidierungskreis gehdrenden Gesell-
schaften BCHN-Aktien.

1.2. Bedeutende Aktionare

Gemaéss den der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Offen-
legungsmeldungen der SIX Swiss Exchange AG waren per 31. Marz
2021 folgende Aktiondre mit mindestens 3% aller Stimmrechte
an der Gesellschaft beteiligt. Die Stimmrechte von NN Group
N.V. und Atlantic Value General Partner Limited (Mondrian) sind
statutarisch auf jeweils 5.0% der im Aktienregister eingetrage-
nen BCHN-Aktien beschrénkt:

Name Land Aktienanteil
in %

MBO Aktionarsgruppe (Valentin Vogt,
Harry Otz, Leonhard Keller, Martin Heller,

Ursula Heller, Marcel Pawlicek) CH 12.4
NN Group N.V. NL 10.3
Atlantic Value General Partner Limited (Mondrian) GB 5.0
BlackRock, Inc. us 3.0
UBS Fund Management (Switzerland) AG CH 3.0
FEDERATED HERMES, INC. us 3.0

Die Details zu den jeweiligen Offenlegungsmeldungen sind auf
der Website der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG
ersichtlich (https://www.ser-ag.com/de/resources/notifica-
tions-market-participants/significant-shareholders.html#/).

1.3. Kreuzbeteiligungen
Es gibt keine Kreuzbeteiligungen der Burckhardt Compression
Holding AG mit anderen Firmen oder Firmengruppen.
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2. KAPITALSTRUKTUR

2.1. Kapital

Das ausgegebene Aktienkapital der Burckhardt Compression
Holding AG betragt CHF 8'500'000, eingeteilt in 3'400'000 voll
liberierte Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 2.50.

2.2. Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, jederzeit bis zum 6. Juli 2021
das Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 1'275'000 durch
Ausgabe von maximal 510'000 voll zu liberierenden Namenakti-
en mit einem Nennwert von je CHF 2.50 zu erhéhen (genehmig-
tes Aktienkapital). Der jeweilige Ausgabezeitpunkt und Ausga-
bebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung und
gegebenenfalls die Art der Sacheinlage oder Sachiibernahme
wird vom Verwaltungsrat bestimmt. Erhéhungen in Teilbetra-
gen sind gestattet. Die Ubertragbarkeit der Aktien ist nach
Massgabe der Statuten beschrénkt. Der Verwaltungsrat ist be-
rechtigt, das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder zum Teil aus-
zuschliessen und Dritten zuzuweisen, wenn solche neuen Akti-
en i) fiir die Ubernahme von Unternehmen durch Aktientausch
oder ii) zur Finanzierung des Erwerbs von Unternehmen oder
Unternehmensteilen verwendet werden sollen. Ebenso kann der
Verwaltungsrat das Bezugsrecht ausschliessen, wenn die neu
zu schaffenden Aktien im Rahmen einer éffentlichen Platzie-
rung ausgegeben werden. Aktien, fiir welche Bezugsrechte ein-
geraumt, aber nicht ausgeiibt wurden, werden durch den Ver-
waltungsrat nach freiem Ermessen zugeteilt. Dariiber hinaus
verfligt die Burckhardt Compression Holding AG (ber kein wei-
teres genehmigtes und/oder bedingtes Kapital.

2.3. Kapitalverianderungen
Das Aktienkapital hat sich seit dem Bdrsengang (IPO) im Jahr
2006 nicht verandert.

2.4, Aktien und Partizipationsscheine

Stimmrechte kdnnen nur ausgelibt werden, wenn der Aktionar
ordnungsgemass im Aktienbuch eingetragen ist. Alle Aktien
sind voll dividendenberechtigt. Das Stimmrecht ist pro Aktionar
auf 5% der Gesamtzahl der im Handelsregister eingetragenen
Namenaktien beschrankt. Ausgenommen davon sind Aktionére,
die bereits vor dem IPQ im Besitz von mehr als 5% der Aktien
der Burckhardt Compression Holding AG waren. Die Stimmrechte
der eigenen Aktien — gehalten von der Burckhardt Compression
Holding AG - ruhen. Die Gesellschaft hat keine Partizipations-
scheine ausgegeben.

2.5. Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6. Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Ein-
tragungen

Keine Person wird fiir mehr als 5% des ausgegebenen Aktienka-
pitals als Aktiondr mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.
Diese Eintragungsbeschrankung gilt auch fir Personen, welche

Aktien ganz oder teilweise iber Nominees halten. Die Beschran-
kung gilt auch im Fall des Erwerbs von Aktien in Ausiibung von
Bezugs-, Options- und Wandelrechten. Vorbehalten bleibt ein
Erwerb durch Erbgang, Erbteilung oder eheliches Giiterrecht.

Juristische Personen und Personengesellschaften, welche
untereinander kapital- oder stimmenmassig durch einheitliche
Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie natiirliche
und juristische Personen oder Personengesellschaften, welche
sich zum Zweck der Umgehung der Eintragungsbegrenzung zu-
sammenschliessen, gelten als eine Person.

Einzelne Personen, welche im Eintragungsgesuch nicht aus-
driicklich erklart haben, die Aktien flir eigene Rechnung zu hal-
ten (Nominees), werden mit Stimmrecht im Aktienbuch einge-
tragen, wenn der betreffende Nominee nachweist, dass er einer
anerkannten Bank- und Finanzmarktaufsicht unterstellt ist und
er mit dem Verwaltungsrat der Gesellschaft eine Vereinbarung
Uber seine Stellung abgeschlossen hat. Nominees, welche 2%
oder weniger der ausgegebenen Aktien halten, werden ohne
Vereinbarung mit dem Verwaltungsrat mit Stimmrecht im Akti-
enbuch eingetragen. Nominees, welche mehr als 2% der ausge-
gebenen Aktien halten, werden mit 2% Stimmrecht und fir den
verbleibenden Anteil ohne Stimmrecht im Aktienbuch eingetra-
gen. Der Verwaltungsrat kann Uber diese Grenze von 2% hinaus
Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die
Nominees die Namen, die Adressen, die Staatsangehdrigkeit
und die Aktienbestande derjenigen Personen offenlegen, fir de-
ren Rechnung sie Gber 2% des ausgegebenen Aktienkapitals
halten.

2.7. Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat keine ausstehenden Wandelanleihen oder
ausgegebenen Optionsrechte.
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3. VERWALTUNGSRAT 3.1. Mitglieder und

3.2. Weitere Téatigkeiten und Interessenbindungen

Gemaéss Statuten besteht der Verwaltungsrat aus mindestens
drei und hochstens sieben Mitgliedern. Seit der Generalver-
sammlung 2020 sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates
nicht-exekutiv und unabhangig im Sinne des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance von economiesuisse. Der
Verwaltungsrat setzt sich folgendermassen zusammen:

Name Nationalitat Stellung Erstwahl Gewahlt bis
Ton Biichner' CH/NL Prasident, nicht exekutiv; Vorsitzender SNAS 2020 2021
Urs Leinhduser CH Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied PA 2007 2021
Dr. Monika Krisi CH/IT Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied SNAS, Vorsitzende NEAS 2012 2021
Dr. Stephan Bross DE Mitglied, nicht exekutiv; Mitglied NEAS 2014 2021
David Dean' CH Mitglied, nicht exekutiv; Vorsitzender PA 2019 2021
Valentin Vogt? CH Prasident, nicht exekutiv; Vorsitzender SNAS 2002 2020

PA = Priifungsausschuss
NEAS = Nominations- und Entschadigungsausschuss
SNAS = Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss

ab 4. Juli 2020
Zbis 3. Juli 2020

Valentin Vogt war von 2000 bis 31. Mérz 2011 CEO der Burckhardt ~ Unabhéngigkeit des Verwaltungsrates

Compression Gruppe. Keines der Mitglieder des Verwaltungs-  Seit der Generalversammlung 2020 sind alle Mitglieder
rates war Mitglied der Geschéaftsleitung einer Burckhardt Com-  des Verwaltungsrates nicht-exekutiv und unabhéngig im
pression Gruppengesellschaft. Keines der Mitglieder des Ver-  Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate
waltungsrates hat wesentliche Geschaftsheziehungen mit  Governance von economiesuisse. Als unabhangig gelten

einer Burckhardt Compression Gruppengesellschaft. nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates, die nie
Von links: David Dean, Dr. Stephan Bross, Ton Biichner, Dr. Monika Kriisi, Urs Leinhduser oder mindestens seit drei Jahren nicht mehr der Burck-
Die Kompetenzen der Mitglieder des Verwaltungsrates sind aus  hardt Compression angehért haben und die keine oder
der nachfolgenden Matrix ersichtlich: vergleichsweise geringe Geschaftsbeziehungen zur

Gesellschaft unterhalten.

Ton Biichner Urs Leinhduser Monika Kriisi Stephan Bross David Dean Valentin Vogt

Fithrungskompetenz (>200 FTEs) . . . .
Strategiekompetenz . . . . . .
Kompetenz in aussereuropaischen Kulturen . . . . . .
Supply-Chain-Kompetenz . . .

Kompetenz in Burckhardt-Compression-Markten . . .
Technologiekompetenz . . .

Finanzkompetenz . . . .
Akgquisitionskompetenz . . . . . .
VR-Fuihrungskompetenz . . . . .
CEO-Coaching-Kompetenz . . . . .

Der General Counsel der Gesellschaft, der als Sekretér des Verwaltungsrates amtet, verfligt Giber eine juristische Aushildung (Dr. iur.).
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Die Angaben zur Person und zu den wei-
teren Tatigkeiten und Interessenhindun-
gen der einzelnen Mitglieder des Verwal-

tungsrates lauten wie folgt:

TON BUCHNER (1965)

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2020

Ausbildung

Master of Business Administration, IMD
Business School, Schweiz

Master of Science in Civil Engineering,
Delft University of Technology, Holland

Beruflicher Werdegang

2012-2017 Vorstandsvorsitzender und
CEQ, AkzoNobel NV, Niederlande
2007-2011 CEQ, Sulzer AG, Schweiz
2003-2006 Préasident, Sulzer Pumps,
Schweiz

2000-2002 Préasident, Sulzer Turbo-
machinery Services, Schweiz
1994-2000 Diverse Flihrungsposi-
tionen, Sulzer AG, Schweiz

Aufgaben innerhalb des Verwal-

tungsrates der Burckhardt Compres-

sion Holding AG

- Prasident des Verwaltungsrates

- Vorsitzender des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrates,
Novartis, Schweiz

— Prasident des Verwaltungsrates,
Swiss Prime Site AG, Schweiz

— Advisor, Ammega, Schweiz

URS LEINHAUSER (1959)

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2007

Ausbildung
Dipl. Betriebsékonom HWV, Ziirich,
Schweiz, IMD Lausanne (SSE)

Beruflicher Werdegang

Seit 2016 Partner/Berater ADULCO
GmbH, Schweiz

2014-2016 selbststandig, Schweiz
2011-2014 CFO und stv. CEQ, Mitglied
der Konzernleitung, Autoneum

Holding AG, Schweiz

2003-2011 CFO und Leiter Corporate
Center, Mitglied der Konzernleitung,
Rieter Holding AG, Schweiz

1999-2003 CFO, Mitglied der Gruppen-
Geschaftsleitung, Mévenpick Holding,
Schweiz

1997-1999 Leiter Finanzen und
Controlling, Unternehmensgruppe Piping
Systems, Georg Fischer AG, Schweiz
1995-1997 Leiter Konzern Controlling,
Georg Fischer AG, Schweiz

1992 Managing Director, Cerberus,
Danemark

1988-1994 Group Controller, Cerberus
AG, Schweiz

1986-1988 Steuerberater, stv. Leiter
Steuerberatungsabteilung, Refidar
Moore Stephens, Schweiz

1983-1986 Steuerkommissar, Kantonale
Steuerverwaltung SH, Schweiz

Aufgaben innerhalb des Verwal-
tungsrates der Burckhardt Compres-
sion Holding AG

— Mitglied des Verwaltungsrates

— Mitglied des Priifungsausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

— Prasident des Verwaltungsrates,
Avesco AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
Ammann Group Holding AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
Liechtensteinische Landeshank AG,
Flrstentum Liechtenstein

— Mitglied des Verwaltungsrates,
VAT Group AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
PENSADOR Partner AG, Ziirich

DR. MONIKA KRUSI (1962)

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2012

Ausbildung
Dr. inform,, lic. oec. publ. Universitat
Ziirich, Schweiz

Beruflicher Werdegang

Seit 2003 Partnerin, MKP Consulting
AG, Schweiz

2001-2003 Partnerin, Venture Incubator
Partners AG, Schweiz

1991-2001 Associated Partnerin,
McKinsey & Co., Inc., Schweiz
1986-1990 Credit Suisse, Schweiz

Aufgaben innerhalb des

Verwaltungsrates der Burckhardt

Compression Holding AG

— Mitglied des Verwaltungsrates

- Vorsitzende des Nominations- und
Entschadigungsausschusses

- Mitglied des Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

- Prasidentin des Verwaltungsrates,
Repower AG, Schweiz

— Préasidentin des Verwaltungsrates,
Oskar Riiegg AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
360°, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
Otto Suhner AG, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrates,
Signal AG, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrates,
BGRB Holding AG, Schweiz

- Vorstandsmitglied, Technopark
Luzern, Schweiz

DR. STEPHAN BROSS (1962)

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2014

Ausbildung
Dr.-Ing. TU Braunschweig, Deutschland

Beruflicher Werdegang

Seit 2018 Mitglied der Geschaftsleitung
(CTO), KSB SE & Co. KGaA, Deutschland
2017 Vorstandsmitglied Technik, KSB
AG, Deutschland

2014-2017 Konzernbereichsleitung
Pumpen, KSB AG, Deutschland
2007-2013 Konzernbereichsleitung
Service, KSB AG, Deutschland
2002-2007 Leitung Produktmanage-
ment und Entwicklung Engineered
Pumps, KSB AG, Deutschland
1997-2001 Leiter Strémungstechnische
Entwicklung und Dienstleistungen, KSB
AG, Deutschland

1996-1997 Leiter Stromungsmechani-
sche Grundlagen, KSB AG, Deutschland
1993-1996 Entwicklungsingenieur,
KSB AG, Deutschland

Aufgaben innerhalb des Verwal-

tungsrates der Burckhardt Compres-

sion Holding AG

— Mitglied des Verwaltungsrates

- Mitglied des Nominations- und
Entschadigungsausschusses
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DAVID DEAN (1959)

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2019

Ausbildung

Experte in Rechnungslegung und
Controlling mit eidg. Diplom

Dipl. Wirtschaftsprifer

Executive Education an der Harvard
Business School in Boston und am
IMD in Lausanne

Beruflicher Werdegang

Seit 2019 selbststandig, Schweiz
2004-2019 CEO, Bossard Gruppe,
Schweiz

1998-2004 CFO, Bossard Gruppe,
Schweiz

1993-1998 stellvertretender CFO und
Corporate Controller, Bossard Gruppe,
Schweiz

Aufgaben innerhalb des
Verwaltungsrates der Burckhardt
Compression Holding AG

— Mitglied des Verwaltungsrates

— Vorsitzender des Priifungsausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

- Mitglied des Verwaltungsrates,
Bossard Gruppe, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
Komax Gruppe, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates,
Brugg Gruppe, Schweiz

- Prasident des Verwaltungsrates,
Haag-Streit Gruppe, Schweiz (Division
der Metall Zug Gruppe)

VALENTIN VOGT (1960)

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates bis 2020

Ausbildung
Lic. oec. HSG St. Gallen, Schweiz

Beruflicher Werdegang

Seit 2011 selbststandig, Schweiz
2000-2011 CEO, Burckhardt
Compression Gruppe, Schweiz
1992-2000 Geschéaftsfihrer, Sulzer
Metco AG, Schweiz

1989-1992 CFOQ, Sulzer Metco Division,
Schweiz

1986-1989 CFO, Alloy Metals, USA
1985-1986 Controller, Sulzer AG,
Schweiz

Aufgaben innerhalb des Verwal-
tungsrates der Burckhardt Compres-
sion Holding AG

— Prasident des Verwaltungsrates

— Vorsitzender des Strategieausschusses

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

— Prasident des Verwaltungsrates,
Kistler Holding AG, Schweiz

— Mitglied des Verwaltungsrates, Bucher
Industries AG, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrates, Ernst
Gohner Stiftung Beteiligungen AG,
Schweiz

— Préasident des Schweizerischen
Arbeitgeberverbands, Schweiz
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3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl zuléassi-
ger Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen nicht mehr als zehn
(10) zusatzliche VR-Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr
als vier (4) zuséatzliche in borsenkotierten Unternehmen.

3.4. Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Prasident sowie die
Mitglieder des Vergutungsausschusses werden jahrlich einzeln
durch die Generalversammlung gewahlt. Die Verwaltungsrats-
mitglieder scheiden in dem Jahr, in dem sie das 70. Lebensjahr
erreichen, aus dem Verwaltungsrat aus.

3.5. Interne Organisation

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung fir die Ge-
schaftsstrategie und die Leitung der Burckhardt Compression
Gruppe. Er hat die hochste Entscheidungskompetenz und legt
Richtlinien fest zur Strategie, Organisation, Finanzplanung und
zum Rechnungswesen, die von der Burckhardt Compression
Gruppe zu befolgen sind. Die Fiihrung der laufenden Geschafte
hat der Verwaltungsrat dem CEO der Burckhardt Compression
Gruppe Ubertragen. Der Verwaltungsrat wahlt einen Sekretar
flr den Verwaltungsrat und fiir die Gesellschaft. Dieser muss
nicht Mitglied des Verwaltungsrates sein. Derzeit liegt diese
Aufgabe beim General Counsel der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat trifft sich so oft, wie es der Geschéafts-
verlauf erfordert, aber mindestens viermal pro Geschaftsjahr.
Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse haben sich im Ge-
schaftsjahr 2020 zu den folgenden Sitzungen getroffen, wie in
untenstehender Tabelle dargestellt.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
der Mitglieder anwesend ist. Beschliisse kommen durch einfa-
che Mehrheit zustande. Bei Stimmengleichheit gibt der Vorsit-
zende den Stichentscheid.

Der CEQ, die beiden Presidents der Divisionen Systems und
Services, der CFO, der CHRO und der General Counsel, der als
Sekretar amtet, werden regelmassig zur Berichterstattung (iber
ihre Bereiche an die Sitzungen des Verwaltungsrates eingela-
den. Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschiisse eingesetzt:

Priifungsausschuss Der Priifungsausschuss berat und unter-
stltzt den Verwaltungsrat in allen Angelegenheiten bezlglich
externer und interner Revision, Risikomanagement, Bilanzie-
rungspolitik und -praxis sowie Einhalten der erlassenen Rech-
nungslegungsgrundsatze. An den ordentlichen Sitzungen des
Priifungsausschusses nehmen jeweils auch der CEQ, der CFO,
der Leiter der Internen Revision und Vertreter der Revisions-
stelle teil. Mitglieder sind David Dean (Vorsitzender) und Urs
Leinhduser.

Nominations- und Entschadigungsausschuss Dieser Aus-
schuss berat und unterstiitzt den Verwaltungsrat in der Ernen-
nung, Beurteilung und Abberufung der Mitglieder der Geschéafts-
leitung und bereitet Antrage zur Ernennung oder Abberufung
der Mitglieder des Verwaltungsrates vor. Im Weiteren berét und
unterstiitzt der Nominations- und Entschadigungsausschuss den
Verwaltungsrat in Fragen der Entschadigung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung. An den ordentlichen
Sitzungen nehmen jeweils auch der CEO und der CHRO teil. Mit-
glieder sind Dr. Monika Kriisi (Vorsitzende) und Dr. Stephan Bross.

Sitzung Gremium Dauer Valentin Ton Urs Monika  Stephan David
Vogt Biichner Leinhduser Kriisi Bross Dean

28.04.2020, VR-Sitzung VR 3 Stunden

15.05.2020, PA-Sitzung PA 1.5 Stunden

26.05.2020, NEAS-Sitzung NEAS 3.5 Stunden

27.05.2020, PA-Sitzung PA 3.5 Stunden

27.05.2020, VR-Sitzung VR 7 Stunden

28.08.2020, VR-Sitzung VR 5.5 Stunden

10.09.2020, VR-Sitzung VR 1 Stunden

29.10.2020, NEAS-Sitzung NEAS 2 Stunden

30.10.2020, PA-Sitzung PA 3 Stunden

30.10.2020, VR-Sitzung VR 6.5 Stunden

12.11.2020, SNAS-Sitzung SNAS 1 Stunde

10.12.2020, SNAS-Sitzung SNAS 3 Stunden

11.12.2020, VR-Sitzung VR 6.5 Stunden

25.02.2121, PA-Sitzung PA 3 Stunden

02.03.2021, VR-Sitzung VR 5 Stunden

03.03.2021, a.0. NEAS-Sitzung NEAS 2.5 Stunden

VR = Verwaltungsrat

PA = Priifungsausschuss

NEAS = Nominations- und Entschadigungsausschuss
SNAS = Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss
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Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss Der Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschuss unterstiitzt den CEO bei der Erarbei-
tung der Unternehmensstrategie und berdt den Verwaltungsrat
in strategischen Angelegenheiten wie Akquisitionen oder De-
vestitionen. Er beurteilt regelmassig den Stand der Umsetzung
der Unternehmensstrategie und stellt dem VR Antrége fiir ent-
sprechende Anpassungen bzw. Aktionen zur Umsetzung. Mit-
glieder sind Ton Biichner (Vorsitzender) und Dr. Monika Kriisi. Zu-
satzlich bereitet der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss
gemeinsam mit dem CEQ den jahrlichen Strategietag vor.

Selbstevaluierung des Verwaltungsrates Im Geschéaftsjahr
2020 fiihrte der Verwaltungsrat eine Selbstevaluierung durch,
die sich mit der Arbeit des Verwaltungsrates und seiner einzel-
nen Ausschiisse befasste. Der Evaluierungsprozess umfasste
Zweck, Umfang, Zusammensetzung und Verantwortlichkeiten
und wurde als rein interne Evaluierung durchgefiihrt. Jedes
Verwaltungsratsmitglied fullte einen Fragebogen aus, und die
detaillierten Ergebnisse wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt.
Es wurden Verbesserungsmassnahmen definiert, die regelmaés-
sig Uberpriift werden.

3.6. Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die operative Flihrung der Gesellschaft

und der Gruppe dem CEO der Burckhardt Compression Gruppe

Ubertragen mit folgenden Ausnahmen:

— Definition der Geschéaftspolitik und der Strategie der Gruppe

— Festlegung der obersten Organisationsstruktur der Gruppe

— Annahme der periodischen Vorschauen und des Geschéaftshe-
richts sowie der Buchfiihrungs- und Rechnungslegungsgrund-
satze

— Sicherstellung der Angemessenheit des internen Kontrollsys-
tems, basierend auf Empfehlungen des Priifungsausschusses

— Bestimmung der angemessenen Kapitalstruktur

— Ernennung, Abberufung und Entschadigung von Mitgliedern
der Geschéaftsleitung

— Entscheid liber neue Tochtergesellschaften, gréssere Investi-
tionen, Akquisitionen, Finanzierungen, das Versicherungskon-
zept und die Gewahrung von Garantien, wenn diese die Kom-
petenzen (iberschreiten, die dem CEQ zugesprochen wurden

Die Kompetenzen der Geschaftsleitung sowie der Leitung der
Gruppengesellschaften sind detailliert im Organisationsregle-
ment (https://www.burckhardtcompression.com/de/investors/
corporate-governance/) festgehalten.

3.7. Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber
der Geschéftsleitung

Finanzielle Berichterstattung und Planung Bestellungsein-
gang, Erfolgsrechnung, Bilanz, Liquiditatsplanung und Cash-
flow, Personalbestand und -kosten sowie Investitionen werden
monatlich konsolidiert und kommentiert. Viermal jahrlich (Ap-
ril, Juli, Oktober und Januar) wird flir die gesamte Gruppe eine
Vorschau fiir das laufende sowie das folgende Geschaftsjahr er-
arbeitet und kommentiert. Die Jahreszielsetzungen werden je-

weils basierend auf der Januarvorschau fir das nachfolgende
Geschaftsjahr erstellt. Die Finanzberichte sowie die Vorschau-
en werden den Mitgliedern der Geschéaftsleitung sowie allen
Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt. Die Mitglieder der
Geschaftsleitung berichten an jeder Verwaltungsratssitzung
Uber den Geschaftsgang und sémtliche gruppenrelevanten An-
gelegenheiten.

Interne Revision und internes Kontrollsystem (IKS) Die inter-
ne Revision ist dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses des
Verwaltungsrates unterstellt. Die Leitung ist an den Leiter des
Group Controllings delegiert, der insbesondere fiir die Planung
und die Ausfuhrung der Revisionsauftrage verantwortlich ist.
Fir die Koordination zwischen dem Priifungsausschuss und dem
Leiter der internen Revision ist der CFO verantwortlich. Das
Team der internen Revision besteht aus qualifizierten Mitarbei-
tenden aus den Bereichen Finanzen und Controlling der Burck-
hardt Compression AG sowie einigen ausgewahlten Finanzspezi-
alisten aus Tochtergesellschaften. Je nach Revisionsauftrag
konnen auch qualifizierte Fachspezialisten aus anderen Berei-
chen (z.B. IT, Rechtsabteilung oder Human Resources) beigezo-
gen werden. Diese Mitarbeitenden fiihren die ihnen zugewiese-
neninternen Revisionsauftrage zusatzlich zuihrerangestammten
Haupttatigkeit durch und berichten in dieser Zusatzfunktion an
den Leiter der internen Revision (Head of Internal Group Audit),
der seinerseits in dieser Funktion direkt dem Vorsitzenden des
Priifungsausschusses des Verwaltungsrates unterstellt ist.
Diese effiziente und der Grosse der Gruppe angepasste Organi-
sation ist auf die Bedirfnisse der Burckhardt Compression
Gruppe ausgerichtet und erlaubt einen intensiven Erfahrungs-
austausch mit dem Ziel, durch Prozessverbesserungen einen
nachhaltigen Mehrwert zu schaffen. Die Mitarbeitenden der in-
ternen Revision werden in ihrer Aufgabe regelmassig geschult.
Diese Schulungen werden durch den Head of Internal Group Au-
dit koordiniert. Der Prufplan fir die interne Revision wird einmal
jahrlich vom Priifungsausschuss des Verwaltungsrates festge-
legt und kann von diesem bei Bedarf jederzeit angepasst oder
erweitert werden. Die internen Revisionsberichte werden dem
Management der revidierten Gesellschaft, den Mitgliedern des
Prifungsausschusses des Verwaltungsrates, den Mitgliedern
der Geschéaftsleitung sowie der externen Revisionsstelle zur
Verfligung gestellt. Das interne Kontrollsystem (IKS) wird jahr-
lich von der Revisionsstelle im Bericht an den Priifungsaus-
schuss und den Verwaltungsrat beurteilt.

Risikomanagement Burckhardt Compression verfligt (iber ein
implementiertes Risikomanagement. In einem zweistufigen Ri-
sikomanagementprozess werden die Schliisselrisiken friihzeitig
identifiziert, und den vom Verwaltungsrat definierten Kategori-
en werden strategische, finanzielle und operationelle Risiken
zugeordnet. Die Risiken werden dann entsprechend beurteilt
und bearbeitet und mit geeigneten Risikobewaltigungsmass-
nahmen konsequent dberwacht, vermieden, reduziert oder
transferiert. Die erste Stufe des Risikomanagements besteht
aus einem kontinuierlichen Risikomanagementprozess, in wel-
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chem die Divisionen und die grosseren Gesellschaften der
Burckhardt Compression Gruppe die Risiken in einem periodi-
schen Flihrungsrhythmus systematisch identifizieren und beur-
teilen und die notwendigen Risikobewéltigungsmassnahmen
mit entsprechenden Verantwortlichkeiten und Terminen fiir de-
ren Umsetzung festlegen und (iberwachen. Die Beurteilung der
Risiken erfolgt unter Berlicksichtigung von internen wie auch
externen Faktoren.

Die zweite Stufe des Risikomanagementprozesses besteht
aus einem periodischen Risikomanagement-Review, welcher
zweimal jahrlich im Rahmen der Sitzung des Priifungsaus-
schusses des Verwaltungsrates stattfindet. Der CEQ bereitet
dazu eine Ubersicht der wesentlichen Risiken der Burckhardt
Compression Gruppe sowie eine Beurteilung ihrer Eintretens-
wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen vor. Diese Ubersicht
wird dem Priifungsausschuss des Verwaltungsrates zusammen
mit den Risikobewéltigungsmassnahmen und den entsprechen-
den Verantwortlichkeiten und Terminen fiir die Umsetzung pra-
sentiert. Der Priifungsausschuss des Verwaltungsrates infor-
miert den Verwaltungsrat anschliessend jeweils tber den
Befund des Risikomanagement-Reviews.

4. GESCHAFTSLEITUNG

4.1. Mitglieder der Geschaftsleitung und
4.2. Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Name Nationalitat Funktion

Marcel Pawlicek CH CEO

Rolf Bréndli CH CFO

Sandra Pitt CH/DE CHRO

Fabrice Billard CH/FR President Systems Division
Rainer Diibi CH President Services Division
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Die Angaben zur Person und zu den weite-
ren Tatigkeiten und Interessenbindungen
der einzelnen Mitglieder der Geschéafts-
leitung lauten wie folgt:
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MARCEL PAWLICEK (1963)

Ausbildung

Dipl. Ing. HTL Winterthur, Schweiz,

MBA Marketing and International
Business, Fordham University, New York,
USA

Beruflicher Werdegang

Seit 2011 CEOQ, Burckhardt Compression
Gruppe, Schweiz

2008-2011 Leiter Design & Manufactu-
ring, Burckhardt Compression AG,
Schweiz

2001-2008 Leiter des Bereichs CSS,
Burckhardt Compression AG, Schweiz
1999-2001 Leiter Verkauf und Contrac-
ting HPI, Maschinenfabrik Sulzer-Burck-
hardt AG, Schweiz

1989-1999 Projektleiter und Leiter
Marketing und Verkauf Burckhardt
Kompressoren, Sulzer Inc., USA
1986-1989 Konstrukteur, Maschinenfa-
brik Sulzer-Burckhardt AG, Schweiz

Weitere wichtige Tatigkeiten und

Interessenbindungen

- Prasident der Handelskammer
Schweiz-GUS/Georgien

— Vizeprasident AZW Winterthur,
Schweiz

ROLF BRANDLI (1968)

Ausbildung
Betriebsékonom HWV Ziirich, Schweiz

Beruflicher Werdegang

Seit 2008 CFO, Burckhardt Compressi-
on Gruppe, Schweiz

2001-2008 Leiter Finanzen & Administ-
ration, Sulzer Brasil S.A., Brasilien, und
Regional Controller, Sulzer Pumpen,
Stidamerika und Siidafrika

1997-2001 Regional Controller Asien/
Pazifik, Sulzer International AG, und
Niederlassungsleiter, Sulzer Hong Kong
Ltd., Hong Kong, SAR China

1994-1997 Unternehmensberater, OBT
Treuhand AG Ziirich, Schweiz
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SANDRA PITT (1971)

Ausbildung

Dipl. Betriebswirtin (BA) Wirtschafts-
informatik, Deutschland, MBA
International Finance/International HR,
American University Washington, USA

Beruflicher Werdegang

Seit 2015 CHRO, Burckhardt
Compression Gruppe, Schweiz
2013-2015 Leiterin Corporate HR,
AFG Management AG, Schweiz
2012-2013 Leiterin Personal Zentraleu-
ropa, Holcim (Schweiz) AG, Schweiz
2010-2012 Leiterin Personal,

Holcim (Schweiz) AG, Schweiz
2007-2009 Leiterin Personal BASF
Gruppe Schweiz, BASF Schweiz AG,
Schweiz

2006-2007 HR-Referent Bereich
Europa, BASF AG, Division Europa,
Deutschland

2003-2006 Internal Consultant
Performance Management, BASF AG,
Division Personal Global, Deutschland
2002-2003 HR-Koordinatorin Europa,
BASF AG, Division Personal Global,
Deutschland

FABRICE BILLARD (1970)

Ausbildung

Master of Science Aeronautik und
Weltraumtechnologie, Ecole Centrale
Paris, Frankreich

Beruflicher Werdegang

Seit 2016 President Systems Division,
Burckhardt Compression Gruppe,
Schweiz

2015-2016 Chief Strategy Officer,
Sulzer, Schweiz

2012-2015 Leiter Business Unit Mass
Transfer Technology, Sulzer Chemtech,
Schweiz/Singapur

2010-2012 Head Europe, Middle East,
India, Russia & Africa Business Unit,
Mass Transfer Technology, Sulzer
Chemtech, Schweiz

2008-2010 Vice President Business
Development, Sulzer Chemtech,
Schweiz

2005-2008 Head Global Customer
Services, Sulzer Pumps, Schweiz
2004-2005 Strategic Development
Manager, Sulzer Corporate, Schweiz
1999-2004 Principal, The Boston
Consulting Group, Schweiz/Frankreich

RAINER DUBI (1969)

Ausbildung
Dipl. Ing. HTL Winterthur, Schweiz,
MASBA School of Management, Schweiz

Beruflicher Werdegang

Seit 2019 President Services Division,
Burckhardt Compression Gruppe,
Schweiz

2012-2019 Leiter Design & Manufactu-
ring, Burckhardt Compression AG,
Schweiz

2010-2012 Senior Sales Manager,
Burckhardt Compression AG, Schweiz
2007-2010 Leiter Sizing, Burckhardt
Compression AG, Schweiz

2003-2007 Sizing Project Engineer,
Burckhardt Compression AG, Schweiz
2001-2003 Inbetriebnahmeleiter,
Alstom, Schweiz

1999-2001 Inbetriebnahmeingenieur,
ABB, Schweiz
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4.3. Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl zuléssi-
ger Tatigkeiten

Die Mitglieder der Geschéftsleitung diirfen nicht mehr als flinf (5)
zusatzliche Verwaltungsrats-Mandate wahrnehmen, wovon nicht
mehr als zwei (2) zusatzliche in bérsenkotierten Unternehmen.

4.4. Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrdge mit aussenstehenden
Dritten.

5. ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN
UND DARLEHEN

Die Grundlagen und Elemente der Entschadigungen fiir die Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung sowie
die Zustandigkeit und Verfahren zu deren Festsetzung sind im
Vergiitungshericht auf den Seiten 71 bis 79 dargelegt.

Die Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéaftsleitung an der Burckhardt Compression Holding
AG sind im Vergltungsbericht auf den Seiten 71 bis 79 und in der
Jahresrechnung der Burckhardt Compression Holding AG, Erlau-
terung 103, “Share capital and shareholders”, auf der Seite 110
aufgefiihrt.

Die Burckhardt Compression Gruppe hat im Geschaftsjahr
2020 keinem Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschafts-
leitung Darlehen, Kredite oder Sicherheiten gewéahrt, und es
sind auch keine solchen Forderungen ausstehend.

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER
AKTIONARE

6.1. Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretung

Keine Person wird fiir mehr als 5% des ausgegebenen Aktienka-
pitals als Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.
Diese Eintragungsbeschrankung gilt auch fiir Personen, welche
Aktien ganz oder teilweise iber Nominees halten. Die Beschrén-
kung gilt auch im Fall des Erwerbs von Aktien in Ausiibung von
Bezugs-, Options- und Wandelrechten. Ausgenommen von der
Stimmrechtsheschrénkung sind diejenigen Aktionare, die be-
reits vor dem IPO im Besitz von mehr als 5% der Aktien der
Burckhardt Compression Holding AG waren. Es sind keine Mass-
nahmen zur Aufhebung von Beschrénkungen vorgesehen.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch
den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter oder durch eine ande-
re handlungsfahige Person vertreten lassen. Alle von einem Ak-
tiondr gehaltenen Aktien kdnnen nur von einer Person vertreten
werden.

6.2. Statutarische Quoren
Fir Statutendnderungen bedarf es der Mehrheit von mindes-
tens zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen.

6.3. Einberufung der Generalversammlung
Es gibt keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

6.4. Traktandierung

Aktiondre, welche zusammen mindestens 10% des Aktienkapi-
tals vertreten, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes in der Generalversammlung verlangen. Der ent-
sprechende Antrag muss mindestens 40 Tage vor dem
Versammlungstermin schriftlich, unter Angabe des Verhand-
lungsgegenstandes und der Antrage des Aktionars, beim Ver-
waltungsrat der Gesellschaft eingehen.

6.5. Eintragungen im Aktienbuch

Der Stichtag der Eintragungen von Namenaktionaren im Aktien-
buch vor der Generalversammlung wird jeweils in der Einladung
zur ordentlichen Generalversammlung festgelegt.

7. KONTROLLWECHSEL UND
ABWEHRMASSNAHMEN

7.1. Angebotspflicht

Wenn ein Aktionar eine Beteiligung von 33%% des Aktienkapitals
und der Stimmrechte erreicht, besteht die Pflicht zur Unterbrei-
tung eines o6ffentlichen Kaufangehots. Die Statuten sehen we-
der ein Opting-out noch ein Opting-up vor.

7.2. Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Klauseln fiir besondere Abfindungen fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung im
Fall eines Kontrollwechsels bei der Burckhardt Compression
Holding AG.
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8. REVISIONSSTELLE

8.1. Mandatsdauer und Amtsdauer des Leitenden Revisors
PricewaterhouseCoopers AG (PwC) ist seit 2002 Revisionsstelle
der Burckhardt Compression Holding AG und priift auch die
Konzernrechnung. Die Generalversammlung wahlt die Revisi-
onsstelle jeweils fiir ein Jahr. Burckhardt Compression plant,
Revisionsstellenmandate mindestens alle 10 Jahre auszu-
schreiben und zu prifen. Die letzte Ausschreibung fand im Ge-
schaftsjahr 2012 statt. PwC hat diese Ausschreibung per Ent-
scheid des Verwaltungsrates im Marz 2013 gewonnen und wurde
an der Generalversammlung 2013 wiedergewahlt. Der Leitende
Revisor wird im Rhythmus von maximal sieben Jahren ausge-
wechselt. Seit dem Geschaftsjahr 2020 hat Sandra Bohm Uglow
die Funktion der Leitenden Revisorin inne.

8.2. Revisionshonorar

Das Total der Honorare fiir Wirtschaftsprifungsleistungen
durch PwC bel&duft sich fiir das Geschéaftsjahr 2020 weltweit
auf TCHF 354 (Vorjahr TCHF 343).

8.3. Zusatzliche Honorare

Die zusatzlichen Honorare an PwC belaufen sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2020 weltweit auf TCHF 78 (Vorjahr TCHF 0). Die im
Vorjahr ausserhalb des Revisionsmandats durch PwC erbrach-
ten Dienstleistungen sind mit den Revisionsaufgaben vereinbar.

8.4. Informationsinstrumente der externen Revision

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat in der
Uberwachung der Rechnungslegung und der finanziellen Be-
richterstattung. Er beurteilt die internen Kontrollen, das Ma-
nagement der Geschaftsrisiken, den Priifungsplan und -umfang,
die Durchfiihrung der Priifungen und deren Ergebnisse. Der Pri-
fungsausschuss tberprift zudem die Hohe der Honorare der
Revisionsgesellschaft. Bei der Behandlung der konsolidierten
Halbjahres- und Jahresrechnung ist die Revisionsstelle anwe-
send. Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten von der
Revisionsstelle einmal jahrlich eine Zusammenfassung der Pri-
fungsfeststellungen und Verbesserungsvorschlage. Im Be-
richtsjahr 2020 fanden drei ordentliche Sitzungen des Pri-
fungsausschusses statt, welche zwischen 1.5 und 3.5 Stunden
dauerten. Die Leitende Revisorin und ein Vertreter der Revisi-
onsstelle nahmen an diesen Sitzungen teil.

9. INFORMATIONSPOLITIK

Die Burckhardt Compression Holding AG berichtet halbjahrlich
liber Bestellungseingang, Umsatz, Ergebnis, Bilanz, Cashflow
und die Verdnderung des Eigenkapitals, jeweils mit einem Kom-
mentar zur Geschaftsentwicklung und zu den Aussichten. Die
Burckhardt Compression Holding AG stellt kursrelevante Infor-
mationen zur Verfigung in Ubereinstimmung mit den Ad-hoc-
Publizitatsrichtlinien des Kotierungsreglements der SIX Swiss
Exchange. Jeder Interessent hat die Mdglichkeit, sich von der
Burckhardt Compression Holding AG per E-Mail-Verteiler poten-
ziell kursrelevante Informationen direkt zustellen zu lassen.
Die Finanzberichte stehen auf der Website (www.burckhardt-
compression.com) zur Verfligung und werden Interessenten auf
Anfrage zugestellt.

Wichtige Daten 2021 und 2022

2. Juli 2021

Ordentliche Generalversammlung (virtuell)

2. November 2021

Ergebnisse 1. Halbjahr 2021 (per 30. September 2021)
8.Juni 2022

Geschaftshericht 2021 (per 31. Marz 2022)

1. Juli 2022

Ordentliche Generalversammlung

Diese Daten, allfallige Anderungen, das Unternehmensprofil,
aktuelle Aktienkurse und Kontaktadressen sowie die Mdglich-
keit zur Einschreibung in den E-Mail-Verteiler kénnen auf
www.burckhardtcompression.com eingesehen bzw. abonniert
werden.

VERGUTUNGSBERICHT

1. GRUNDLAGEN

Dieser Verglitungsbericht beschreibt die Verglitungspolitik und
das Verglitungssystem fir den Verwaltungsrat und die Ge-
schéftsleitung von Burckhardt Compression und informiert
Uber die jahrlichen Vergltungen. Der Bericht basiert auf der
Verordnung gegen Giberméssige Vergiitungen bei bérsenkotier-
ten Aktiengesellschaften (VegiiV) und der Richtlinie betreffend
Informationen zur Corporate Governance (RLCG) der SIX Swiss
Exchange sowie auf den Statuten der Burckhardt Compression
Holding AG.

2. VERGUTUNGSPOLITIK

Burckhardt Compression verfligt Gber ein transparentes und
nachhaltig ausgerichtetes Vergiitungssystem. Ziel des Vergi-
tungssystemsist es, eine marktgerechte Vergutung der Verwal-
tungsrate und der Fihrungskrafte zu gewahrleisten und die
Interessen der Aktionére, der Verwaltungsrate und der Fiihrungs-
krafte in Einklang zu bringen. Die marktgerechte Verglitung ist
eine der Grundvoraussetzungen, um qualifizierte Verwaltungs-
rate und Flihrungskrafte rekrutieren zu kdnnen und sicherzu-
stellen, dass diese langfristig im Unternehmen verbleiben.

3. ORGANISATION, AUFGABEN UND
KOMPETENZEN

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss (NEAS) besteht aus
wenigstens zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die Mitglie-
der des NEAS werden von der Generalversammlung jéhrlich und
einzeln gewahlt. Die Amtsdauer der Mitglieder endet jeweils mit
dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Die Generalversammlung vom 3.Juli 2020 wéahlte Dr.
Monika Kriisi und Dr. Stephan Bross in den Verglitungsausschuss.
Der Verwaltungsrat bestimmte Dr. Monika Krisi zur Vorsitzen-
den des Verglitungsausschusses.
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Der NEAS tagt mindestens zweimal jahrlich. An der Sitzung
nehmen der CEO und der CHRO mit beratender Stimme teil, aus-
genommen bei Themen zu deren eigener Person. Der Verg-
tungsausschuss fiihrte im Berichtsjahr drei Sitzungen durch.

Die Aufgaben und Kompetenzen des NEAS sind in den Sta-
tuten und im Organisationsreglement (www.burckhardtcom-
pression.com/de/corporate-governance) der Gesellschaft fest-
gelegt. Der NEAS unterstiitzt den Verwaltungsrat in der
Erfiillung seiner vom Gesetz und von den Statuten vorgegebe-
nen Aufgaben im Bereich der Verglitungs- und Personalpolitik
der Gesellschaft bzw. der Gruppe. Die wichtigsten Aufgaben
und Kompetenzen des NEAS in Bezug auf die Vergitung sind in
untenstehender Tabelle aufgefiihrt.

Die Generalversammlung der Burckhardt Compression Hol-
ding AG stimmt (ber die Verglitung des Verwaltungsrates und
der Geschéaftsleitung wie folgt ab:

— prospektiv (iber den maximalen Gesamthetrag fiir die feste
Vergltung fir den Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung
flir das der Generalversammlung folgende Geschéaftsjahr

—retrospektiv (iber den Gesamtbetrag fiir die variable Vergii-
tung fiir die Geschéaftsleitung fiir das der Generalversamm-
lung vorausgegangene Geschaftsjahr

Zusétzlich stimmt die Generalversammlung auch konsultativ
Uber den Vergltungsbericht ab.

4. VERGUTUNGSSYSTEM

Das Vergiitungssystem der Burckhardt Compression Gruppe be-
inhaltet fixe und variable Elemente. Gema&ss den Statuten der
Burckhardt Compression Holding AG kann die variable Vergii-
tung teilweise oder insgesamt in Form von Aktien, Anwart-
schaften flir Aktien oder vergleichbaren Instrumenten der Ge-
sellschaft ausbezahlt werden.

Thema

Antrag/Empfehlung durch Genehmigung durch

Vergltungsprinzipien und -richtlinien NEAS VR
Vergltungsbericht NEAS VR
Verglitung Verwaltungsrat NEAS VR
Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung NEAS VR
Darlehen an Mitglieder der Geschaftsleitung CEO NEAS
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4.1. Vergiitungssystem fiir den Verwaltungsrat

Die Verglitung besteht aus einem fixen Grundhonorar, welches
zu 80% in bar und zu 20% in Aktien ausgezahlt wird, einem fixen
Zuschlag in bar flr Mitglieder, die einem formellen Verwal-
tungsratsausschuss angehéren, und einem fixen Pauschalspe-
senbetrag. Fur die Berechnung der Anzahl Aktien wird der
durchschnittliche Aktienkurs (taglicher Schlusskurs an der Bor-
se SIX) zwischen der Bekanntgabe der Jahresergebnisse und
der Generalversammlung verwendet.

Das fixe Grundhonorar fiir Verwaltungsrate betragt
CHF 81'000. Am 3. Juli 2020 stimmte die Generalversammlung
dem Antrag einer Anpassung des fixen Grundhonorars des Pra-
sidenten des Verwaltungsrates auf Basis einer Benchmarkstudie
mit 13 in der Schweiz kotierten Firmen der Maschinenindustrie
zu. Per 4. Juli 2020 wurde somit das fixe Grundhonorar von
CHF 134'000 pro Jahr auf CHF 184’000 pro Jahr erhéht. Der fixe
Zuschlag fiir die Mitarbeit in einem formellen Verwaltungsrats-
ausschuss betrdgt CHF 10’000 pro Jahr. Die Pauschalspesen
betragen CHF 4'000 fir die Verwaltungsrate und CHF 6'000 pro
Jahr fiir den Prasidenten des Verwaltungsrates.

4.2. Vergiitungssystem fiir die Geschaftsleitung

Die Vergutung der Geschaftsleitung setzt sich aus drei Elemen-

ten zusammen:

- Fixes Basissalar

— Variabler erfolgs- und leistungsabhéngiger Jahresbonus in bar

— Variabler erfolgs- und leistungsabhangiger Langzeitbonus in
Form von Gratisaktien

Basissalar Die Funktionen der Mitglieder der Geschéaftsleitung
werden mittels des globalen Stellenbewertungssystems (Willis
Towers Watson Global Grading System) in sogenannte Global
Grades eingestuft. Bei der Festlegung des Basissalars fur die
Mitglieder der Geschaftsleitung werden pro Global Grade Markt-
daten des Global 50 Remuneration Planning Report von Willis
Towers Watson sowie die Ergebnisse der jahrlich durchgefiihr-
ten Leistungs- und Verhaltensbeurteilung berucksichtigt.

Jahresbonus Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten ne-
ben dem Basissalar einen variablen erfolgs- und leistungsab-
hangigen Jahresbonus in bar. Mit dem Geschéaftsjahr 2020 trat
ein neues Jahreshonusreglement fiir die Geschéftsleitung in
Kraft. Der Jahresbonus ist das Produkt aus dem Nettogewinn
der Burckhardt Compression Gruppe, bei Erreichen einer mini-
malen finanziellen Leistungsgrenze von 4% Umsatzrendite auf
Stufe Reingewinn, und einem vom Global Grade abhangigen Pro-
zentsatz. Der Prozentsatz flir den CEO betragt 0.28%. Fiir die
anderen Mitglieder der Geschaftsleitung betragt der Prozent-
satz — je nach Global Grade — von 0.12% bis 0.16%. Der Jahres-
bonus ist auf 50% des Basissaléars begrenzt.

Langzeitbonus Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten
zusatzlich einen Langzeitbonus, welcher in Form von Gratisak-
tien ausgerichtet wird. Das Langzeitbonusprogramm ist f(ir eine
Sechsjahresperiode (Geschéaftsjahre 2017 bis 2022) giiltig. Die

Langzeitverglitung ist an das Erreichen der im Rahmen des Mit-
telfristplans fur die Geschéaftsjahre 2018 bis 2022 und der fir
das Geschéaftsjahr 2017 gesetzten Ziele fiir organisches Wachs-
tum (Umsatz) und Nettogewinn der Burckhardt Compression
Gruppe geknipft.

Die Grundlage fir die Berechnung der Langzeitvergiitung
bildet ein pro Global Grade fix definierter Betrag. Werden die im
Mittelfristplan gesetzten Umsatz- und Nettogewinnziele bis
Ende Geschéaftsjahr 2022 erreicht, wird dieser Fixbetrag mit ei-
nem Faktor von 1.0 (je 0.5 flir Umsatz und fiir Nettogewinn) mul-
tipliziert und in Form von Aktien (Gratisaktien) ausgerichtet.
Der Zielbetrag des Langzeitbonus fir die gesamte Dauer von
sechs Jahren betrégt fiir den CEQO CHF 900'000 und fiir die an-
deren Mitglieder der Geschaftsleitung je nach Global Grade zwi-
schen CHF 450’000 und CHF 600'000. Das Umsatzziel des Mit-
telfristplans (Summe) fiir die sechs Jahre betragt CHF 3'819 Mio.,
jenes fiur den Nettogewinn (Summe) CHF 300 Mio. Werden die
Ziele nur teilweise erreicht, reduzieren sich die Faktoren ent-
sprechend. Sowohl fiir den kumulierten Umsatz wie auch fir
den kumulierten Nettogewinn wurden minimale Leistungsgren-
zen definiert. Beim Umsatz betragt das Minimum CHF 3'346 Mio.,
beim Nettogewinn CHF 195 Mio. Wenn Umsatz oder Nettoge-
winn unter diese minimalen Grenzen fallen, reduziert sich der
entsprechende Faktor auf null. Werden die im Mittelfristplan
gesetzten Ziele flir Umsatz bzw. Nettogewinn lbertroffen, er-
héhen sich die jeweiligen Faktoren entsprechend, wobei beide
Faktoren bei je 0.6 (insgesamt 1.2) limitiert sind.

Nach drei Jahren fand eine Zwischenbewertung der er-
reichten Ziele statt. Mitglieder der Geschéaftsleitung, die per
31. Juli 2020 in ungekiindigter Stellung waren, erhielten zu die-
sem Zeitpunkt eine von der Erreichung der Ziele abhangige An-
zahl Gratisaktien flir die Geschaftsjahre 2017, 2018 und 2019. Die
Ausrichtung dieser Gratisaktien erfolgte Ende Juli 2020. Bei der
Zwischenbewertung waren die Faktoren fiir die Multiplikation
mit dem Fixbetrag bei je 0.3 (insgesamt 0.6) limitiert. Wenn der
Umsatz oder Nettogewinn unter die minimale Grenze fallen, re-
duziert sich der entsprechende Faktor auf null. Die zweite
Tranche Gratisaktien fir die Geschaftsjahre 2020, 2021 und
2022 wird unter Vorbehalt der Zustimmung der Generalver-
sammlung Ende Juli 2023 ausgerichtet, sofern die entspre-
chenden Mitglieder der Geschaftsleitung zu diesem Zeitpunkt
in ungekindigter Stellung sind. Spater eintretenden Mitgliedern
der Geschaftsleitung wird ein Pro-rata-Anrecht auf die Lang-
zeitvergltung zugesprochen. Fiir die Berechnung der Anzahl
Aktien wird der durchschnittliche Aktienkurs zwischen der Be-
kanntgabe des Jahresergebnisses und der Generalversamm-
lung des Geschéaftsjahres 2019 respektive 2022 beigezogen.

Samtliche erhaltenen Aktien unterliegen ab dem Zeitpunkt
der Ausrichtung keinen Restriktionen.

Vertragsbedingungen Die Vertrage der Geschaftsleitung sind
auf unbefristete Dauer mit einer Kiindigungsfrist von sechs Mo-
naten abgeschlossen.

5. AUSGERICHTETE VERGUTUNGEN MIT
VORJAHRESVERGLEICH

5.1. Ausgerichtete Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat
Insgesamt sind flir die Geschaftsjahre 2020 und 2019 folgende
Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates entrichtet
worden:
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in CHF 1'000 2020
Name Funktion Honorare Sozialversicherungsbeitrage Total
und sonstige Vergiitungen
Mitglieder des Verwaltungsrates
Ton Biichner' Prasident 145 14 159
Valentin Vogt? Prasident 36 5 41
Urs Leinhduser Mitglied 91 10 101
Dr. Monika Kriisi Mitglied 101 10 1M1
Dr. Stephan Bross Mitglied 91 4 95
David Dean Mitglied 91 12 103
Total 555 55 610
Genehmigt durch 640°
GV 2020 fiir GJ 2020
in CHF 1'000 2019
Name Funktion Honorare Sozialversicherungsbeitrége Total
und sonstige Vergtitungen
Mitglieder des Verwaltungsrates
Valentin Vogt Président 144 18 162
Urs Leinhduser Mitglied 91 10 101
Dr. Monika Kriisi Mitglied 101 11 112
Dr. Stephan Bross Mitglied 91 4 95
David Dean® Mitglied 68 9 77
Hans Hess* Vizeprasident 23 3 26
Total 518 55 573
Genehmigt durch 5808

GV 2018 fiir GJ 2019

"ab 4. Juli 2020
2 bis 3. Juli 2020
3ab 7. Juli 2019
“bis 6. Juli 2019
5 Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 15'000.
% Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 11'000.

Das Total der festen Vergtlitung im Berichtsjahr ist im Vergleich
zum Vorjahr um CHF 37'000 hoher. Diese Zunahme ist auf die
Anpassung des fixen Grundhonorars fiir den Prasidenten des
Verwaltungsrates zurlickzufiihren. Die Generalversammlung
vom 3.Juli 2020 hatte einen Gesamthetrag von CHF 640'000
(brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitragen) fir die feste
Verglitung fiir den Verwaltungsrat (fiinf Personen) im Geschéafts-
jahr 2020 genehmigt. Die effektiven Vergltungen lagen um
CHF 30’000 unter dem genehmigten Betrag.
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5.2. Ausgerichtete Vergiitungen fiir die Geschéaftsleitung
Folgende Vergiitungen sind flir die Geschéaftsjahre 2020 und
2019 an die Mitglieder der Geschéaftsleitung entrichtet worden:

in CHF 1'000 2020
Name Funktion Basissalér Sozialver- Total feste  Jahreshonus Aktien- Sozialver- Total variable Total
fixinbar  sicherungs- Vergltung variabel basierter  sicherungs- Vergltung
beitrage und (brutto) in bar Langzeit-  beitrdge und (brutto)
sonstige bonus sonstige
Vergiitungen Vergiitungen
Geschéftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 438 115 553 125 150 88 363 916
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung 1127 263 1'390 267 375 199 841 2'231
Total 1’565 378 1'943 392 525 287 1'204 3'147
Genehmigt durch 2'120'
GV 2019 fiir GJ 2020
in CHF 1'000 2019
Name Funktion Basissalér Sozialver- Total feste  Jahreshonus Aktien- Sozialver- Total variable Total
fixinbar  sicherungs- Vergitung variabel basierter  sicherungs- Vergiitung
beitrdge und (brutto) in bar Langzeit- beitrdge und (brutto)
sonstige bonus sonstige
Vergutungen Vergitungen
Geschaftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 431 M 542 107 98 45 250 792
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung 1'210 271 1'481 285 231 104 620 2'1012
Total 1'641 382 2'023 392 329 149 870 2'893
Genehmigt durch 2'120°

GV 2018 fiir GJ 2019

! Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 200'000.

? Dieser Betrag enthélt die Vergiitung von Rainer Dibi im Geschéaftsjahr 2019 sowie anteilsmassig bis 31. August 2019 von Martin Wendel.

% Dieser Betrag enthalt eine Reserve von CHF 250'000.

Die totale feste Vergiitung des CEQ ist in der Berichtsperiode
vergleichbar mit der Vergiitung des Vorjahres. Der Gesamthe-
trag der totalen festen Verglitung der ibrigen Geschéftsleitung
liegt CHF 91'000 unter dem Wert der Vorjahresperiode. Dies
liegt darin begriindet, dass in der Berichtsperiode die Salére
von flinf Personen berlicksichtigt sind, wahrend im Vorjahr iber
eine Zeitdauer von flinf Monaten an sechs Personen eine Vergi-
tung gezahlt wurde. Die Generalversammlung vom 6. Juli 2019
hat einen Gesamtbetrag von CHF 2'120'000 (brutto, inklusive
Sozialversicherungsheitragen) fir die feste Verglitung fiir die
gesamte Geschaftsleitung im Geschéaftsjahr 2020 genehmigt.
Die effektiv ausbezahlten festen Verglitungen (brutto, inklusive
Sozialversicherungsbeitragen) lagen um CHF 177'000 unter dem
genehmigten Betrag.

Der Jahreshonus der Geschéaftsleitung im Geschéaftsjahr
2020 lag auf der Hohe des Vorjahres. Der Personalaufwand fir
den Langzeitbonus der Geschéftsleitung stieg gegeniiber dem
Vorjahr um CHF 196'000. Die Riickstellung fir den Langzeitho-
nus wurde auf der Grundlage der Beurteilung der Geschaftsent-
wicklung uber einen mehrjahrigen Zeitraum angepasst. Eine
solche Anpassung steht im Einklang mit Swiss GAAP FER, wo-
nach der Aufwand iiber den Erdienungszeitraum der Programm-
laufzeit verteilt werden muss, was zu Verschiebungen innerhalb
der einzelnen Geschéaftsjahre fiihren kann.

Die gesamte variable Vergltung flr die einzelnen Mitglieder
der Geschaftsleitung lag in der Berichtsperiode zwischen 36%
und 40% der Gesamtverglitung.

6. UBERSICHT BETEILIGUNGSVERHALT-
NISSE UND AUSGERICHTETE AKTIEN
6.1. Detaillierte Ubersicht der ausgerichteten Aktien

In den Geschéaftsjahren 2019 und 2020 wurden folgende Aktien
ausgerichtet:
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Name Funktion im GJ 2019 im GJ 2020
ausgerichtete ausgerichtete
Aktien Aktien
Mitglieder des Verwaltungsrates
Ton Biichner' Prasident 0 0
Valentin Vogt? Prasident 104 146
Urs Leinhduser Mitglied 63 71
Dr. Monika Krisi Mitglied 63 71
Dr. Stephan Bross ~ Mitglied 63 71
David Dean?® Mitglied 0 53
Hans Hess* Vizeprasident 15 0
Total 308 412
Geschaftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 0 1'376
Ubrige Mitglieder der Geschéaftsleitung 0 3'043
Total® 0 4'419
Total 308 4'831

ab 4. Juli 2020
2 his 3. Juli 2020
3ab 7. Juli 2019

“his 6. Juli 2019

5 Die Aktien werden im Rahmen des Langzeitbonusprogramms nicht jéhrlich ausgerichtet.
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6.2. Detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse
Per 31.Méarz 2021 hielten die Mitglieder der Geschéaftsleitung
und des Verwaltungsrates (inklusive ihnen nahestehende Perso-
nen) die folgende Anzahl an Namenaktien der Burckhardt Com-
pression Holding AG:

31.03.2021 31.03.2020
Name Funktion Total Aktien Total Aktien
Mitglieder des Verwaltungsrates
Ton Biichner! Préasident 5'000 n/a
Valentin Vogt? Préasident n/a 203'392
Urs Leinhduser Mitglied 1'7114 1'643
Dr. Monika Kriisi Mitglied 1'119 1'048
Dr. Stephan Bross Mitglied 349 278
David Dean Mitglied 408 355
Total 8'590 206,716
Geschaftsleitung
Marcel Pawlicek CEO 41'937 42'111
Rolf Brandli CFO 2'423 1'702
Sandra Pitt CHRO 908 278
Fabrice Billard President Systems Division 1'300 600
Rainer Dibi President Services Division 824 600
Total 47'392 45'291
Total Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung 55'982 252'007
Total in % aller Aktien 1.7% 1.4%

"ab 4.Juli 2020
Zbis 3. Juli 2020

7. TRANSAKTIONEN MIT
VERWALTUNGSRAT, GESCHAFTSLEITUNG
UND NAHESTEHENDEN PERSONEN

Im Geschéaftsjahr 2020 sind keine weiteren Verglitungen oder
Honorare fiir zusatzliche Dienstleistungen an Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung oder diesen nahe-
stehende Personen ausgerichtet worden. Im Geschéaftsjahr 2020
wurden keine Antrittspramien bezahlt. Per Bilanzstichtag be-
stehen keine Darlehen, Kredite oder Vorsorgeleistungen ausser-
halb der beruflichen Vorsorge zugunsten von Organmitgliedern.

8. ANTRAGE AN DIE
GENERALVERSAMMLUNG

8.1. Genehmigung des maximalen Gesamthetrages zur
variablen Vergiitung der Geschéftsleitung im Geschafts-
jahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag
von CHF 1'204'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitra-
gen und sonstigen Verglitungen) zur variablen Verglitung der
Geschaftsleitung flir das Geschéaftsjahr 2020 zu genehmigen.

8.2. Konsultativabstimmung Vergiitungsbericht im
Geschaftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verglitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2020 unverhindlich und zustimmend zur Kennt-
nis zu nehmen.

8.3. Genehmigung des maximalen Gesamthetrages zur
festen Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates

im Geschéftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamthetrag
von CHF 750’000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitréa-
gen und sonstigen Verglitungen) zur festen Verglitung der Mit-
glieder des Verwaltungsrates fiir das Geschaftsjahr 2022 zu ge-
nehmigen. Der Betrag enthélt eine Reserve von CHF 110'000.

8.4. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages zur
festen Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung im
Geschiéftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamthetrag
von CHF 2'400'000 (brutto, inklusive Sozialversicherungsbeitra-
gen und sonstigen Vergltungen) zur festen Verglitung der Mit-
glieder der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2022 zu ge-
nehmigen. Im beantragten Gesamtbetrag ist eine Reserve von
CHF 375'000 enthalten.

VERGUTUNGSBERICHT | GESCHAFTSBERICHT 2020 | BURCKHARDT COMPRESSION 77

9. EVALUATION DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Das Vergiitungssystem von Burckhardt Compression wird re-
gelmassig durch den Verglitungs- und Nominationsausschuss
und den Verwaltungsrat beurteilt und bei Bedarf angepasst.
Ein Teil des integrierten Vergiitungssystems der Geschéafts-
leitung ist der auf dem Global Grading basierende Benchmark
mit Vergltungsmarktdaten aus dem Global 50 Remuneration
Planning Report von Willis Towers Watson. Im Berichtsjahr wur-
de ein Benchmark mit diesen Vergutungsmarktdaten durchge-
flihrt, und es sind Erkenntnisse aus dem im Geschéaftsjahr 2019
durchgefiihrten Markt-Benchmark mit 13 kotierten Schweizer
Unternehmen der Maschinenindustrie eingeflossen.
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pwc

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Burckhardt Compression
Holding AG

Winterthur

Wir haben den Vergiitungsbericht der Burckhardt Compression Holding AG fiir das am 31. Marz 2021 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen
iibermaissige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den Tabellen auf den Seiten 73 bis 74
des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen liberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards
haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergilitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV
entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Verglitungs-
bericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemiss Art. 14 bis 16 VegiiV zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese
Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignetsind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Burckhardt Compression Holding AG fiir das am
31. Mérz 2021 abgeschlossene Geschiftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Bohm Uglow Oliver Illa

Revisionsexpertin Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Winterthur, 27. Mai 2021

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 17, Postfach, 8400 Winterthur
Telefon: +41 58 792 71 00, Telefax: +41 58 792 71 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstdndigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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FINANCIAL REPORT

Burckhardt Compression Holding AG's fiscal year 2020 com-
prises the period from April 1, 2020 to March 31, 2021.

COMMENTS ON FINANCIAL REPORT

Summary

2020 2019 Change
in CHF 1000 2019/2020
Order intake 676'631 607'303 11.4%'
Sales 658'580 629'585 4.6%
Gross profit 166'157 149'785 10.9%
Operating income (EBIT) 60'816 54'795 11.0%

in % of sales 9.2% 8.7%

Net income 47'201 39'871 18.4%
Total assets 797'497 883'002 -9.7%
Total equity 219'603 317'506 -30.8%
Earnings per share attributable to shareholders of 13.00 9.56 36.0%
Burckhardt Compression Holding AG (in CHF)
FTEs as per end of fiscal year 2'538 2'621 -3.2%

'Excluding the effects of currency translation and acquisitions: 9.9%

SALES AND GROSS PROFIT

Salesin the 2020 fiscal year increased by 4.6% to CHF 658.6 mn.
Excluding the effects of currency translation and acquisitions,
year-on-year sales growth was 4.4%. Owing to the high order
backlog in recent years, sales at the Systems Division rose by
5.5% (no impact from acquisitions) to CHF 409.8 mn, while the
Services Division reported a 3.1% increase to CHF 248.8 mn
(excluding acquisitions: —5.1%). Sales grew mainly across the
regions Europe and Middle East, while China clearly remained
the strongest region.

Gross profit increased by 10.9% to CHF 166.2 mn, giving a
higher gross profit margin of 25.2% (previous year: 23.8%). The
gross profit at the Systems Division went up 38.1% to
CHF 59.1 mn, resulting in a gross profit margin of 14.4% (previ-
ous year: 11.0%, including final additional costs incurred in the
LNGM business), despite the low capacity utilization in the sec-
ond half of the period under review. Gross profit at the Services
Division remained with CHF 107.1 mn almost unchanged to the
previous year. The Division's gross profit margin slipped from
44.3% to 43.0%, mainly because of margin dilution resulting
from the consolidation of Arkos Field Services as well as
reduced capacity utilization due to the temporary closure of
some service centers in the wake of the coronavirus pandemic.

OPERATING INCOME

Consolidated operating income rose by 11.0% to CHF 60.8 mn,
yielding an EBIT-margin of 9.2% (previous year: 8.7%). Selling,
marketing and general administrative expenses amounted to
CHF 93.1 mn (14.1% of sales). Despite the inclusion of a full year
of Arkos Field Services (previous year only four months), this is
CHF 0.1 mn less than in fiscal year 2019. Research and develop-
ment expenses rose by CHF 4.8 mn to CHF 15.4 mn, due to the
higher number of ongoing projects, including those involving
innovative applications such as new marine solutions and
H, mobility and energy. Other operating income was mainly con-
sisting of the contribution from the real estate company in Win-
terthur and came to CHF 3.1 mn. This reduction of CHF 5.6 mn
compared to prior year is largely attributable to currency trans-
lation effects and lower state subsidies in China.

FINANCIAL INCOME AND TAX EXPENSES

Financial expenses lowered by CHF 3.1 mn to CHF 1.6 mn,
mainly as a result of positive foreign exchange impacts on inter-
company loans. Income tax expenses increased by CHF 4.3 mn
to CHF 12.0 mn. The resulting tax rate increased to 20.3%. The
very low prior year level of 16.2% was affected by a one-off
reduction of income tax expenses in Switzerland due to an
according tax reform and a higher share of taxable income in
locations with tax exemptions.

NET INCOME

Group net income increased by 18.4% to CHF 47.2 mn or 7.2% of
sales (previous year: 6.3%). Owing to the acquisition of the
remaining shares of Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd. per
January 2021, earnings per share attributable to shareholders
of Burckhardt Compression increased significantly from
CHF 9.56 to CHF 13.00 (+36.0%).

BALANCE SHEET

The balance sheet total lowered by 9.7% to CHF 797.5 mn. Prop-
erty, plant and equipment decreased by 11.1% to CHF 180.1 mn,
mainly due to the netting of the new real estate in Shenyang
with related government grants. Inventories lowered by 28.0%
to CHF 190.4 mn, mainly due to the lower work in progress as
per closing date. Trade accounts receivables ended the fiscal
year at CHF 260.4 mn, slightly above the previous year. 27.9% of
the accounts receivables were overdue more than 60 days as
per year-end (prior year: 37.2%). While several long-term over-
due positions could be collected in the year under review, the
majority of overdue receivables is still related to projects in
China. The balance between advance payments from custom-
ers compared to work in progress and advance payments to
suppliers ended the year at CHF 11.5 mn (previous year:
CHF —47.0 mn). The equity ratio lowered to 27.5% (previous
year: 36.0%) mainly as a result of the derecognition of minori-
ties from the acquisition of the remaining 40% of Shenyang
Yuanda Compressor and the goodwill offset from the acquisi-
tion of the JSW compressor business. Total net operating
assets ended the year at CHF 357.2 mn (previous year:
CHF 383.7 mn).
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CASH FLOW

Cash and cash equivalents lowered by CHF 14.9 mn to
CHF 75.4 mn by the end of fiscal year 2020. Cash flow from
operating activities increased by CHF 81.5 mn to CHF 132.2 mn,
mainly due to changes in net working capital. The net cash out-
flow from investing activities was amounting to CHF —40.4 mn
(previous year: CHF =49.7 mn), including CHF 21.2 mn for the
acquisition of JSW's compressor business. Total cash outflow
from financing activities was at CHF —109.5 mn, including the
payment of dividends amounting to CHF 30.0 mn and the pay-
ment of CHF 50.4 mn for the first installment of the acquisition
of the remaining 40% of the shares of Shenyang Yuanda Com-
pressor Co. Ltd. The net financial position (net debt) improved
to CHF —82.4 mn (prior year: CHF —91.7 mn).
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CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

Notes 2020 2019
in CHF 1'000
Sales 658'580 629'585
Cost of goods sold -492'423 -479'800
Gross Profit 166’157 149'785
Selling and marketing expenses —47'997 -50'455
General and administrative expenses -45'064 -42'753
Research and development expenses 7 -15'358 -10'513
Other operating income 8 21'055 41'955
Other operating expenses 8 -17'977 -33'224
Operating income 60'816 54’795
Share of results of associates 14 S -2'494
Financial income and expenses 9 -1'616 -4'T4]
Earnings before taxes 59200 47'560
Income tax expenses 10 -11'999 -7'689
Net income 47'201 39'871
Share of net income attributable to
shareholders of Burckhardt Compression Holding AG 44'034 32'390
Share of net income attributable to non-controlling interests 3'167 T7'481
Basic earnings per share (in CHF) 11 13.00 9.56
Diluted earnings per share (in CHF) 11 13.00 9.56

The enclosed notes are an integral part of the consolidated

financial statements.
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Notes 03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Non-current assets
Intangible assets 12 12'351 12'943
Property, plant and equipment 13 180'080 202'632
Investment in associates 14 S -
Deferred tax assets 10 14'514 14'513
Other financial assets 15 4'005 4034
Total non-current assets 210’950 234'122
Current assets
Inventories 16 190'435 264'479
Trade receivables 17 260'395 256'121
Other current receivables 18 56'981 33377
Prepaid expenses and accrued income 3'366 4'584
Cash and cash equivalents 75'370 90'319
Total current assets 586'547 648’880
Total assets 797'497 883'002
Equity
Share capital 19 8'500 8'500
Capital reserves 486 435
Treasury shares 19 -2'206 -5'216
Retained earnings and other reserves 212'324 269'763
Equity attributable to shareholders of Burckhardt Compression Holding AG 219'104 273'482
Non-controlling interests 499 44'024
Total equity 219'603 317'506
Liabilities
Non-current liabilities
Non-current financial liabilities 20 133'070 88'713
Deferred tax liahilities 10 11'097 13'620
Non-current provisions 21 14'485 14'311
Other non-current liahilities 22 3'916 7616
Total non-current liabilities 162'568 124'260
Current liabilities
Current financial liahilities 20 24'726 93'259
Trade payables 92474 91'337
Customers' advance payments 131'677 145297
Other current liabilities 23 73'817 13'895
Accrued liabilities and deferred income 24 66'065 77122
Current provisions 21 26'567 20'326
Total current liabilities 415'326 441'236
Total liabilities 577'894 565'496
Total equity and liabilities 797'497 883'002

The enclosed notes are an integral part of the consolidated
financial statements.
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CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

Notes 2020 2019
in CHF 1'000
Cash flow from operating activities
Net income 47'201 39'871
Income tax expenses 10 11'999 7'689
Financial income and expenses 9 1'616 4741
Share of results of associates 14 S 2'494
Depreciation 13 17476 17416
Amortization 12 3'632 3'133
Change in inventories 77'305 -36'129
Change in trade receivables 3'906 5'331
Change in other current assets 10’902 -6'544
Change in trade payables -1'448 1'180
Change in customers' advance payments -17'977 23'494
Change in provisions 4'045 -70
Change in other liabilities -20'517 1'947
Adjustment for non-cash items 6'435 2'455
Interest received 449 227
Interest paid -2'365 -2'865
Income taxes paid 10 -10'464 -13'627
Total cash flow from operating activities 132'195 50'743
Cash flow from investing activities
Purchase of property, plant and equipment 13 -17'425 -29'484
Sale of property, plant and equipment 1'226 2'555
Purchase of intangible assets 12 -2'938 —4'851
Increase in financial assets - -2'100
Acquisition of group companies net of cash acquired 4 -21'227 -15'783
Total cash flow from investing activities -40'364 -49'663
Cash flow from financing activities
Increase in financial liahilities 100'154 43'010
Decrease in financial liabilities -126'109 -5'7T10
Purchase of treasury shares =158 -3'735
Acquisition of non-controlling interests 4 -50'400 -
Dividends paid -29'954 -22'289
Total cash flow from financing activities -109'462 11'276
Currency translation differences on cash and cash equivalents 2'682 -5'047
Net change in cash and cash equivalents -14'949 7'309
Cash and cash equivalents at beginning of period 90'319 83'010
Cash and cash equivalents at end of period 75'370 90'319
Net change in cash and cash equivalents -14'949 7'309

The enclosed notes are an integral part of the consolidated
financial statements.
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

in CHF 1000
Share  Capital Treasury Hedge Translation  Goodwill Other Equity Non- Total
capital reserves shares reserve reserve offset retained  attributable controlling equity
earnings to share- interests
holders of
Burckhardt
Compression
Holding AG
Balance at 04/01/2019 8'500 446 -1'582  -1'405 367 -103'830 399'968 302'464 42'570 345'034
Result for the period 32'390 32'390 7481 39'871
Currency translation -13'682 -13'682 -4'101 -17'783
differences
Changes of cash flow hedges 789 789 789
Dividends paid -20'363 -20'363 -1'926 -22'289
Changes in treasury shares -3'735 -3'735 -3'735
Share-based payments -11 101 -90 - -
(distributed)
Share-based payments 2'948 2'948 2'948
(provision in equity)
Revaluation of 40% -9'324 -9'324 -9'324
Investment Arkos'
Goodwill on acquisition’ -18'005 -18'005 -18'005
Balance at 03/31/2020 8'500 435 -5'216 -616 -13'315 -121'835 405'529 273'482 44'024  317'506
Balance at 04/01/2020 8'500 435 -5'216 -616 -13'315 -121'835 405'529 273'482 44'024  317'506
Result for the period 44'034 44'034 3'167 47'201
Currency translation 10'186 10'186 308 10494
differences
Changes of cash flow hedges 374 374 374
Dividends paid -20'180 -20'180 -9'774  -29'954
Changes in treasury shares -3'153 -3'153 -3'153
Share-based payments 51 6'163 -6'214 - -
(distributed)
Share-based payments 3'907 3'907 3'907
(provision in equity)
Goodwill on acquisition’ -24'872 -24'872 —24'872
Acquisition of non-controlling -64'674 -64'674 -37'226 -101'900
interests!
Balance at 03/31/2021 8'500 486 -2'206 -242  -3'129 -146'707 362'402 219'104 499 219’603

'See note 4 "Business Combinations and Other Changes in the Scope of Consolidation”

The enclosed notes are an integral part of the consolidated

financial statements.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

1. GENERAL INFORMATION

Burckhardt Compression is a manufacturer and service pro-
vider for a full range of reciprocating compressor technologies
and services. Its customized compressor systems are used in
the upstream oil & gas, gas transport and storage, refinery,
chemical, petrochemical and industrial gas sectors. Burckhardt
Compression’s leading technology, broad portfolio of compres-
sor components and the full range of services help customers
around the world to find their optimized solution for their recip-
rocating compressor systems.

Burckhardt Compression Holding AG is a company limited
by shares incorporated and domiciled in Switzerland. The
address of its registered office is: Franz-Burckhardt-Strasse 5,
8404 Winterthur, Switzerland. Burckhardt Compression regis-
tered shares (BCHN) are listed on the SIX Swiss Stock Exchange
in Zurich (ISIN: CH0025536027).

Burckhardt Compression Holding AG's fiscal year 2020 com-
prises the period from April 1, 2020 to March 31, 2021. These
consolidated financial statements were authorized for issue by
the Board of Directors on May 27, 2021 and will be submitted to
shareholders for approval at the annual general meeting sched-
uled for July 3, 2021.

2. ACCOUNTING POLICIES

2.1 Basis of Preparation

The consolidated financial statements of Burckhardt Compres-
sion Holding AG have been prepared in accordance with the
entire Swiss GAAP FER accounting and reporting standards. In
addition, the provisions of the Listing Rules of the SIX Swiss
Exchange and Swiss accounting law were complied with. The
consolidated financial statements have been prepared under
the historical cost convention unless otherwise stated in the
following consolidation and accounting policies.

2.2 Use of Judgments and Estimates

These consolidated financial statements include estimates and
assumptions that affect the reported figures and related dis-
closures. Actual results may differ from these estimates. Esti-
mates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing
basis. Revisions to estimates are recognized prospectively.

2.3 Principles of Consolidation

The consolidated financial statements include all entities
where Burckhardt Compression Holding AG has the power to
control the financial and operating policy, usually as a result of
directly or indirectly owning more than 50% of the voting rights.
All of the assets and liabilities as well as the income and

expenses of these companies are fully included. Non-control-
ling interests are presented separately in the balance sheet and
the income statement. Intercompany transactions, balances
and unrealized gains or losses on transactions between group
companies are eliminated. Group companies are disclosed in
note 34.

Acquired companies are fully consolidated from the date on
which control was effectively transferred. When a company is
acquired in a step up acquisition, the existing interest is reval-
ued at the time when the company is first consolidated. The
revaluation of shares previously owned is offset against
retained earnings. Companies which have been divested are
included in the consolidated financial statements until the date
on which control ceased. Capital consolidation is based on the
acquisition method (purchase method). At the time of the acqui-
sition, all previously recognized assets and liabilities of the
company are initially valued at fair value. Acquisition-related
costs are expensed as incurred. The net assets acquired are
compared with the purchase price, and any resulting goodwill
is directly offset against equity. In the notes to the financial
statements, the effects of a theoretical capitalization and any
impairment are shown using an amortization period of five
years. In the event of a possible subsequent sale, the goodwill
offset against shareholders' equity at the time of the acquisi-
tion is recognized in the income statement against the pro-
ceeds of the sale.

Associates are those entities in which Burckhardt Compres-
sion has significant influence, but no control, over the financial
and operating policies. Significant influence is generally pre-
sumed to exist when Burckhardt Compression holds, directly or
indirectly, between 20% and 50% of the voting rights. Associ-
ates are accounted for using the equity method. The propor-
tionate share of net income is shown in the consolidated income
statement. Associates are disclosed in note 34.

2.4 Foreign Currency Translation
The consolidated financial statements of Burckhardt Compres-
sion are prepared in Swiss francs (CHF).

Foreign Currency Translation at Company Level

Foreign currency transactions are recorded at the exchange
rate of the transaction date. Monetary assets and liabilities
which are denominated in foreign currencies are translated at
period-end exchange rates. Resulting translation differences
are recorded in the income statement.

Foreign Currency Translation for Consolidation Purposes
Assets and liabilities of foreign subsidiaries are translated into
CHF using period-end exchange rates. Average exchange rates
are used for the translation of the income statements. Transla-
tion differences arising from the consolidation of financial
statements are recorded as a separate component of equity.
Likewise, exchange differences arising on inter-company loans
with equity character are directly recorded in equity.

Major Foreign Currency Exchange Rates

Average rates Period-end rates

2020 2019 03/31/2021 03/31/2020
1EUR 1.08 1.10 1.1 1.06
1USD 0.92 0.99 0.94 0.96
100 CNY 13.63 14.16 14.30 13.44

2.5. Impairment of Assets

All non-current assets are tested for impairment when indica-
tors exist that the carrying amount of the asset might exceed
its recoverable amount. Where the carrying amount of an asset
is higher than the recoverable amount, the asset is impaired to
its recoverable amount. The recoverable amount is the higher
of an asset's fair value less cost to sell and its value in use. Im-
pairment tests are performed based on discounted cash flows
at the level of the corresponding cash-generating units, repre-
senting the lowest level at which such assets are evaluated for
recoverability.

2.6 Intangible Assets and Goodwill

Acquired software licenses are capitalized on the basis of the
costs incurred to acquire and bring to use the specific software.
The estimated useful life for software generally amounts to
three to five years. Internal costs associated with developing or
maintaining software are recognized as an expense as incurred.

Other intangible assets are recorded at acquisition or pro-
duction costs less accumulated amortization. The amortization
expense is calculated on a straight-line basis over the esti-
mated useful life of the asset.

Goodwill resulting from acquisitions is offset against equity
at the date of acquisition. The consequences of a theoretical
capitalization and amortization of goodwill (using an amortiza-
tion period of five years) are disclosed in note 12.

2.7 Property, Plant and Equipment

Items of property, plant and equipment are stated at cost less
accumulated depreciation. They are depreciated on a straight-
line basis over their estimated useful lives. Land is stated at
cost and is not depreciated, except land use rights in China,
which are depreciated over their useful lives. The estimated
useful lives are as follows:

- Buildings: 20 to 50 years

— Machinery: 5 to 15 years

— Technical equipment: 5 to 10 years

— Other non-current assets: maximum 5 years

2.8 Other Financial Assets
Other financial assets include loans and long-term rental depos-
its. They are stated at cost less appropriate impairment losses.

2.9 Inventories

Inventories are stated at the lower of cost or net realizable
value. The cost of work in progress and finished goods com-
prises material costs, direct and indirect production costs and

FINANCIAL REPORT | ANNUAL REPORT 2020 | BURCKHARDT COMPRESSION 87

other order-related production costs. Inventories are stated at
weighted average costs or standard costs based on their type
and use. Valuation allowances are recognized for slow-moving
and excess inventory items.

2.10 Trade and Other Current Receivables

Trade receivables and other current receivables are stated at
nominal value less valuation allowances for doubtful amounts.
Impairments are assessed case by case. An impairment loss is
recognized when there is objective evidence that Burckhardt
Compression will not be able to collect the full amount due,
such as substantial financial problems of the customer or a
declaration of bankruptcy.

2.11 Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents includes cash in hand, deposits held
at call with banks and other short-term highly liquid invest-
ments with original maturities of three months or less.

2.12 Financial Liabilities

Financial liabilities mainly consist of bank debts and a bond.
They are recognized at their nominal value. Borrowing related
costs are expensed as incurred in the income statement.

2.13 Provisions

Provisions are recognized for warranty obligations, unprofitable
contracts, personnel expenses and various commercial risks
where Burckhardt Compression has an obligation towards third
parties arising from past events, the amount of the liability can
be reliably measured and it is probable that the settlement will
result in an outflow of resources. The amount of the provisions
is based on the expected expenditures required to cover all obli-
gations and liabilities.

2.14 Treasury Shares

Treasury shares are stated at acquisition cost and deducted
from equity. No subsequent valuation is made. If the treasury
shares are disposed of, the resulting gain or loss is recognized
as an addition to or a reduction of capital reserves.

2.15 Transactions with non-controlling interests
Transactions with non-controlling interests that do not result
in a loss of control are treated as a transaction with sharehold-
ers of Burckhardt Compression. A change in ownership interest
results in an adjustment between the carrying amounts of the
controlling and the non-controlling interests. Any difference
between the amount of the adjustment to non-controlling
interests and any consideration paid or received is recognised
in retained earnings within the equity attributable to sharehold-
ers of Burckhardt Compression. The related cash flows are pre-
sented as financing activities in the cash flow statement

2.16 Government Grants
Grants from governments or similar organizations are recog-
nized at their nominal value when there is reasonable assurance
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that the grant will be received, and Burckhardt Compression
will comply with all attached conditions.

Government grants related to income are deferred and rec-
ognized as income over the period necessary to match them
with the related costs which they are intended to compensate.
Government grants related to assets are deducted directly
from the carrying amount of the asset which they are intended
to compensate.

2.17 Derivative Financial Instruments

Burckhardt Compression uses derivative financial instruments
to mitigate currency risks. The risk management policy is
described in note 3. The derivative financial instruments are rec-
ognized at fair value. Where such derivative financial instru-
ments are linked to specific projected transactions and cash
flows, the hedging is deemed to be effective and documented
accordingly, changes in the fair value of the cash flow hedges
are recognized in equity as long as the hedged item has not been
recognized on the balance sheet. Otherwise, the gain or loss
relating to fair value changes of the derivative financial instru-
ments is recognized immediately in the income statement as
part of other operating income or other operating expenses.

2.18 Revenue Recognition

Burckhardt Compression recognizes revenue arising from the

sale of goods and the rendering of services upon completion of

the contract, net of sales or value-added taxes, credits, dis-

counts and rebates. Revenue and the related cost of goods sold

are recognized in the accounts when the risks and rewards have

passed to the customers subject to the conditions of sale. The

following conditions must be met in this regard:

— Deliveries have been made and/or the service as per contract
has been performed.

— A contractually-agreed sales price exists or can be reliably
estimated.

— Collection of the payment is reasonably assured.

— The costs (including those yet to be incurred) can be reliably
measured.

2.19 Research and Development
Research and development costs are expensed as incurred.

2.20 Income Taxes

Income tax expenses include all income tax on the taxable prof-
its of the group. Deferred income tax is recorded in full using
the liability method. Deferred income tax assets and liahilities
arise on temporary differences between the carrying amounts
of assets and liabilities under Swiss GAAP FER and their related
tax values. The tax rates and laws enacted or substantively
enacted at the balance sheet date are used to determine
deferred income tax. Deferred income tax assets result from
tax loss carry-forwards, tax credits as well as temporary valu-
ation differences of assets and liabilities. They are recognized
to the extent that realization through future taxable profits is
probable.

2.21 Off-Balance-Sheet Transactions
Contingent liabilities and other non-recognizable commitments
are valued and disclosed on each balance sheet date.

2.22 Share-Based Payments

Share-based payments with compensation through equity
instruments are valued at fair value at the grant date. The cor-
responding personnel expenses are distributed over the vesting
periods.

2.23 Employee Benefits

There are various pension plans within Burckhardt Compression
based on local conditions in their respective countries. An eco-
nomic obligation is recognized as a liahility if the requirements
for the recognition of a provision are met under Swiss GAAP
FER. An economic benefit is capitalized provided that Burck-
hardt Compression is entitled to such benefit in the future, for
example, to offset future pension expenses.

For Swiss pension plans, economic benefits and/or eco-
nomic obligations are determined on the basis of the annual
financial statements of the pension funds prepared in accor-
dance with Swiss GAAP FER 26. Freely available employer con-
tribution reserves are recognized as financial asset. For foreign
plans, the economic impact is determined according to coun-
try-specific methods.

2.24 Alternative Performance Measures

Alternative Performance Measures are key figures not defined
by Swiss GAAP FER. Burckhardt Compression uses alternative
performance measures as guidance parameters for both inter-
nal and external reporting to stakeholders. For the definition of
Alternative Performance Measures please visit
https://www.burckhardtcompression.com/investors/
reports-financial-results/key-figures.

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

Basic Principles

The goal of the group-wide risk management policy is to mini-
mize the negative impact of changes in the financing structure
and financial markets, particularly with regard to currency
fluctuations. Derivative financial instruments such as foreign
exchange contracts may be used to address the respective
risks. Burckhardt Compression pursues a conservative, risk-
averse financial policy. Financial risk management is based on
the principles and regulations established by the Board of
Directors. These govern Burckhardt Compression's financial
policy and outline the conduct and powers of the group's trea-
sury department, which is responsible for the group-wide man-
agement of financial risks. The financial principles and regula-
tions govern areas such as financing policy, the management of
foreign currency risk, the use of derivative financial instru-
ments and the investment policy applicable to financial
resources not required for operational purposes.

Liquidity Risks

Each Burckhardt Compression group company is responsible
for managing its liquidity so that day-to-day business can be
handled smoothly, while the group treasury is responsible for
maintaining the group's overall liquidity. Some of the group sub-
sidiaries may secure loans from local creditors within the limits
approved by the group management. The group treasury pro-
vides the local group companies with the necessary funds or
invests their excess liquidity. The group treasury maintains suf-
ficient liquidity reserves and open credit and guarantee lines to
fulfill the financial obligations at all times.

The actual and future cash flows and cash reserves are
compiled monthly in a rolling liquidity forecast. The Executive
Board and the Board of Directors are informed about the liquid-
ity situation and outlook with the regular financial reporting.

Currency Risks

Burckhardt Compression hedges all major USD-denominated
sales transactions of its non-US entities to the extent that such
transactions are not fully or partially naturally hedged. EUR-
denominated sales and purchase transactions of the Swiss
company are fairly evenly balanced when viewed over a period
of 1-2 years and are therefore, to a certain extent, naturally
hedged at the net profit level over said period. These foreign-
exchange flows are regularly monitored by the group treasury;
if there is evidence of a sustained shift in these flows, major
sales and purchase transactions will be hedged on a case-by-
case basis. For this, the group treasury normally uses forward
exchange contracts. The other companies belonging to Burck-
hardt Compression group may, after consultation with group
treasury, hedge the foreign-exchange risks of their sales and
purchase transactions through local qualified institutions or
group treasury, the objective being the optimization of the net
profit of each group company as reported in its functional local
currency. The group management regularly monitors the
changes in the most important currencies and may adjust the
hedging policy accordingly in the future. As a globally active
corporation, Burckhardt Compression is also exposed to cur-
rency risks resulting from the translation into Swiss francs of
items in the balance sheets of the foreign group companies.
Burckhardt Compression does not hedge these translation
risks.

Credit Risks

Credit risk in respect of trade receivables is limited due to the
diverse nature and quality of the customer base. Such risk is
minimized by means of regular credit checks, advance pay-
ments, letters of credit and other tools. There is no concentra-
tion of customer-related risks within Burckhardt Compression
Group as the most important customers in the project business,
which account for a large share of Burckhardt Compression's
overall business, vary from one year to the next. In past years
Burckhardt Compression experienced no major impairments of
receivables.
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Credit risks of banks and financial institutions are moni-
tored and managed centrally. Generally, only independently
rated parties with a strong credit rating are accepted, and the
total volume of transactions is split among several banks to
reduce the individual risk with one bank.

Interest Rate Risks

Interest rate risks arise from fluctuations in interest rates
which could have a negative impact on the financial position of
Burckhardt Compression. Assets and liabilities at variable rates
expose Burckhardt Compression to cash flow interest rate risk.

Capital Risks

The capital managed by Burckhardt Compression is its consol-
idated equity. With regard to its capital management policies,
Burckhardt Compression seeks to secure the continuation of its
business activities, to achieve an acceptable return for the
shareholders and to finance the growth of the business to a cer-
tain extent from own cash flow. In order to achieve these objec-
tives Burckhardt Compression can adjust the dividend pay-
ments, repay share capital, issue new shares or divest parts of
the assets.
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4. BUSINESS COMBINATIONS AND
OTHER CHANGES IN THE SCOPE OF
CONSOLIDATION

Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd. (China)
On February 23, 2021, Burckhardt Compression acquired the
remaining 40% of the shares of Shenyang Yuanda Compressor
Co. Ltd. Together with the already existing interest of 60%, Burck-
hardt Compression now holds 100% of the Chinese company.
The purchase price for the remaining 40% amounts to
CHF 101.9 mn. The parties have agreed that the purchase price
shall be paid in two installments. CHF 50.4 mn was paid at
closing and the remaining CHF 51.5 mn will be paid 12 months
after the closing date. Burckhardt Compression recognized
CHF 50.4 mn as an acquisition of non-controlling interest in the
cash flow from financing activities. The acquisition led to a
reduction of non-controlling interests in the consolidated
statement of equity in the amount of CHF 37.2 mn. The differ-
ence of CHF 64.7 mn between the purchase price and the car-
rying value of the non-controlling interests was recognized in
retained earnings.

The Japan Steel Works Ltd. (Japan)

On April 21, 2020, Burckhardt Compression acquired the global
compressor business from the Japan Steel Works Ltd. (JSW), a
Japanese business based in Tokyo, in an asset deal.

With the acquisition of the global compressor business
from JSW, Burckhardt Compression is strengthening its market
presence in Japan.

The following table shows the fair value of assets and lia-
bilities acquired at the acquisition date and the goodwill arising
from this transaction.

in CHF 1'000

Inventories 719
Non-current liabilities -1'794
Current liahilities -212
Net assets / liabilities acquired at fair value -1'287
Goodwill from acquisition 24'872
Total purchase price 23'585
Less cash and cash equivalents acquired =
Less purchase price not yet paid -2'358
(deferred consideration)

Net cash outflow on acquisition 21'227

Arkos Group LLC (USA)

On November 25, 2019, Burckhardt Compression acquired the
remaining 60% shares of Arkos Group LLC, a well-established
U.S. compression and equipment service provider in the field of
gas compression. Together with the already existing interest of
40%, Burckhardt Compression now holds 100% of the US com-
pany. With the acquisition of the remaining ownership of Arkos,
Burckhardt Compression together with Arkos Field Services

will be the only independent one-stop provider for equipment and
service in the upstream, midstream and downstream business.

The following table shows the fair value of assets and lia-
bilities acquired at the acquisition date and the goodwill arising
from this transaction.

in CHF 1'000

Property, plant and equipment 15'263
Inventories 16'842
Deferred Tax Asset 2'861
Trade receivables & Prepaid expenses 16'571
Cash and cash equivalents 1'766
Current liahilities -11'901
Non-current liabilities -14'009
Net assets acquired at fair value 27'393
(excluding pre-existing relationships)

Trade receivables & Prepaid expenses with BC 244
Current liahilities with BC -2'664
Non-current liabilities with BC -25'733
Net assets acquired at fair value -760
(including pre-existing relationships)

Shares previously owned (40%) -9'020
Goodwill 18'005
Revaluation of shares previously owned 9'324
Total 17'549
Less cash and cash equivalents acquired -1'766
Net cash outflow on acquisition 15'783

A complete list of all Group companies is shown in note 34.

5. SEGMENT REPORTING

Systems Division

Burckhardt Compression's Systems Division covers a complete
range of reciprocating compressor technologies. Its customized
compressor systems are used in the upstream oil & gas, gas
transport and storage, refinery, chemical, petrochemical and
industrial gas sectors. Depending on the customers' needs,
Burckhardt Compression offers solutions to minimize life cycle
costs of the reciprocating compressor systems or solutions to
minimize the capital expenditure.

Services Division
Burckhardt Compression's Services Division is a one-stop pro-
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vider of a full range of services for reciprocating compressors
and stands for top-quality, high-performance components for
all makes of reciprocating compressors, as replacement parts,
or to repair or upgrade existing installations. Original spare
parts backed by Burckhardt Compression's manufacturing
guarantees stand for superior quality and ensure together with
various complementary service modules both low life cycle
costs as well as the optimal operation of compressor systems.

Others

Certain expenses related to the corporate center are not attrib-
utable to a particular segment. They are reported in the column
“Others". Furthermore, "Others” includes real estate income
and expenses as well as expenses for strategic projects.

Systems Division Services Division Others Total

in CHF 1'000 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sales 409'793 388’256 248’787 241'329 = - 658'580 629'585
Cost of goods sold -350'731 -345'482 141'692 -134'318 = - -492'423  -479'800
Gross profit 59'062 42'7T74 107'095 107°011 = - 166’157 149’785

Gross profit as % of sales 14.4% 11.0% 43.0% 44.3% — - 25.2% 23.8%
Operating income 16'182 6'443 51'246  54'692 -6'612 -6'340 60'816 54’795

Operating income as % of sales 3.9% 1.7% 20.6% 22.7% - - 9.2% 8.7%
Geographic information
Sales by customer location 2020 2019  Capital expenditure for property, 2020 2019
in CHF 1'000 plant and equipment

in CHF 1'000

Europe 190'129 135'434  Europe 5127 5'228
Africa 2'834 4121 Africa 329 6
North America 74'507 66'609 North America 1'072 1'997
South America 7'206 5'691 South America 22 11
Middle East 35'782 20'215  Middle East 60 282
China 214'116 240'251 China 18'222 217
Other Asia & Australia 134'006 157'264  Other Asia & Australia 639 843
Total 658'580 629'585  Total 25’471 29’484

6. PERSONNEL EXPENSES

2020 2019
in CHF 1000
Wages and salaries -155'630 -151'390
Social security and pension expenses -31'469 -28'908
Other personnel expenses -13'219 -16'188
Total personnel expenses -200'318 -196'486

The personnel expenses contain governmental contributions
from overall six countries related to the Corona Virus situation
in the amount of CHF 8.0 mn (prior year: CHF 0.0 mn).

7. RESEARCH AND DEVELOPMENT
EXPENSES

Research and development activities in the fiscal year 2020
focused on the development of new marine solutions for LNG-
carriers as well as for merchant ships. Furthermore, we centered
our activities to further enhance our compressor solutions for the
hydrogen economy as well as on strengthening our existing prod-
uct portfolio.
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8. OTHER OPERATING INCOME
AND EXPENSES

2020 2019
in CHF 1'000
Currency exchange gains 8'833  26'016
Other operating income 12'222 15'939
Total other operating income 21'055  41'955
Currency exchange losses -8'562 -24'863
Other operating expenses -9'415 -8'361
Total other operating expenses -17'977 -33'224
Total other operating income and expenses 3'078 8'731

Other operating income includes real estate income of
CHF 6.8 mn (prior year: CHF 6.8 mn).

Other operating expenses include real estate expenses
amounting to CHF 4.1 mn (prior year: CHF 3.3 mn).

9. FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

2020 2019
in CHF 1'000
Interest expenses -3'274  -3'760
Interest income 653 614
Other financial income (+) and expenses (-) 1’005  -1'595
Total financial income and expenses -1'616 -4'741

Reconciliation of Income Tax Expenses

2020 2019
in CHF 1'000
Earnings before taxes 59'200 47'560
Expected income tax expenses -13'006 -8'333
Effect of non-recognition of tax loss -2'633 -2'654
carry forwards
Effect of income tax of prior periods -1'000 85
Effect of changes in tax rates = 1'058
Effect of Goodwill amortization for tax purposes 1'591 -
Effect of non-deductible expenses/income not 3'049 2'155
subject to tax
Total income tax expenses -11"999 -7'689
as % of earnings before taxes 20.3% 16.2%

The effective tax rate of Burckhardt Compression Group of
20.3% (prior year: 16.2%) corresponds to the weighted average
tax rate based on the profit before income taxes and the tax
rate of each group company. The higher tax rate is mainly due
to the fact that the effective income tax rate in the previous
year was influenced by the tax reform in Switzerland (STAF).
The exceptionally low tax rate in the previous year was also
affected by the higher share of taxable income in countries with
lower tax rates.

Current Income Taxes

Other financial income and expenses include the exchange rate
gains and losses on intercompany loans.

10. INCOME TAXES

Income Tax Expenses

Net current income tax liabilities 2020 2019
in CHF 1'000

Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 1'944 2'091
Changes in the consolidation scope = 166
Recognized in the income statement 13'322 13'468
(without withholding taxes)

Income taxes paid -10'464 -13'627
Translation differences -126 -154
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 4'676 1'944
thereof current tax assets 936 829
thereof current tax liabilities 5'612 2'773

Deferred Income Taxes

2020 2019

in CHF 1'000 - T
Net deferred income tax liabilities 2020 2019
in CHF 1'000

Current income tax expenses -14'322 -13'468

Deferred income tax income (+) and expenses (-) 2'323 5'779  Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 -893 6'287

Total income tax expenses -11"999 -7'689  Changes in the consolidation scope = -2'861
Recognized in the income statement -2'323 -5'779
Recognized in equity 98 419
Translation differences -299 1'041
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 -3'417 -893
thereof deferred tax assets 14'514 14'513
thereof deferred tax liabilities 11'097 13'620

Tax Loss Carry-Forwards
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11. EARNINGS PER SHARE

03/31/2021 03/31/2020 2020 2019
in CHF 1'000 in CHF 1'000
Expiring in the next 3 years 333 595  Netincome attributable to
PP, ) : the shareholders of Burckhardt
Expiring in 4 years or later 42'333 361049 Compression Holding AG 44034 39390
;otal ta>[( 50?5 ca(:ry forward: 42 22? 33 2;; Average number of outstanding shares 3'386'013  3'386'838
otential deferred tax assets from ' ' -
tax loss carry forwards Earnings per share (CHF) 13.00 9.56
Effect of non-recognized tax loss -5'480 -2'718
carry forwards The average number of outstanding shares is calculated based
Effective deferred tax assets from tax 4321 4972 g the issued shares minus the weighted average number of
loss carry forwards ; . . .
treasury shares. There are no conversion rights or option rights
outstanding; therefore, there is no potential dilution of earnings
per share.
12. INTANGIBLE ASSETS
Acquisition Costs
Software Other Intangible 2020 Software Other Intangible 2019
intangible assets under Total intangible assets under Total
in CHF 1'000 assets construction assets construction
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 31992 632 2'106 34'730 29'630 754 2'495 32'879
Changes in the consolidation scope - - - = - - - -
Additions 285 30 2'623 2'938 1'540 6 3'305 4'851
Disposals -963 - - -963 -2'473 -36 - -2'509
Reclassifications 1'303 - -1'303 S 3'698 -15 -3'683 -
Currency translation differences 287 23 5 315 -403 =17 -11 -491
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 32'904 685 3'431 37'020 31992 632 2'106 34'730
Accumulated Amortization
Software Other Intangible 2020 Software Other Intangible 2019
intangible assets under Total intangible assets under Total
in CHF 1'000 assets construction assets construction
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 -21'297 -490 - -21'787  -20'993 =517 - -21'510
Changes in the consolidation scope - - - = - - - -
Additions -3'567 -65 - -3'632 -3'050 -83 - -3'133
Disposals 963 - - 963 2'470 36 - 2'506
Reclassifications - - - S -15 15 - -
Currency translation differences -196 -17 - -213 291 59 - 350
Balance as per 03/31/2021/03/31/2020  -24'097 -572 - -24'669 -21'297 -490 - -21'787
Net Book Value
Software Other Intangible 2020 Software Other Intangible 2019
intangible assets under Total intangible assets under Total
in CHF 1'000 assets construction assets construction
As per 04/01/2020 / 04/01/2019 10'695 142 2'106 12'943 8'637 237 2'495 11'369
As per 03/31/2021/ 03/31/2020 8'807 113 3'431 12'351 10'695 142 2'106 12'943
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Goodwill

Goodwill from acquisitions is fully offset against equity at the
date of acquisition. The theoretical amortization of goodwill is
based on the straight-line method and an amortization period
of five years. Goodwill from new acquisitions is fixed to Swiss
francs using the closing rate at acquisition date. Therefore,
there are no exchange rate differences in the movement sched-
ules. The impact of the theoretical capitalization and amortiza-
tion of goodwill is disclosed below.

2020 2019
in CHF 1'000
Acquisition costs
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 121'835 103'830
Additions from acquisitions 24'872 18'005
Balance as per 03/31/2021 / 03/31/2020 146'707 121'835
2020 2019
in CHF 1'000
Accumulated amortization
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 -86'506 -68'290
Amortization expense -25'083 -18'216
Balance as per 03/31/2021 / 03/31/2020 -111'589 -86'506
2020 2019
in CHF 1'000
Net book value
Theoretical net book value as per 04/01/2020 / 04/01/2019 35'329 35'540
Theoretical net book value as per 03/31/2021/ 03/31/2020 35'118 35'329
03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Theoretical impact on equity
Equity as per balance sheet 219'603 317’506
Theoretical capitalization of goodwill 35'118 35'329
Theoretical equity including net book value of goodwill 254'721 352'835
2020 2019
in CHF 1'000
Theoretical impact on net income
Net income as per income statement 47'201 39'871
Amortization of goodwill -25'083 -18'216
Theoretical net income after goodwill amortization 22'118 21'655

13. PROPERTY, PLANT & EQUIPMENT

Acquisition Costs
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Land Machinery Other Assets 2020 Land Machinery Other Assets 2019
and and  business under Total and and  business under Total
in CHF 1'000 buildings equipment assets construction buildings equipment assets construction
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 168'706 129'007 30'199 20'188  348'100 165'526 128'508 28'568 8'145  330'748
Changes in the consolidation scope - - - - - 11'285 - 3234 745 15263
Additions 382 2964  2'839 19'286 25'471 - 3919 3367 15'982 23'268
Disposals -11'842 -7'093 -1'186 -141 -20'262 -4439 -1'079 -3'584 44 -9'146
Reclassifications -1'236  7'738 145 -32'972  -25'325 1'185 1'493 262 -3'156 -216
Currency translation differences 1'333 2230 620 446 4'629 -4'851 -3'834 -1'648 -1'484 -11'817
Balance as per 157'343 134’846 33'617 6'807 332'613 168'706 129'007 30'199 20188  348'100
03/31/2021/ 03/31/2020
Accumulated Depreciation
Land Machinery Other Assets 2020 Land Machinery Other Assets 2019
and and  business under Total and and  business under Total
in CHF 1'000 buildings equipment assets construction buildings equipment assets construction
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 -35'226 -90'727 -19'515 - -145'%468 -34'340 -84'374 -20'846 - -139'560
Changes in the consolidation scope - - - - = - - - - -
Additions -4'749 -9'000 -3'727 - -17'476  -4'751 -9'717 -2'948 - -17'416
Disposals 5081 6'363 1028 - 12'472 2'387 1014 3190 - 6'591
Reclassifications - - - - = 216 - - - 216
Currency translation differences -462 -1'317 -282 - -2'061 1262  2'350 1'089 - 4'701
Balance as per -35'356 -94'681 -22'496 - -152'533 -35'226 -90'727 -19'515 - -145'468
03/31/2021/ 03/31/2020
Net Book Value
Land Machinery Other Assets 2020 Land Machinery Other Assets 2019
and and  business under Total and and  business under Total
in CHF 1'000 buildings equipment assets construction buildings equipment assets construction
As per 04/01/2020 / 04/01/2019 133'480 38'280 10'684 20188 202'632 131186 44134  7'722 8'145 191188
As per 03/31/2021/ 03/31/2020 121'987 40165 11'121 6'807 180080 133'480 38'280 10684 20'188 202632

Relocation Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd (SYCC)
Back in 2018, SYCC started the relocation of its manufacturing
and assembly facility, to the newly established China Germany
Equipment Manufacturing Industrial Park, which is also located
in the city of Shenyang. The relocation was completed end of
2020. In the course of this transaction SYCC has purchased and
built new PPE and at the same time has given back existing PPE
to the Chinese government. The whole transaction is subsidized
by the Chinese government. Overall SYCC in the period 2018 to
2020 invested more than CHF 30 mn for this project. With the
completion of the relocation project land use rights, buildings
and machinery that were built or acquired in the course of the
relocation have been offset with the granted subsidies by the
government (Netting of assets and liabilities; shown under
reclassifications).
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14. INVESTMENTS IN ASSOCIATES

2020 2019

in CHF 1'000
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 - 11'539
Changes in the consolidation scope = -9'020
Share of net results = -2'494
Currency translation differences - -25
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 - -
15. OTHER FINANCIAL ASSETS
Other financial assets mainly include time deposits.
16. INVENTORIES

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Raw materials, supplies and consumables 36'223 33'608
Work in progress 100'587 164'648
Finished products and trade merchandise 51'526 55'017
Advance payments to suppliers 19'578 27'607
Valuation allowance -17'479 -16'401
Total inventories 190'435 264'479
The capital invested in work in progress and advance payments
to suppliers is fully financed by advance payments from
customers, leaving a positive balance as of March 31, 2021 of
CHF 11.5 mn (prior year: CHF —47.0 mn).
17. TRADE RECEIVABLES

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Trade receivables, gross 271'098 265'032
Allowance for bad debts -10'703 -8'911
Trade receivables, net 260’395 256121

2020 2019

in CHF 1'000
Allowance for bad debts
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 -8'911 -8'343
Changes in the consolidation scope = -
Additions -2'288 -3'195
Release 36 1'614
Utilization 934 252
Currency translation adjustments —474 761
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 -10'703 -8'911

The allowance for bad debts at the end of the 2020 and 2019
fiscal years was entirely related to accounts receivables which
were more than 90 days overdue as per closing date.
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03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1'000

Maturity profile of trade receivables

Not due 147'068 56.5% 129'255 50.5%
Overdue 1-30 days 20'165 17.7% 17170 6.7%
Overdue 31-60 days 20'334 7.8% 14410 5.6%
Overdue 61-90 days 99y 3.8% 9'348 3.6%
Overdue more than 90 days 62'871 24.2% 85'938 33.6%
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 260'395 100.0% 256'121 100.0%

Trade receivables overdue more than 90 days are mainly related
to projects in China.

18. OTHER CURRENT RECEIVABLES

03/31/2021 03/31/2020

19. SHARE CAPITAL AND TREASURY
SHARES

in CHF 1'000 03/31/2021 03/31/2020
Notes receivable 9'770 15'497
VAT receivables 6'151 7'483 Number of shares issued 3'400'000 3'400'000
Derivative financial instruments 1'067 620
Current tax assets 936 829 The nominal value per share amounts to CHF 2.50. All shares
Other current receivables 39'057 8'948  gre registered shares and are paid in full. The breakdown of
Total other current receivables 56'981 33377

The increase in other current receivables is mainly attributable
to outstanding government grants in connection with the relo-
cation project of Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd in China
(see note 13).

equity into its individual components is shown in the statement
of changes in equity. The Board of Directors is empowered to
increase the company's share capital by a maximum of
CHF 1'275'000 at any time until July 6, 2021 by issuing a maxi-
mum of 510’000 fully paid registered shares with a nominal
value of CHF 2.50 each (authorized capital).

At the upcoming annual general meeting of shareholders on
July 3, 2021, the Board of Directors of Burckhardt Compression
Holding AG will propose a dividend for the 2020 fiscal year of
CHF 6.50 (prior year: CHF 6.00).

As of March 31, 2021, non-distributable reserves amounted
to CHF 1.7 mn (prior year: CHF 1.7 mn).

03/31/2021 03/31/2020

Number of treasury shares 9'634 21'616

All treasury shares are held for the share-based long-term
incentive program within the Burckhardt Compression Group.
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20. FINANCIAL LIABILITIES

Maturities of Non-Current Financial Liabilities

03/31/2021 03/31/2020

03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1000 in CHF 1'000

Non-current financial liabilities 133'070 88'713  Due within 2 years 920 15'693

Current financial liahilities 24'726 93'259  Due within 3 years 14466 16'267

Total financial liabilities 157'796 181'972  Due within 4 years 100'080 2'395
Due within 5 years 199 2'106
Due beyond 5 years 17'405 52'252

The average effective interest rate amounted to 2.0% in fiscal = = cial liabilities 133'070 88713

year 2020 (prior year: 1.8%).

Some credit agreements are subject to financial covenants
such as a minimum equity ratio or net financial indebtedness to
EBITDA. None of the credit lines which are subject to financial
covenants were drawn as per March 31, 2021.

Currencies of Financial Liabilities

03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1'000

Financial liabilities in CHF 112'850 129'350
Financial liabilities in USD 32'919 33'554
Financial liabilities in other currencies 12'027 19'068
Total financial liabilities 157796 181'972

21. PROVISIONS

On September 30, 2020, Burckhardt Compression issued a bond
for a total of CHF 100 mn with a coupon of 1.5%. The issue price
was 100% of the nominal value. It will be redeemed at par value
on September 30, 2024. The bond is listed on the SIX Swiss
Exchange.

Employee-  Warranties, Other 2020 Employee-  Warranties, Other 2019
related penalties, Total related penalties, Total

unprofitable unprofitable

in CHF 1'000 contracts contracts
Balance as per 04/01/2020 / 04/01/2019 8'072 24'792 1'773 34'637 7'369 24'061 3'756 35'186
Changes in the consolidation scope - 2'006 = 2'006 772 302 = 1'074
Additions 4497 5'943 3317 13'757 3'666 6'155 693 10'514
Release -197 -876 -553 -1'626 -3'000 -1'314 -2'379 -6'693
Utilization -1'003 -5'664 -1'419  -8'086 -308 -3'502 -81 -3'891
Currency translation differences 139 225 - 364 —427 -910 -216 -1'553
Balance as per 03/31/2021/ 03/31/2020 11’508 26'426 3'118  41'052 8'072 24'792 1'773 34'637
Thereof non-current 5'514 8'784 187 14485 4'984 9'164 163 14'311
Thereof current 5'994 17'642 2'931 26'567 3'088 15'628 1'610 20'326

Employee-related provisions include employee benefit obliga-
tions (see note 31), provisions for long-term service awards and
ordinary termination benefits.

22. OTHER NON-CURRENT LIABILITIES

Other non-current liabilities mainly consist of various govern-
ment grants in China.

23. OTHER CURRENT LIABILITIES

03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1'000

Notes payable 2'128 2'471
VAT payables 3'859 1'148
Derivative financial instruments 77 421
Current tax liahilities 5'612 2'773
Other current liabilities 61'501 7'082
Total other current liabilities 73'817 13'895

Other current liabilities mainly consist of deferred purchase
price payments for Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd. and
the compressor business of the Japan Steel Works Ltd. (see
note 4). Furthermore, they also include various social securities
payables and different taxes payables such as withholding
taxes.

24. ACCRUED LIABILITIES AND
DEFERRED INCOME

03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1'000

Contract-related liabilities 44'8TT 57'033
Vacation and overtime 3'179 3'478
Salary and bonus payments 11176 101272
Miscellaneous 6'833 6'339
Total accrued liabilities and 66'065 77122

deferred income

25. DERIVATIVE FINANCIAL
INSTRUMENTS

Burckhardt Compression uses derivative financial instruments
to mitigate currency risks. The risk management policy is
described in note 3. On the balance sheet, derivative financial
instruments are shown as “Other Current Receivables” and
“Other Current Liahilities".

03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1'000
Contract value 125'932 85'803
Positive fair values 1'067 620

Negative fair values 77 421
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26. CONTINGENT LIABILITIES

Guarantees

Burckhardt Compression guarantees essentially for securing
customer advance payments and for eventual warranty claims
from customers. Guarantees are issued by third-party banks or
by Burckhardt Compression Holding AG. In addition, standing
guarantees have been issued by Burckhardt Compression Hold-
ing AG to secure credit lines and guarantee limits granted by
foreign banks.

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000

Guarantees issued by banks for

Burckhardt Compression 121'597 178'904
Guarantees issued by 373497 331635
Burckhardt Compression Holding AG

Total guarantees 495'094 510539

Other Contingent Liabilities
As per March 31, 2021, Burckhardt Compression does not have
any other contingent liabilities.

In the previous year, Burckhardt Compression held call
options to acquire the remaining 40% stake of Shenyang Yuanda
Compressor Co. Ltd. The call option has been exercised in fiscal
year 2020 (see note 4).

27. COMMITMENTS

Operating Leases

03/31/2021 03/31/2020

in CHF 1'000

Operating leases due in less than 1 year 2'645 2'930
Operating leases due in 1 to 5 years 10'644 11467
Operating leases due in more than 5 years 4752 5'831
Total operating lease commitments 18'041 20228

Purchase commitments

Purchase commitments for capital expenditure as per March 31,
2021 amounted to CHF 4.4 mn (prior year: CHF 1.1 mn). In the
previous year purchase commitments were mainly connected
to the relocation activities in Shenyang (see note 13).
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28. PLEDGED ASSETS

As per March 31, 2021, Burckhardt Compression had pledged
assets with a carrying amount of CHF 143.2 mn (prior year:
CHF 135.5 mn) to secure mortgage loans and guarantees. The
pledged assets consisted mainly of land and buildings, and to a
lesser degree of inventories and trade receivables.

29. SHARE-BASED PAYMENTS

Since 2017, there is a long-term incentive plan for the members
of the Executive Board and certain other employees in place.
Long-term incentive pay is awarded in the form of free shares.
None of the shares are subject to any restrictions upon the date
of transfer.

In 2020, participants of the long-term incentive plan were
granted 26'982 shares at a fair value of CHF 230.50. In 2019,
383 shares at a fair value of CHF 235 were granted to partici-
pants of the long-term incentive plan.

Personnel expenses in 2020 for share-based payments
amounted to CHF 3.9 mn (prior year: CHF 2.9 mn).

30. RELATED PARTY TRANSACTIONS

Members of the Board of Directors and of the

Executive Board

Except for the remuneration as disclosed in the Compensation
Report section of this Annual Report, no further relations or
transactions existed in 2020 and 2019 with the members of the
Board of Directors and of the Executive Board.

Associated Companies
In the current year, there were no transactions with associated
companies.

In the previous year, the following transactions were carried
out with associated companies (mainly Arkos Group companies
until November 25, 2019).

2020 2019
in CHF 1'000
Sales of goods and services S 3'285
Purchase of goods and services = 317

31. EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS

Burckhardt Compression has various pension plans to which
most of its employees contribute. With the exception of com-
panies in Switzerland and Germany, these pension plans are
defined contribution pension arrangements. Under these, as a
rule, payments are made into pension funds administered by
third parties. Burckhardt Compression has no payment obliga-
tions beyond making these defined contributions.

Burckhardt Compression’s pension plans in Switzerland
consist of two independent pension funds: “Sulzer Vorsorgeein-
richtung" (SVE), a base plan for all employees, and “Johann
Jakob Sulzer Stiftung” (JJS), a plan for employees with salaries
exceeding a certain limit. The majority of the active partici-
pants in the two pension funds are employed at companies not
belonging to Burckhardt Compression. The board of trustees
for the base plan comprises ten employer representatives and
ten employee representatives of the contributing companies
and is responsible for asset allocation and risk management.
The pension plans contain a cash balance benefit formula.
Under Swiss law, the pension funds guarantee the vested ben-
efit amount as confirmed annually to members. Interest may be
added to member balances at the discretion of the board of
trustees. At retirement date, members have the right to take
their retirement benefit as a lump sum, an annuity or part as a
lump sum with the balance converted to an annuity. The pen-
sion funds may adapt the contribution and benefits at any time.
In case of underfunding, this may involve special payments
from the employer. The surplus or underfunding cannot be
determined per company. The coverage of the collective plans
as a whole as of December 31, 2020 amounted to 117.6% (SVE;
prior year: 117.1%) and 115.8% (JJS; prior year: 116.2%). The tech-
nical interest rate used by both collective plans amounted to
2.0% (prior year: 2.0%).

Employer Contribution Reserves
Burckhardt Compression does not have any employer contribu-
tion reserves.

Economic Benefits /| Economic Obligations and Pension Benefit Expenses

Economic portion of the organization Change to prior Currency  Contributions of Pension benefit expenses
year period recog- translation the fiscal year

nized in the current differences

result of the period
in CHF 1000 03/31/2021 03/31/2020 2020 2020 2020 2020 2019
Pension plans with surplus - - - - -8'119 -8'119 -7'987
Unfunded pension plans -2'104 -1'927 -83 -94 = -83 83
Total -2'104 -1'927 -83 -94 -8'119 -8'202 -7'904

32. IMPACTS OF COVID-19

Since the outbreak of the Covid-19 pandemic, Burckhardt Com-
pression has taken all the necessary measures to protect the
health of its employees, customers, suppliers and business
partners. Burckhardt Compression countered the temporary
weakening of its business by implementing cost-saving mea-
sures already at an early stage. These measures also include
government support in various countries and are recognized in
the corresponding expense category as cost reduction. The
pandemic had no significant impact on the valuation of assets
and liabilities in the balance sheet.

33. EVENTS AFTER THE BALANCE
SHEET DATE

There were no events between the balance sheet date and the
date these consolidated financial statements were approved by
the Board of Directors which would require additional disclo-
sures or changes in the consolidated financial statements.
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34. GROUP COMPANIES AND ASSOCIATES
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Company Registered Registered Interest = = 2 g 8
office capital in capital SE £8 g & E
s
Burckhardt Compression AG' Winterthur, CHF 100% . . . . .
Switzerland 2'000'000
Burckhardt Compression Immobilien AG' Winterthur, CHF 100%
Switzerland 5'000'000
Burckhardt Compression (Deutschland) GmbH  Neuss, Germany EUR 100% . .
30'000
Burckhardt Compression (ltalia) S.r.L. Milan, Italy EUR 100% . . .
400'000
Burckhardt Compression (France) S.A.S. Cergy Saint EUR 100% . .
Christophe, France 300'000
Burckhardt Compression (Espafa) S.A. Madrid, Spain EUR 100% . .
550'000
Burckhardt Compression (UK) Ltd. Bicester, GBP 100% . .
United Kingdom 250'000
Burckhardt Compression (US) Inc. Houston, USA usbh 100% . . .
18'250'000
Burckhardt Compression (Canada) Inc. Mississauga, CAD 100% . . .
Canada 200'000
Burckhardt Compression (Japan) Ltd. Tokyo, Japan JPY 100% . .
50'000'000
Burckhardt Compression (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 100% . . . .
14'238'000
Burckhardt Compression (India) Private Ltd. Pune, India INR 100% . . . . .
331'140'000
Burckhardt Compression (Brasil) Ltda. Sao Paolo, Brazil BRL 100% 0 0
5'803'000
Burckhardt Compression (Middle East) FZE Dubai, United AED 100% . .
Arab Emirates 2'000'000
Burckhardt Compression Korea Ltd. Seoul, South Korea KRW 100% 0 S
250'000'000
Burckhardt Kompresor San. ve Tic. Ltd. Istanbul, Turkey TRY 100% . .
800'000
Burckhardt Compression Singapore Pte Ltd. Singapore, SGD 100% . .
Singapore 700’000
Burckhardt Compression South Africa (Pty) Ltd. Sunnyrock, ZAR 100% . .
South Africa 3'000'000
Burckhardt Compression Korea Busan Ltd. Busan, KRW 100% 0 0 0
South Korea 7'000'000'000
Burckhardt Compression (Saudi Arabia) LLC Dammam, SAR 100% . .
Saudi Arabia 1'000'000
Burckhardt Compression Wilmington, USA usD 100%
North America Service LLC 1'800'000
CSM Compressor Inc. Edmonton, Canada CAD 100% . .
10'000

Company Registered Registered Interest ®E = 2 3 8
office capital in capital SE £8 g & §
8
Shenyang Yuanda Compressor Co. Ltd.! Shenyang, China CNY 100% 0 0 ° . .
100'000'000
Liaoning Yuanyu Industrial Machinery Co. Ltd.  Kaiyuan, China CNY 100% . .
39'000'000
Shenyang Yuanda Compressor Shenyang, China CNY 60% 0 c 0
Automatic Control System Co. Ltd. 5'000'000
Shunyuan Resources Recycling Shenyang, China CNY 40% . .
Equipment Industry (Liaoning) Co. Ltd.? 65'000'000
Compressor Tech Holding AG' Zug, Switzerland CHF 100%
200000
PROGNOST Systems GmbH Rheine, Germany EUR 100% . . . . .
200000
PROGNOST Systems Inc. Houston, USA usD 100% 0 c 0
240'000
PROGNOQOST Machinery Diagnostics Abu Dhabi, United AED 100% . .
Equipment and Services LLC Arab Emirates 300'000
Société d'Application du Métal Rouge SAS Pont Sainte Marie EUR 100% 0 . . .
Cedex, France 501'000
Arkos Group LLC Houston, USA usD 100%
11'752'000
Arkos Field Services, LP Houston, USA - 100% . . . . :
Arkos Realty & Investments, LP Houston, USA = 100%

! Company is directly held by Burckhardt Compression Holding AG.
All other companies are indirectly held by Burckhardt Compression Holding AG.

2Company is accounted for using the equity method.

All other companies are fully consolidated.
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pwc

Report of the statutory auditor

to the General Meeting of Burckhardt Compression Holding AG
Winterthur

Report on the audit of the consolidated financial statements

Opinion

We have audited the consolidated financial statements of Burckhardt Compression Holding AG and its subsidiaries (the
Group), which comprise the Consolidated Income Statement for the year ended 31 March 2021, the Consolidated

Balance Sheet as at 31 March 2021, Consolidated Cash Flow Statement and Consolidated Statement of Changes in Equity
for the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including a summary of significant accounting
policies.

In our opinion, the consolidated financial statements (pages 82 to 103) give a true and fair view of the consolidated finan-
cial position of the Group as at 31 March 2021 and its consolidated financial performance and its consolidated cash flows
for the year then ended in accordance with Swiss GAAP FER and comply with Swiss law.

Basis for opinion
We conducted our audit in accordance with Swiss law and Swiss Auditing Standards. Our responsibilities under those

provisions and standards are further described in the “Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated financial
statements” section of our report.

We are independent of the Group in accordance with the provisions of Swiss law and the requirements of the Swiss audit
profession and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements. We believe that
the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Our audit approach
Overview Overall Group materiality: CHF 2’960’000
We concluded full scope audit work at five reporting units in three countries.
Our audit scope addressed over 69% of the Group’s sales.
Materiality

As key audit matter the following area of focus has been identified:

Accounting for work in progress of the systems division

Audit scope

Key audit
matters

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 17, Postfach, CH-8400 Winterthur, Switzerland
Telefon: +41 58 792 71 00, Telefax: +41 58 792 71 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG is a member of the global PricewaterhouseCoopers network of firms, each of which is a separate and independent legal entity.

pwc
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Materiality

The scope of our audit was influenced by our application of materiality. Our audit opinion aims to provide reasonable
assurance that the consolidated financial statements are free from material misstatement. Misstatements may arise due
to fraud or error. They are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to
influence the economic decisions of users taken on the basis of the consolidated financial statements.

Based on our professional judgement, we determined certain quantitative thresholds for materiality, including the overall
Group materiality for the consolidated financial statements as a whole as set out in the table below. These, together with
qualitative considerations, helped us to determine the scope of our audit and the nature, timing and extent of our audit
procedures and to evaluate the effect of misstatements, both individually and in aggregate, on the consolidated financial
statements as a whole.

Overall Group materiality CHF 2’960’000

How we determined it 5% of profit before tax

Rationale for the materiality
benchmark applied

We chose profit before tax as the benchmark because, in our view, it is the
benchmark against which the performance of the Group is most commonly
measured, and it is a generally accepted benchmark.

We agreed with the Audit Committeethat we would report to them misstatements above CHF 250’000 identified during
our audit as well as any misstatements below that amount which, in our view, warranted reporting for qualitative reasons.

Audit scope

We tailored the scope of our audit in order to perform sufficient work to enable us to provide an opinion on the consoli-
dated financial statements as a whole, taking into account the structure of the Group, the accounting processes and
controls, and the industry in which the Group operates.

The audit strategy for the audit of the consolidated financial statements was determined taking into account the work
performed by the Group auditor and the component auditors in the PwC network. The Group auditor performed the audit
of the consolidation, the disclosures and the presentation of the consolidated financial statements. Where audits were
performed by component auditors, we ensured that, as Group auditor, we were adequately involved in the audit in order
to assess whether sufficient appropriate audit evidence was obtained from the work of the component auditors to provide
a basis for our opinion. Our involvement comprised analysing the reporting, communication with the component auditors,
communicating the risks identified at Group level and determining the materiality thresholds for the audits performed

by component auditors.

Report on key audit matters based on the circular 1/2015 of the Federal Audit Oversight Authority
Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our audit of the
consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the
consolidated financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate
opinion on these matters.

Accounting for work in progress of the systems division

Key audit matter

How our audit addressed the key audit matter

Burckhardt Compression Group has projects in the sys-
tems division, which are accounted for as work in progress
in accordance with Swiss GAAP FER. As at 31 March 2021,
work in progress from systems division projects in the

amount of CHF 100.6 million was recognised in the balance
sheet.

Management estimates the costs to be incurred until their
completion, possible penalties as well as net realisable
value. This involves significant scope for judgement and an

Our audit procedures regarding the accounting for work in
progress of systems division projects included in particular
the following:

+  We assessed the design and the existence of the
key controls regarding the systems division
projects and tested the effectiveness of selected
controls.
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incorrect estimate could have a significant impact on the
result for the period.

Please refer to page 87 (Accounting policies — Inventories)
and page 96 (Inventories) in the notes to the consolidated
financial statements.

We selected a sample of systems division pro-
jects, based on the contract volumes, the contri-
bution margin and changes in the margin com-
pared to the planning phase, and focused our
testing on the following:

— We assessed the contract related calculations
to determine whether the contractual terms
had been recorded appropriately.

— We discussed with the project controllers
and project managers the progress of the
projects based on the latest project reports,
the costs still to be incurred until their
completion and changes in the estimated
margin.

— We obtained written information from the
legal representatives of the Group. We in-
spected this written information with regard
to indications of potential quality deficien-
cies or penalties and assessed whether these
matters were presented appropriately in the
consolidated financial statements.

During the audit, we conducted onsite inspec-
tions of various compressors still under con-
struction.

For the systems division projects completed dur-
ing the year under review, we compared various
final parameters with the estimates made in the
planning phase in order to assess, with hindsight,
the accuracy of the estimates made by Manage-
ment.

The results of our audit support the accounting of work in
progress of the systems division in the 2020 consolidated
financial statements.

pwc
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Responsibilities of the Board of Directors for the consolidated financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that give a true and fair
view in accordance with Swiss GAAP FER and the provisions of Swiss law, and for such internal control as the Board of
Directors determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from mate-
rial misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the Group’s ability
to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern
basis of accounting unless the Board of Directors either intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a whole are

free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.

Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with
Swiss law and Swiss Auditing Standards will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial statements.

A further description of our responsibilities for the audit of the consolidated financial statements is located at the website

of EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/en/audit-report-for-public-companies. This description forms part of our
auditor’s report.

Report on other legal and regulatory requirements

In accordance with article 728a paragraph 1 item 3 CO and Swiss Auditing Standard 890, we confirm that an internal
control system exists which has been designed for the preparation of consolidated financial statements according to the
instructions of the Board of Directors.

We recommend that the consolidated financial statements submitted to you be approved.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Bohm Uglow Oliver Illa

Audit expert
Auditor in charge

Audit expert

Winterthur, 27 May 2021
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FINANCIAL STATEMENTS OF BURCKHARDT
COMPRESSION HOLDING AG, WINTERTHUR

BALANCE SHEET

Notes 03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Cash and cash equivalents 275 664
Other current receivables due from third parties 17 7
Other current receivables due from group companies 85 -
Total current assets 377 671
Financial assets
— Non-current loans due from group companies 104'020 32'500
- Investments in subsidiaries 102 273'681 171'781
Total non-current assets 377'701 204'281
Total assets 378'078 204'952
Current liabilities
Trade payables due to third parties 2 2
Other current liahilities due to third parties 8 4
Accrued liabilities and deferred income 2'612 167
Current provisions 121 155
Deferred payments 49'756 -
Current loans due to group companies 1'089 300
Total current liabilities 53'588 628
Non-current loans due to third parties 100’000 -
Total non-current liabilities 100’000 -
Share capital 103 8'500 8'500
Legal reserves from retained earnings 1'700 1'700
Free reserves from retained earnings
— Profit brought forward 179'210 168'883
- Net income 37'286 30'457
Treasury shares 104 -2'206 -5'216
Total equity 224'490 204'324
Total equity and liabilities 378'078 204'952
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INCOME STATEMENT

2020 2019
in CHF 1'000
Income
Dividend income from group companies 39'182 31'293
Interest income from group companies 922 294
Income from services provided to group companies 192 192
Total income 40296 31779
Expenses
Operating expenses -2'026 -1'262
Financial expenses -802 -
Direct Taxes -182 -60
Total expenses -3'010 -1'322
Net income 37'286 30'457

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS OF

BURCKHARDT COMPRESSION HOLDING AG

101 Accounting policies
The financial statements as per March 31, 2021 are in compli-
ance with the requirements of Swiss corporate law.

The financial statements have been prepared in accordance
with the provisions of commercial accounting as set out in the
Swiss Code of Obligations (Art. 957 to 963b CO).

The following disclosures are not being made separately in
the statutory financial statements pursuant to Art. 961d (1) CO
as Burckhardt Compression Holding AG is presenting its con-
solidated financial statements according to Swiss GAAP FER:
— Additional disclosures in the notes (auditor’s fee; disclosure

on non-current interest-bearing liabilities)
— Cash flow statement
- Management report

The treasury shares are stated at acquisition cost and deducted
from equity. No subsequent valuation is made. If the treasury
shares are disposed of, the resulting gain or loss is recognized
in the profit and loss statement.

Burckhardt Compression Holding AG uses derivative finan-
cial instruments exclusively as hedges of the exposure to vari-
ability in cash flows that is attributable to a particular risk
associated with a recognized asset or liability or a highly prob-
able future transaction (cash flow hedges). At inception of the
hedge, Burckhardt Compression Holding AG documents the
hedging relationship and the effectiveness between the hedg-
ing instrument and the hedged item.

The derivative financial instruments are off-balance sheet
items.

All the values in the annual financial statements are
reported in thousand Swiss Francs unless otherwise indicated.
Burckhardt Compression Holding AG's fiscal year 2020 com-

prises the period from April 1, 2020 to March 31, 2021.

102 Subsidiaries

The equity interests held directly and indirectly by Burckhardt
Compression Holding AG are shown in note 34 “Group Companies”.
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103 Share capital and shareholders

The share capital amounts to CHF 8'500'000 and is composed
of 3'400'000 shares, each with a nominal value of CHF 2.50. All
shares are registered shares and are paid in full. The Board of
Directors is empowered to increase the company's share capital
by a maximum of CHF 1'275'000 at any time until July 6, 2021
by issuing a maximum of 510’000 fully paid registered shares
with a nominal value of CHF 2.50 each (authorized capital).

No person will be registered in the Share Register as share-
holder with voting rights with respect to more than five percent
of the issued share capital. This entry restriction is also appli-
cable to persons whose shares are totally or partially held by
nominees. This restriction is also valid if shares are purchased
when practicing subscription, warrant and conversion rights,
with the exception of shares acquired by succession, distribu-
tion of inheritance or matrimonial regime. Legal entities and
partnerships associated with each other by uniformly managed
capital or votes or in any other way, as well as private and legal
entities or partnerships, which form an association to evade the
entry restriction, are regarded as one person.

Individual persons, who have not expressly declared in the
application of entry that they hold the shares for their own
account (Nominees), will be entered in the Share Register with
voting rights, if the Nominee concerned establishes his subor-
dination to an accredited banking supervision and securities

authority, and if he/she has concluded an agreement with the
Board of Directors of the company concerning his/her position.
Nominees holding two or less than two percent of the issued
shares will be entered in the Share Register with voting rights
without an agreement with the Board of Directors. Nominees
holding more than two percent of the issued shares will be
entered in the Share Register with two percent voting rights
and, for the remaining shares, without voting right. Above this
limit of two percent, the Board of Directors may enter in the
Share Register Nominees with voting rights if they disclose the
names, addresses, nationality, and shareholdings of the per-
sons for whom they hold more than two percent of the issued
shares.

As of March 31, 2021, there is no such declaration between
a nominee-shareholder and the board of directors.

Shareholder groups which had existed before June 23, 2006
are excluded from the voting rights restrictions.

According to information available to the company from the
disclosure notifications of the SIX Swiss Exchange Ltd., the fol-
lowing shareholders reported shareholdings of at least 3% of
the share capital and voting rights as of March 31, 2021 (accord-
ing to the statutory bylaws the voting rights of NN Group N.V.,
and Atlantic Value General Partner Ltd. (Mondrian) are limited
to 5% of the total number of the registered BCHN shares
recorded in the commercial register):

Shareholders 03/31/2021 03/31/2020
Name Country % of % of
shares shares
MBO shareholder pool (Valentin Vogt, Harry Otz, Leonhard Keller, Martin Heller, CH 12.40 12.40
Ursula Heller, Marcel Pawlicek)
NN Group N.V. NL 10.31 10.31
Atlantic Value General Partner Limited (Mondrian) GB 5.03 5.03
BlackRock, Inc. us 3.04 3.04
UBS Fund Management (Switzerland) AG CH 3.01 3.01
FEDERATED HERMES INC. us 3.01 <3.00
Ameriprise Financial Inc. us <3.00 3.49
Credit Suisse Funds AG CH <3.00 3.24
Vontobel Fonds Services AG CH <3.00 3.05

The number of shares held by the members of the Executive
Board and the non-executive members of the Board of Directors
(and related persons) as per March 31, 2021 are shown under
point 6.2 within the compensation report.
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Detailed overview of shareholdings

As per March 31, 2021, the members of the Executive Board and
the Board of Directors (and related persons) owned the follow-
ing numbers of shares of Burckhardt Compression Holding AG:

m

Shareholders 03/31/2021 03/31/2020
Members of the Board of Directors Function Total shares Total shares
Ton Blichner! Chairman 5'000 n/a
Valentin Vogt? Chairman n/a 203'392
Urs Leinhduser Member 1'714 1'643
Dr. Monika Kriisi Member 1'19 1'048
Dr. Stephan Bross Member 349 278
David Dean Member 408 395
Total 8'590 206'716
Executive Board

Marcel Pawlicek CEO 41'937 42'111
Rolf Brandli CFO 2'423 1'702
Sandra Pitt CHRO 908 278
Fabrice Billard President Systems Division 1'300 600
Rainer Dubi President Services Division 824 600
Total 47'392 45'291
Total Board of Directors and Executive Board 55'982 252'007
As a % of all outstanding shares 1.7% 1.4%

"from July 4, 2020
2 until July 3, 2020
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104 Treasury shares

2020 2019

Number at the beginning of the period 21'616 5'999
Purchases 15'000 16'000
Sales -26'982 -383
Number at the end of the period 9'634 21'616
The average selling price did amount to CHF 228.57
(2019: CHF 263.63)
105 Further disclosures pursuant to Article 959c par. 2
of the Swiss Code of Obligations:
Full-time employees
Burckhardt Compression Holding AG does not employ any
employees.
Liabilities to pension funds

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Total liabilities to pension funds 0 0
Net release of undisclosed reserves

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Net release of undisclosed reserves 0 0
Derivative financial instruments

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Forward foreign exchange contracts (negative current fair value on cash flow hedge) 0 0
Guarantees

03/31/2021 03/31/2020
in CHF 1'000
Guarantees 260'045 236'662

Burckhardt Compression Holding AG issues advance payment
guarantees and performance bonds in the name of Burckhardt
Compression AG and in favor of a small number of selected cus-
tomers. In addition, standing guarantees have been given to
secure credit lines and guarantee limits granted by foreign
banks.

The credit lines and guarantee facilities extended to Burck-
hardt Compression AG by financial institutions do not require
any assets or shares of Burckhardt Compression Holding AG to
be pledged as collateral.
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Remuneration of the Board of Directors and the
Executive Board

Type and amount of remuneration of the members of the Board
of Directors and the Executive Board as well as the principles
and basic elements of the company's compensation policy are
depicted and explained in the compensation report on pages 71
to 79.

Events after the balance sheet date

There were no additional events after the balance sheet date
which affect the annual results or would require an adjustment
to the carrying amounts of Burckhardt Compression Holding
AG's assets and liabilities.

Proposal by the Board of Directors for the appropriation
of retained earnings

2020 2019

in CHF 1'000
Retained earnings at the beginning of the period 199'340 189'247
Distributed dividend -20'180 -20'364
Net income of the year 37'286 30'457
Retained earnings at the disposal of the Annual General Meeting 216'446 199'340
The Board of Directors proposes the following appropriation
— Gross dividend -22'100 -20'400
Retained earnings carried forward 194’346 178'940
The Board of Directors will propose payment of a gross dividend
of CHF 6.50 per registered share at the Annual General Meeting
of Shareholders on July 3, 2021.

2020 2019 2018
Gross dividend 6.50 6.00 6.00
Less 35% withholding tax -2.30 -2.10 -2.10
Net dividend 4.20 3.90 3.90
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Report of the statutory auditor

to the General Meeting of Burckhardt Compression Holding AG
Winterthur

Report on the audit of the financial statements

Opinion
We have audited the financial statements of Burckhardt Compression Holding AG, which comprise the balance sheet as

at 31 March 2021, income statement and notes for the year then ended, including a summary of significant accounting
policies.

In our opinion, the financial statements (pages 108 to 113) as at 31 March 2021 comply with Swiss law and the company’s
articles of incorporation.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Swiss law and Swiss Auditing Standards. Our responsibilities under those
provisions and standards are further described in the “Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements”
section of our report.

We are independent of the entity in accordance with the provisions of Swiss law and the requirements of the Swiss audit

profession and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements. We believe that
the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Our audit approach

Overview Overall materiality: CHF 1'500’000

We tailored the scope of our audit in order to perform sufficient work to enable
us to provide an opinion on the financial statements as a whole, taking into
account the structure of the entity, the accounting processes and controls, and
the industry in which the entity operates.

Materiality

As key audit matter the following area of focus has been identified:

Audit scope Impairment testing of investments in subsidiaries

Key audit
matters

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 17, Postfach, CH-8400 Winterthur, Switzerland
Telefon: +41 58 792 71 00, Telefax: +41 58 792 71 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG is a member of the global PricewaterhouseCoopers network of firms, each of which is a separate and independent legal entity.

pwec
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Materiality

The scope of our audit was influenced by our application of materiality. Our audit opinion aims to provide reasonable
assurance that the financial statements are free from material misstatement. Misstatements may arise due to fraud or
error. They are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of the financial statements.

Based on our professional judgement, we determined certain quantitative thresholds for materiality, including the overall
materiality for the financial statements as a whole as set out in the table below. These, together with qualitative consider-
ations, helped us to determine the scope of our audit and the nature, timing and extent of our audit procedures and to
evaluate the effect of misstatements, both individually and in aggregate, on the financial statements as a whole.

Overall materiality CHF 1’'500°000

How we determined it 0.4% of total assets

Rationale for the materiality benchmark We chose total assets as the benchmark because, in our view, it is a relevant
applied benchmark for holding company, and it is a generally accepted benchmark for
holding companies.

We agreed with the Audit Committee that we would report to them misstatements above CHF 150’000 identified during
our audit as well as any misstatements below that amount which, in our view, warranted reporting for qualitative reasons.

Audit scope

We designed our audit by determining materiality and assessing the risks of material misstatement in the financial state-
ments. In particular, we considered where subjective judgements were made; for example, in respect of significant
accounting estimates that involved making assumptions and considering future events that are inherently uncertain. As

in all of our audits, we also addressed the risk of management override of internal controls, including among other matters
consideration of whether there was evidence of bias that represented a risk of material misstatement due to fraud.

Report on key audit matters based on the circular 1/2015 of the Federal Audit Oversight Authority

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our audit of the
fiancial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the financial
statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters.

Impairment testing of investments in subsidiaries

Key audit matter How our audit addressed the key audit matter

Investments in subsidiaries is a significant asset category In our audit of investments in subsidiaries, we performed

on the balance sheet (CHF 273.7 million). Impairment test- the following main audit procedures:
ing of investments whose book value is greater than the
book value of the underlying net assets requires Manage- »  We compared the book value of the investments

ment to consider capitalised earnings. in the year under review with their pro-rata share
of the respective company’s equity or the company’s
Doing so involves significant scope for judgement, particu- valuation, based on capitalised earnings.

larly to determine the assumptions to use concerning future

business results. «  We checked for plausibility the key assumptions
applied by Management (revenue and margin
In identifying the potential need for impairment of invest- growth).

ments in subsidiaries, Management uses a predefined
impairment testing process. We consider the valuation process and the assumptions
used to be an appropriate and adequate basis for the
impairment testing of the investments in Group companies

as at 31 March 2021.

Please refer to page 109 (Subsidiaries) in the notes to the
financial statements.
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Responsibilities of the Board of Directors for the financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the financial statements in accordance with the provisions of
Swiss law and the company’s articles of incorporation, and for such internal control as the Board of Directors determines
is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to
fraud or error.

In preparing the financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the entity’s ability to continue
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of
accounting unless the Board of Directors either intends to liquidate the entity or to cease operations, or has no realistic
alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from ma-
terial misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable
assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Swiss law and
Swiss Auditing Standards will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud
or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

A further description of our responsibilities for the audit of the financial statements is located at the website of EXPERT-
suisse: http://expertsuisse.ch/en/audit-report-for-public-companies. This description forms part of our auditor’s report.

Report on other legal and regulatory requirements

In accordance with article 728a paragraph 1 item 3 CO and Swiss Auditing Standard 890, we confirm that an internal
control system exists which has been designed for the preparation of financial statements according to the instructions of
the Board of Directors.

We further confirm that the proposed appropriation of available earnings complies with Swiss law and the company’s
articles of incorporation. We recommend that the financial statements submitted to you be approved.

PricewaterhouseCoopers AG

Sandra Bohm Uglow Oliver Illa

Audit expert Audit expert
Auditor in charge

Winterthur, 27 May 2021
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IMPRESSUM

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische
Fakten beziehen, sind Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie
bezliglich der zukiinftigen Leistungen gewahren. Sie beinhalten
Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht be-
schrankt auf zukinftige globale Wirtschaftsbedingungen,
Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen,
Aktivitaten der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausser-
halb der Kontrolle des Unternehmens liegen.

Der Geschaftsbericht erscheint in Deutsch und Englisch und ist
im Internet unter www.burckhardtcompression.com/finanzberi-
chte verflighar. Die englische Version ist bindend. Der Finanz-
bericht steht ausschliesslich in englischer Sprache zur Verfi-

gung.
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